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DISCLAIMER

ALTEG

A prezentdcio kizarélag tajékoztatasi célt szolgal; nem mindsiil ajanlattételnek, befektetési tanacsadasnak vagy értékpapir-vasarlasra vonatkozé felhivasnak.

2.3

A jelen prezentdcid6 (a tovdbbiakban: ,Prezentdcié”) egyedili célia a befektetdk
tajékoztatdsa az ALTEO Nyrt., mint az ALTEO Circular Kft. egyeddli Gizletrészének 100%-os és
kizarélagos tulajdonosa jévore vonatkozd elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl a korforgdsos
gazddlkoddsi szegmensének vonatkozdsdban (az ALTEO Nyrt. és az ALTEO Circular Kft. a
tovdbbiakban egylittesen: , Tarsasagok™).

A Prezentdcié nem mindsiil és nem is értelmezheté értékpapir kibocsatasaval kapcsolatos
tajékoztatonak, a tdkepiacrdl szoldé torvény 16, szerinti tajékoztatdsnak, értékpapir
eladdsdara vonatkozdé ajanlatnak, befektetési ajanldsnak vagy befektetési elemzésnek,
tovdabba javaslatnak a Tarsasagok értékpapirjainak megvasdrlasara. Sem a Prezentacid, sem
annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése
nem lehet alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére irdnyulé dontésnek, vagy
azokkal kapcsolatban szerzédés kotésének, vagy azokkal barmilyen formdaban kapcsolatban
|évo kotelezettségvallalasnak.

A Prezentacié kozzétételének kizarélagos célja, hogy valamennyi befektetdé tdjékoztatdsra
keriiljén a Tarsasagok jovore vonatkozd elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl, igy a Tarsasagok
teljes korl transzparencidat biztositsanak, illetve teljes mértékben megfeleljenek a bennfentes
informdciok kozzétételére vonatkozo eldirasoknak.

A jelen Prezentdacidéban foglalt informaciokat kizardlag a Tarsasagok szolgdltattak, azokat
flggetlen elemzé vagy kényvvizsgdalé nem ellendrizte.

Semmilyen célbdl, semmilyen formdaban nem lehet a Prezentdaciéban leirt informacidkra vagy
véleményekre, vagy annak teljességére, pontossdgdra vagy igazsagdara tdmaszkodni, e
tekintetben a Tarsasdgok kizarnak minden felelésséget. Sem a Tdarsasdgok, sem annak
igazgatdi, tisztségviseldi, alkalmazottai, megbizottjai vagy tandcsadéi nem vdallalnak
szavatossagot a Prezentdcidban foglalt informaciék vagy vélemények pontosséagaval,
teljességével vagy igazsagaval kapcsolatban, és kizarnak minden feleldsséget a kérdéses
informdciok vagy vélemények felhasznalasaval kapcsolatban elszenvedett esetleges karokért.
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A jelen Prezentacié a Tdrsasdgok vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire
alapozva eléretekintd dllitdsokat is tartalmaz, melyeket a Tarsasdgok johiszemiien és
véleménylik szerint megalapozottan adnak at. Az eléretekinté dllitdsokat befolydsolhatjak
ismert és ismeretlen kockdzatok, bizonytalansdgok [kildondsen a koncesszids szabdlyozdsi
kornyezet valtozasdnak kockézata, a hazai és uniés hulladékgazddalkoddasi szabdlyozdas
vdltozdsdnak kockdzata (igy pl. az engedélyezési feltételek, nyilvantartasi és
adatszolgdltatdsi kotelezettségek, EPR-rendszer moédosuldsa kapcsan), tovabbda az (j
technolégidk (akkumuldtor UGjrahasznositds) szabdlyozasi bizonytalansdga] és egyéb
tényezok, melyek a Tarsasagok, vagy az ipardg konkrét eredményei, pénziigyi helyzete,
teljesitménye vagy elért céljai tekintetében jelentds kiilonbséget eredményezhetnek az
eléretekinté dllitadsokban kifejezetten vagy rdutaldssal leirt eredményekhez, pénziigyi
helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizott célokhoz képest. Ekockazatok, bizonytalansagok és
egyéb ftényezdk fudatdban a jelen okmdény cimzettjeit figyelmeztetjik, hogy ne
tamaszkodjanak elsietett médon ezekre az eléretekintd dllitdsokra.

A jelen Prezentdacié minden eleme naprakész annak kibocsdatasakor, de a jovoben ezek
megvdaltozhatnak. A Tarsasdgok nem vallalnak kotelezettséget az dllitasok frissitésére vagy
fellilvizsgdlatdra, kilondsen az eléremutatd dllitasokra, hogy azok a jovobeni eseményeket
és fejleményeket tikrozzék.

A jelen Prezentdcié nem mindsll jogi, adézdsi vagy befektetési kérdésekben adott
tandcsnak, javaslatnak. E téren a befektetoknek sajat maguknak kell koriltekintéen
mérlegelnitik a Tarsasdgokba, valamint azok értékpapirjaiba torténé lehetséges befektetés
jogi, adézasi vagy megtériilési kovetkezményeit, ideértve a befektetés elbnyeit és a
vonatkozé kockazatokat.



A korforgasos gazdalkodas az ALTEO onallo novekedési pillére: ALTEG
célunk 2030-ra a regionalis fenntarthatosagi vezeto szerep

Energiatermelés és energetikai szolgaltatasok

Az ALTEO stratégia
harom fo pillére

Integralt fenntarthatésagi

n és korforgdasos stratégia

A korforgasos lizletdg az ALTEO
energiadtmeneti és

természetes kiterjesztése:
szinergikusan illeszkedik az
energetikdhoz, és olyan
tevékenységekkel egésziti ki az
ALTEO zold atallast szolgald
tevékenységét, amely révén
komplexebb modon tud hozzdjarulni
a fenntarthato fejlodés
elémozditdsdahoz.

<

Regionalis novekedés

Korforgdasos gazdalkodas

n Szabalyozasi és piaci

novekedési lehetdségek
Az europai energiadtmenet és
elektrifikacio jelentos
Gjrahasznositdsi igényt generadl az
akkumuldtorok, napelemek és
elektronikai eszk6zok piacan.
EU-s szabalyozasi kornyezet
gyorsitja a korforgasos megoldasok
megjelenését.
A hulladékkezelés egyre inkabb
stratégiai nyersanyag-visszanyerési
tevékenységgé alakul.

ALTEO platform: cégcsoport

n szintli szinergiak

Az ALTEO meglévé lizleti alapjai
versenyelényt biztositanak a
korforgdasos értéklancban valo
novekedéshez:

. AC-FE-Group: meglévd
hulladékgazdalkodasi
kompetencidk és infrastruktira
Energetikai Uzletdghoz kapcsolodod
ipari Ugyfélkapcsolatok
Energiadtmenetbdl fakado aj
hulladékaramok direct
elérhetésége
Csoporton bellli mikodési
kivalésag atultetése

Részvényesi értékteremtés
- diverzifikalt portfolio

Az energetikai és korforgdsos
Uzletagak szorosan kapcsolodnak
egymashoz, ugyanakkor eltérd
gazdasdagi és szabalyozasi
dinamikajuk révén diverzifikaltabb
és ellenallobb lizleti portfoliot
eredményeznek.

A diverzifikaltabb lizleti modell
erositi az ALTEO hosszi tava
pénziigyi stabilitasat és
értékteremtési potencialjat.




ALTEG

Integralt fenntarthatosagi és korforgasos
stratéegia




1]
Az ALTEO 2025-2030-as stratégiajanak egyik fo eleme a ALTEB

korforgasos lizletag

ALTEO FENNTARTHATOSAGI BAIJNOK KORFORGASOS GAZDALKODAS

Szaktudas az
értéklanc minden
szakaszaban

AI-alapu termelésmenedzsment

Az ELTEX akvizicidja,
és tovabbi célpontok

Rugalmassagi és villamosenergia-
rendszerbiztonsagi szolgaltatasok

Uj lizletagak és piaci Innovativ
szegmensek technolégiak

Korforgdasos gazdalkodasi koncepcid e 5
érvényesitése Vezetoveé valas Magyarorszagon,

mikozben a kiilfoldi terjeszkedést vizsgaljuk

Megujulé alapi villamos-energia
termelésmenedzsment, diverzifikalt portfolioval

A siker elofeltételei: tovabbi befektetések és a szervezet felkészitése a novekedésre



ALTEG

Szabalyozasi és piaci novekedési
lehetoségek




A hulladékgazdalkodas koncesszios és koncesszion kiviili ALTES
tevékenységeinek szinergiai J

Ertékteremtés formai Részletek

A koncesszion kiviili tevékenységek jelenleg tovabbra is nyitott piacon miikodnek. Ilyen pl. egyes ipari és gydartdskozi hulladékok
kozvetlen termel6tol torténd visszagylijtése, kezelése, melléktermékek és masodnyersanyagok kereskedelme, fémhulladék, papirhulladék
vagy egyéb haszonanyagok piaci alapu felvasarlasa és kereskedelme, specidlis kezelést igényld hulladékok egy része (pl. bizonyos
veszélyes hulladékok).

Ezzel parhuzamosan a koncesszion kivili piac két részre bonthaté: a masodnyersanyag-kereskedelem alacsony marzsu és volatilis
commodity-piackiént miikodik (amely ugyanakkor a termeléssel egytitt integrdlt modellben teremthet értéket), mig a technolégia- és
tuddsintenziv, specializdlt djrahasznositasi tevékenységek hosszabb tdvon fenntarthaté és skalazhaté értékteremtésre biztositanak
lehetéséget.

Sok eltérd méretil szerepld van jelen a piacon koncesszori alvdllalkozoként, az alvéllalkozok kézotti feladatkiosztast egy entitds, a

Koncessziés koncesszor, mint a hulladék tulajdonosa végzi. A sokszereplés anyagdaramok esetében a versenyt alapvetéen a szolgaltatéknak
fizetett dijak hatdrozzak meg. Emiatt nagy hangsuly helyezédik a (1) magasan automatizalt feldolgozasi kapacitasokra, ahol nagy
szegmens mennyiséget alacsony fajlagos koltség mellett lehet biztonsdggal feldolgozni; valamint (2) versenyeldnyt jelent a minél kiterjedtebb,

orszagos lefedettség, amely alvdllalkozoi szinten hatékonysagot nével, koncesszori oldalrél pedig logisztikai szempontu elényt jelent.

Stratégiai és miikddési szempontbol nem a koncesszié léte a meghatdrozé szempont - olyan hulladékaramok feldolgozé
kapacitasainak kiépitésére kell fokuszalnunk, amelyek a hazai hulladék keletkezés szempontjabdl piaci létjogosultsaggal
rendelkeznek. Ilyen hulladékaramok példaul a napelem Ujrahasznositds, Li-on akkumulatorok, amelyek megjelennek az ALTEO
korforgdasos stratégidjaban novekedési potencidlként.

L4
Koncesszio
O AREL L Q A hulladékgazdalkoddasi dgazatban a koncesszios és koncesszion kiviili tevékenységek kozotti szinergiak jelentés gazdasdagi és
IOVOjenek hqtasq miikSdési eldnySket teremthetnek. Ertékteremtd szinergidk, amelyek mentén az ALTEO is alakitja a miikddési modelljét:
az ALTEO-ra . Magasabb kapacitaskihasznéltsag, alacsonyabb fajlagos kdltségek

. Gyorsabb technologiai fejlesztések és innovacio

. Hatékonyabb miikédés és eréforras-felhasznalas

. Magasabb szolgdltatdsi szinvonal és jobb adatszolgaltatas
. A korforgdsos gazdasdgi célok tamogatdsa




A szigorodoé szabalyozasi elvarasok gyorsitjak a korforgasos

atallast, amely novekedési teret nyitnak

Globalis és europai trendek!

A hulladéktermelés vilagszerte novekszik. A Vilagbank
becslilt adatai szerint 2020-ban a vildg 2,24 milliard
tonna szilard hulladékot termelt, mely 2050-re
varhatéan 73%-kal (3,88 milliard tonndra) fog
emelkedni.

Ma egy atlagos eurdpai lakos évente mintegy 14 tonna
nyersanyagot hasznal fel, és 5 tonna hulladékot termel.

2023-as tényadarok vs. 2035-re kitiizott EU-s célok
Anyagaban hasznositott

Cél: min.
I
33% 165%

Lerakassal artalmatlanitott

:CéI: max. 10% 54%

Akkumulator: A hazai gydrak oz elkévetkezé években
varhatéan évi tobb tizezer tonna gydrtdsi hulladékot
termelnek. A leggazdasdgosabb és kornyezetkimélobb,
ha ezt a hulladék mennyiséget helyben dolgozzdk fel. Ez
egyben kockdazatkezelési eszk6z is a gydraknak annak
veszélyes hulladék mindsitése miatt.

Napelemek: A jelenleg még alacsony mennyiségek a
kovetkezd 10 évben robbandasszeriien novekedni fognak,
miutdn az elsé hazai napelemek elérik az élettartamuk
végét.

Elektronikai hulladék4: Az eImult idészakhoz hasonléan
10 évenként 30-40%-os hulladék mennyiség ndovekedés
varhato, a beldlik kinyert fémek volumenét ndvelni
szlikséges, lasd EU Critical Raw Material Act.
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ALTEG

Szabalyozasi kornyezet, varakozasok

Eurdpai zold megallapodas, a korforgdsos
gazddlkoddsra vonatkozo cselekvési terv -> fejlesztési
kényszer

EU Critical Raw Materials Act: 2030-ra az EU éves
stratégiai nyersanyag-felhasznalasanak 25%-at
Ujrahasznositdsbol kellene fedezni

EPR-rendszer és a csomagoldsi dijak novekedése ->
Ujrahasznositdsi beruhdzasokat general

EU RRF forrasok a hulladékkezelési infrastruktira
fejlesztésére -> beruhdzdsok 6sztonzése

DRS rendszer kiterjesztése (t6bb csomagoldstipus
bevondsa) -> Uj piaci lehetéségek

Vallalati oldalon: jelenleg alacsony fokusz: 21%

rendelkezik korforgasos gazdalkodas stratégiaval* ->

novekvo koltségnyomads (pl. EPR rendszer) és kritikus
nyersanyagok importfliggésének csokkentése miatt Gj
lehetéségek nyilnak meg az Gjrahasznositdas altal

Konklazié és kilatasok

| Magyarorszdg korforgdsos gazddalkoddsra valé atdllasat az EU-s megfelelési nyomds, az Uj koncessziés és EPR-modellek, valamint az Ujrahasznositdsi
| beruhdzasok felgyorsuldsa 6szténzi, mikézben a 2025-6s céloktdl valo elmaradds érdemi névekedési lehetéségeket teremt. A jelenlegi kapacitdsok nem
|elegend6ek a célok eléréséhez, igy keresleti piac alakulhat ki az elkévetkez6 években a szabdlyozds valtozasatol fliggetlendil.

8 Forrdsok: 1:.Eurostat 22KSH 3:EHIR, 4.EU 2018/851 direktiva

4:Global E-waste Monitor Reporft Portal



ALTEG

ALTEO platform: cégcsoport szinti
ﬂ szinergiak




Jelenlegi pozicionkra épitve 2030-ra integralt feldolgozasi, kereskedelmi és
hulladekgazdalkodasi szerepléve valunk - 9 ALTES

Tradiciondlis hulladékkezelés Magas hozzaadott értékii tevékenységek

Széttoredezett piac (sok kkv- Jelentds piaci és operativ Transzparens miikodésre épiilé ALTEO-versenyelény a hazai piacon:
alvallalkozo), kéltségnyomds; rovid tapasztalat, kiépitett o Tozsdei jelenlét
Jelenlegi tavon korlatozott, hossza tavon tigyfélkapcsolati bazis és telephelyi * Erds ESG- és compliance-pozicié - kiemelt szempont a multinaciondlis
helyzet jelentos novekedési potencidal. infrastruktara - stabil alap a tgyfeleknél

fovabbi pozicicepiteshez. « Jelentés capex és know-how miatt magas belépési korlat

* Nemzetkozi kapcsolati halo

Fokuszteriiletek (magas novekedési potencial): akkumulator - elektronikai (WEEE) - PV - fémhulladék | Masodlagos: Ondllé profitcenterként miikédé, a
DRS, papirhulladék | Nem fékusz: szerves hulladék feldolgozasi iizletagat famogatro

hulladékkereskedelmi kézpont:
ALTEO-szintii, egységes operativ kivalésag az értéklanc egészében, amely biztositja a:
Stratégiai » Méretgazdasagossagot * Hosszu tavu, akdr energetikai egylUttmiikodések

célok . e R kiépitését * Nemzetkozi kereskedelmi

tevékenység, arutdzsdei jelenléttel

c iqitdli i » Vertikdlis integraciot: a feldolgozas kibovitését . . .
Transzparens, digitdlis, adatalapu rendszert e 9” - _ 9’ as . Export-import tevékenység
« Piacvezetd szerep elérését * Akviziciés lehetoségek kihasznalasat

* Erds K+F- és innovdciés tevékenységet

HosszU tava novekedési lehetdségek
Termelés / feldolgozas Kereskedelmi oy

Cél: akkumulator-, elektronikai és PV-hulladékokra éplilé regiondlis lefedettség a meglévd és Uj piacokon (CEE
régio); tagabb anyagdaramokat atfogd nemzetkozi import-export tevékenység kialakitasa.

Illeszkedés / stratégiai szerep

Az ALTEO kérforgdsos stratégidja a koncessziés
hatékonysdgi palya stabilizalasara, a nem koncessziés és
innovativ hulladékaramokban rejlé novekedésre, valamint
egy regiondlis hulladékkereskedelmi modell felépitésére éplil.
A tovabbi akviziciokat a meglévd és folyamatosan bovild
integrdcios know-how (AC) segiti.



»”»

Organikus fejlodés

k

épése

P

Akvizicidok és tulajdonosi |

Novekedési torténetiink meérfoldkovei igazoljak, hogy a
stratégiat kovetkezetesen hajtjuk végre
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2008

Alapitas

« Az ALTEO
megalapitdsa

Az innovdcid és a

Hulladék- ESG-mindsités

gazdalkodadsi divizié

Biogaz iizem

+ Uzemeltetés * Divizié létrehozasa + Morningstar

megkezdése . Biogdz lizem Sustainalytics inditasa
szerves alapanyag- minosites
ellatasa
2016 2019 2022 2023 2025
Akvizicio: Tulajdonosi
FE-Group atrendezédés
* Belépés a ¢ MOL RES Investment,
hulladek- Fénix és Riverland

feldolgozasba Magdntékealap 16bbségi

befolydsszerzése
* Biogdz Uzem: 100%
tulajdonjog

DRS I. beruhdzas

» Els6 DRS Uizem

DRS II. és
akkumulator

* DRS II. beruhdzds

» Katoddarald és Gj
akkumuldator
ugyletek

2026

Akvizicié: ELTEX

« Az ALTEO Circular
Iétrejotte

* Méretugrds a
feldolgozott
volumenben

ALTEG

DRS III.
beruhazas

« Harmadik DRS
Uzem inditdsa

2027

novekedés az ALTEO DNS-ébe van kédolva - miltunkat a szerves fejléodés és a stratégiai felvasarlasok egyidejii jelenléte hatarozza meg.



El
A 2022-2024-es organikus ndvekedés utan a 2025-6s ELTEX ALTES

akvizicidoval megharomszorozodott az éves atvett volumen

Eves atvett volumen (ezer tonna /év)

159 ST —rr
Piaci pozicio

Orszagos lefedettség és a hazai hulladékfeldolgozds egyik
legnagyobb kapacitdsa - stabil alap a tovabbi novekedéshez.

Stratégiai cél

Magyarorszdg piacvezetd hulladékgazdalkodasi vallalatava
valni - a méretugras ehhez az elsé, meghatdrozo 1épés.

A novekedés kiterjesztése két iranyban

Nagy ipari szereplok hulladéka

. Komplex hulladékkezelési szolgdaltatas egy kézbdl
. Ertékes anyagdaramok felvasarldsa és kereskedelme

Piacvezetd pozicié az innovativ teriileteken
« MOHU-partnerként

I FE-Group ] ALTEO Circular . Akkumulator-feldolgozasban
. WEEE- (elektronikai hulladék) feldolgozdasban

2022 2023 2024 2025

Novekedés jellege: 2022-2024 organikus névekedés, majd a 2025-6s
1, akvizicidval jelentds volumenugrdas kovetkeztében



El
Céljainkat a meglévo tevékenységek skalazasaval és Gj innovativ ALTES

teruletekkel érjiik el, miikodésfejlesztésre alapozva

« Kozéptdvon szeretnénk feltenni az ALTEO Circulart az eurépai térképre, valamint elérni, hogy az a
hulladékgazdalkodas meghatarozé hazai, és hosszi tavon nemzetkozi szereplojévé valjon

= Korforgdsos gazddalkoddsban piacvezetd szerep megcélzasa Magyarorszdg vezetd innovativ hulladék-

vizio feldolgozasi technolégidival
= Jelentds piaci boviilés a koncesszids és nem koncessziés hulladékaramokban, fenntarthatosagi és ESG
kovetelmények proaktiv teljesitése
Jelenlegi tevékenységekben valo bovlilés Innovativ tevékenységekben valo boviilés
. !.(omplex hulladekjgazdalkodas: portfollo bovitése 30 uj . Napelem-hulladék teljes kérii Gjrahasznositasa
Stratéqiai ugyféllel, ehhez 3 ) telephely létesitése ) o ) )
h g .. . o I, » Akkumulator cellak és katod feldolgozasa
iranyok = Koncesszids elokezelési volumen novelése és X e . o
hatékonysdagfejlesztés » Nemesfém koho mukodésének lehetséges kiterjesztése
. Nemzetkdzi kereskeddhaz kiépitése « Veszélyes hulladékok korszerii feldolgozdsa
=« CEE régiés WEEE kereskedelem
= Belsod képességek (folyamatok- és miikodésfejlesztés, ERP) hatekonysaga
Novekedés = Infrastruktira fejlesztése: modern telephelyek, géppark és logisztika
alapjai = Kompetencia fejlesztés: szakértbi csapat és képzési programok létrehozdasa
= Fajlagos miikédési koltségek csokkentése, stratégiai beszerzések, karbantartds és flottakezelés kozpontositott
optimalizalasa
= Pénziigyi stabilitas és kedvezodbb finanszirozdsi lehetéségek kihasznalasa
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Mind a hét fokusz-anyagaramban jelentos lefedettségi ALTES
tartalék van - 2030-ra a mai volumen tobbszorosét célozzuk

Az ALTEO Circular anyagdaram szintii piaci részesedése és 2030-as jovoképe (ktonna)*

Fém
Szerves
RDF
Papir
Miianyag
Uveg
WEEE

Fa

DRS

Akkumulator

o I
—> @) 90 //1570

—> @70 905
—»@, 70 550

@100 167

5 123 Orszdgos 2025-ben begyijtétt mennyiség

- ALTEO dltal 2025-ben begylijtétt mennyiség

D) 90 30
ALTEO dltal 2030-ra kitlizott célérték (ktonna):
70 40

o) —> V) ._4 .J
41,9, 6540 0-30% piaci  31-60% piaci 61-100% piaci

— részesedés részesedés részesedés
3/al4 10

r@

*A grafikon nem tartalmazza az ALTEO dltal begyijtott, a veszélyes, 6lomakkumuldator, egyéb nem veszélyes, illetve egyéb elem- és
akkumuldatorhulladék kategoériakba tartozé volumeneket, amelyek 2025-ben 6sszesen mintegy 10 kilotonnat tettek ki

Az AC és az ALTEO egyutt teljes korforgdst zar be — hulladékkezelés és energiatermelés egy kézben

Energiatarolas E+}

Megjegyzések

Jelmagyarazat

. Aviladgoszold sav az adott anyagdram orszdagosan
begyiijtott éves volumene — ez a viszonyitdasi alap
(100%)

. A narancs szegmens az ALTEO Circular és FE-Group
daltal jelenleg kezelt éves volumen

. A sotétzold kor jelold a 2030-ra kitlizott korforgdasos
tizletagi célérték

. A Fém, Szerves és RDF sdvok megszakitott tengelyiiek
(//) — a nagysdagrendi eltérés miatt

Adatforrds és idéhorizonf

. Piaci volumenek: OGYHT 2023-as adatbazis alapjan,
HAK-kod alapu levalogatdassal

. A kezelt és cél volumenek az ALTEO Circular és a FE-
Group egylittes tevékenységét fedik le

Kiegészités

. Az abrdn szerepld piaci volumenek az ALTEO Circular
sajat becslései, a 2023-as OGYHT-adatok 2025-re
torténd tovdbb vezetésével. Az értékek tajékoztatd
jellegliek, tényadatként nem értelmezendok.

Elettartam élzdpdnyag VISSZQO el

2 . ’ fl ML
vege energiatermelésbe




ALTEG

Részvéenyesi értékteremteés -
diverzifikalt portfolio
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| 4|
Az ELTEX akvizicioval egy lépésben orszagos lefedettséget és Al.TEﬁ

L L4 LA & d d e o (X
azonnali mukodesi szinergiakat szereztunk
el sajat arbevétel Teljes
ELTEX 20 tulajdonu —_-1'/) multinaciondlis érteklénc
telephely telephely ugyfelektol egy kézben

e FE-Group-pal kozos miikodtetésben rejlé potencial

. Eszkozpark- és telephelyboviilés: 1 bérelt helyett 5 sajat telephely, orszagosan
70 engedélyes pont.

. A meglévo telephelyek alkalmasak tovabbi bovitd beruhazdasokra és nagy
allami tdmogatdasi projektekre.

. A(z1 elokezelés, valogatds és feldolgozds osszekapcsoldsa mélyebb értékldncot
ad.

Egységes iranyitasbol fakado hatékonysagi lehetoségek

. Management- és tevékenységbeli duplikdciok csokkentése,
koltséghatékonyabb mikodés.

« KKV-s mikodésrol nagyvallalati szintre emelhetd modernizacios tartalék.

. Telephelyek gazdasagos miukodtetése, logisztikai elonyok és know-how

transzfer.

2\ Lefedettség 3 \ Szinergia 4 \ Novekedés




A piaci kihivasokra és az integracios feladatokra konkrét, Al.TEp
2030-ig sz6l6 roadmap ad valaszt d

AKVIZiCIéT K6VET6 KIH iVASOK Kiils8, piaci/szabaly Belsd, sajat hataskdr

Koncessziés bizonytalansdg / MOHU veszteség Akkumulétoripari lassulas

Arendszer fenntarthatésaga kérdéses, tovabba a MOHU veszteséges, ami nyomast helyez az A szigorod6 szabalyozas és a gyartoi kapacitasok bizonytalansaga lassithatja a b6vulést és a piaci

alvallalkoz6i profitabilitasra. fejlédést. A hazai akkumulator-el6kezelési kapacitas (24 ezer tonna/év) jelentésen elmarad a 2030-ra
varhato 100 ezer tonna/év igényt6l. A kapacitasbovités kulcsfontossagu az EU-s megfelelés, az
ellatasbiztonsag és a korforgasos gazdasag szempontjabol

GDP-novekedés és anyagaramok Integracios koltségek
A gazdasagi novekedéssel jellemzden korrelalnak az anyagaramok. A tervezettnél alacsonyabb GDP- Az ALTEO-szintl mikodés kialakitasa rovid tavon koltségnyomast okoz (1,4 Mrd Ft a tervekben 2,5 év

bévulés miatt (2025: 0,3%, 2026 varhato: 1,6-2,0%) a tervezett bévulés egyelére varat magara. alatt, felmerulés fuggvényében), hosszabb tavon hatékonysagot alapoz meg

Véalaszunk: a 2030-ig tart6 integraciés és novekedési program
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 Magyarazat

Merfoldkovek O ELTEX zarasa 2025.07. célallapot /O

Hatékony, adatvezérelt és

méretgazdasagos K6zponti funkcidk 6sszevondsa, stabilizacié, szilérd alapok
s s szervezet megteremtése lefektetése, transzparencia és megfeleléségi (compliance)
Integ racio [ 2025.07.-2027 ] kovetelmények, szinergidk kiaknazasa, kereskedelmi és operativ

szerzbdések fellilvizsgdlata.

. Magas digitalizaltsagi szintl vallalati informéciés rendszer (MIR)
MIR bevezetés [ 2026-2028 ] bevezetése, adatvezérelt déntéshozatal, logisztika optimalizdlésa,
egységes ALTEO miikodési kultara kialakitésa.

. DRS I-II-III valogatdk telepitése (2025-2026), katéddardld
Organlkus 2025.07.-2030 telepitése (2026), kohdszati tevékenység Gjragondolasa, Uj
novekedés B anyagdramok elinditdsa (napelem, akkumuléator feldolgozés

(2028-ig), Uj lUgyfelek szerzése, kereskedelmi lizletag kialakitdsa.



4
A korforgasos uzletag pénzugyi terve legalabb 5-7 milliard Ft EBITDA-tAlTEp
céloz hosszu tavon J

2025-2027 Kozéptav
INTEGRACIO ES = .
STABILIZACIO NOVEKEDESI SZAKASZ
Jelenlegi EBITDA (2025)
. Integracioé . Target ROIC 2028-16l > 9-10% . Legalabb 5-7 Mrd Ft EBITDA II
. Stagndlé eredményesség elérése 2,6
. EBITDA-novekedés Novekedési projektek: . ROIC tovdbbra is > 9-10%
dtmenetileg lassul / . Akkumulétor-hulladék feldolgozas . Stabil, fenntarthaté Mrd Ft
stagndl az integraciés « Napelem hulladék feldolgozas eredménytermelés
koltségek és adgazati . Closed loop rendszer szerint
kihivasok miatt kiépitett Gjrahasznositdsi struktira Folyamatos értékteremtés Hosszu tava EBITDA cél legalabb
CEE régios WEEE hulladék import,
és feldolgozdsi értéklancban valé 5 - 7
elorelépés
Mrd Ft
A novekedés fo finanszirozasi elemei
Bovité beruhazasok Tamogatasok Fenntartdé beruhazasok
4-8 Mrd Ft nagysagrend Unios és dllami tdmogatdsok HOSSZ[:J T?'VO: f?n.nfqué
(DRS II-III, akkumulator-feldolgozds) intenziv felhaszndldsa a bévitd, modernizald és beruhdzasok: évi ~500-800 M Ft
2030-ig innovativ beruhdzdasokhoz

Az aGtmeneti idészak utan a novekvo kereslet, az integracié eredményei és a bovitd beruhdzdsok teremthetik meg

a hosszutava EBITDA- és ROIC-célok elérését.

18 *a jogi nyilatkozatban szereplé kitételek mentén értelmezendd (2. oldal)



A prezentacioban szereplo egyes fogalmak magyarazata

ALTEO-Circular (AC)

ALTEG

ALTEO-Circular Kft. (régi nevén Eltex Kft.), amely az ALTEO Nyrt. 100%-os tulajdonu leanyvallalata

A kotelezd visszavaltdsi dijas termékek visszavaltdsi rendszere

EBITDA

A pénziigyi kiadasok és bevételek, adozas és értékcsokkenés, valamint egyéb szamviteli,
nem pénzugyi kiadassal jaro veszteség (igy pl. elszamolt értékvesztések) elotti eredmény

EPR

Extended Producer Responsibility kifejezés roviditése, magyarul kiterjesztett gyartoi felelésség

FEG

NOPLAT

ROIC

FE-Group Zrt., az ALTEO Nyrt. 100%-o0s tulajdonu lednyvallalata
Menedzsment/Vdllalati informdcioés rendszer

Milliard forint

Az ado6zdssal korrigalt izemi eredmény visszanévelve azon immateridlis javak értékcsokkenésével,
amik nem igényelnek jovobeli beruhdzast

NOPLAT / Teljes befektetett toke

Teljes
befektetett toke

A korforgdsos szegmensre forditott befektetett toke adott idoszaki dtlagos értékeinek (az idoszak eleji
és az idoszak végi dllomdanyok szamtani atlaga) 6sszegébol adodoé érték egy adott évben

RDF

Az RDF hulladék (Refuse Derived Fuel) masodlagos tuzeldanyag, amelyet a kevert telepulési hulladék és a
szelektiv hulladékgyijtés maradékanak kivalogatasaval nyernek

A WEEE a "Waste Electrical and Electronic Equipment” roviditése, ami az elektromos és elektronikus
berendezések hulladékat jelenti
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