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Az ALTEO Csoport 2026. évi elso féléves jelentése
Bevezetd

Az ALTEO Energiaszolgdltatd Nyilvanosan Mikodo Részvénytarsasag (a
tovabbiakban , Tarsasag”, vagy ,,ALTEO”) a tokepiacrél sz6l6 2001. évi CXX. torvény,
a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. Bevezetési és Forgalomban Tartdsi Szabalyokrél sz616
szabdlyzata (a tovdbbiakban ,Szabdlyzat”), valamint a 24/2008. (VIII. 15.) PM
rendelet (a tovabbiakban ,,PM Rendelet”) alapjan elkészitette, és ezdfon kozzéteszi
a 2026. pénziigyi év I. félévére vonatkozo, ,A Vezetés Beszamolojat és Elemzését”
az osszevont (konszolidalt) féléves eredményekrol, tovabba a 2026. pénziigyi év
I. félévére vonatkozo Osszevont (konszolidalt) Evkozi pénziigyi kimutatdsait (a
tovdbbiakban egylitt ,Féléves Jelentés”; Tarsasdg és a Féléves Jelentés 2.10
pontjGban megnevezett, a konszolidaciéba bevont vdllalkozasok a tovabbiakban
,Leanyvallalatok”; a Lednyvadllalatok és a Tdarsasag tovabbiakban egylittesen

»Csoport” vagy ,,ALTEO Csoport”).

A Tarsasag osszevont (konszolidalt) Féléves Jelentése a PM Rendelet 2. szamdu
melléklete alapjan, a szdmvitelrol szoldé 2000. évi C. torvényben eldirtaknak
megfelelden az Eurdpai Unié hivatalos lapjaban kihirdetett Nemzetkozi Pénzugyi

Beszamoldsi Standardok alapjdn készult.

A Tarsasdag 2026. 1. félévére vonatkozo osszevont (konszolidalt) Féléves Jelentésében

szerepld adatokat fliggetlen konyvvizsgdld nem ellendrizte.

Az ALTEO Nyrt. és leanyvallalatainak 2026. I. féléves jelentése az alabbi jelentési

rendszereket tartalmazza:
A Vezetés beszamolojat és elemzését, vezetdségi jelentést
IFRS 34 szerinti évkozi konszolidalt tomoritett beszaGmolot

Kibocsatéi nyilatkozatokat



1 A Vezetés beszamoldéja és elemzése 2026. els6 félévre vonatkozéan

Az ALTEO 2026 elso félévében 32%-os arbevétel novekedést ért el a megeldzd évhez
képest, elsdsorban a Koérforgasos gazdalkodds szegmenst érintd Eltex akvizicié, a
MOL szdmdara végzett naperomi fejlesztési tevékenység, a magasabb

menetrendezési portfolid, valamint az dtadott energiatarolok hatasara.

Az EBITDA 7 %-kal, 515 milli¢ Forinttal novekedett. Mind az arbevétel novekedésénél
felsorolt hatdsok fedezete, mind a munkavallaléi 6sztonzéprogramok alacsonyabb
varhato kifizetési szintje pozitivan jarult hozzd az eredményességhez. Utbdbbi
hatasdnak jelentds része kothetd a részvények darfolyamvaltozasahoz, kivaltképp az

osszehasonlité idoszak zardértékéhez képest.

A nettdé eredmény a fentieken tal elsésorban a magasabb eszkézdllomany miatt
magasabb értékcsokkenés, valamint magasabb hiteldllomany miatt megemelkedett

fizetendd kamatok miatt elmarad az osszehasonlitd idoszak eredményétol.

Az ALTEO diverzifikalt portfélidjanak, jol megalapozott kockdzatkezelési
intézkedéseinek, gyors reagadldsi képességének, jovedelmezd stratégiai
befektetéseinek és kiemelkedd szakembergdrddjanak koszonhetden tovdabbra is
stabil pénzigyi alapokon dll és elkotelezett a hossz( tavu, fenntarthaté novekedés

mellett.
Kiemelt eltérések:

e A HO- és villamosenergia-termelés és menedzsment szegmens eredménye a
vizsgalt idészakban elsésorban piaci tényezok kovetkeztében csokkent. Az (j
szereplok/kapacitdsok piacra Iépése a rendszerszintli szolgdltatasok piacan
erOsitette a versenyt, ami a fedezetek mérséklodését eredményezte. Ezzel
parhuzamosan az idojarasi szélsoségekbdl fakadd menetrendi eltérések
novelték a kiegyenlitéenergia-igényt, ami jelentds arvolatilitast okozott mind
bevételi, mind koltségoldalon. A kedvezdtlen hatasokat részben ellensilyozta
a spark spread novekedése, amely javitotta a villamosenergia-termelés
jovedelmezbéségét. Az ALTEO a megvdltozott piaci kornyezetre
hatékonysagnoveld intézkedésekkel, valamint az Uj piaci igények kiszolgdalasat
tdmogaté, rugalmas portfolio fejlesztésével, példaul energiatarold rendszerek

kiépitésével reagal.



A Korforgasos gazddalkoddas szegmens eredménye jelentdsen meghaladta az
el6z6 év azonos idoszakat. A kedvezo teljesitményt a portfolidé bovulése, az U]
anyagdramok kereskedelme, valamint a DRS hulladékfeldolgozasi
tevékenység felfutdsa tdmogatta. A novekedést részben ellensulyoztak a
MOHU dltal csokkentett koncesszids szolgdltatdsi arak, illetve a portfolio
Az Energetikai szolgaltatasok szegmens eredménye jelentésen meghaladta az
osszehasonlité idoszaki értéket. A kedvezd eredményt nagyrészt a MOL
Csoport részére végzett kiemelt EPC projekt (MOL Algyd) jelentds eredménye,
valamint, a szintén a MOL Csoport részére datadott magas inert tartalmd
foldgaz szolgdltatast biztositd csombardi telephelyen realizalt egyéb bevétel
okozta.

Az Energia-kiskereskedelem szegmens eredménye csokkent az el6z6 év azonos
idoszakdhoz képest, amely nagyrészt a villamosenergia-kereskedelemben
tapasztalhatd volatilis napon bellli energiadrak hatasai  okoztdk. A
kereskedelmi portfolid jelentds részét a fogyasztok szamara fix aron értékesiti
a terllet, melyhez az arhatas kockazatainak csokkentésére fedezeti ligyleteket
kot. A fogyasztdk tényleges energiafelhaszndldsa természetes moédon kis
mértékben eltér a fedezett mennyiségétol. Az eltéréseket napon belili spot
Ugyletekkel korrigdljadk mely drkockdzatot hordoz magdaban.

Az Egyéb, szegmenshez nem rendelt tevékenységek koltségcsokkenését
elsésorban a munkavdllaldok rovid- és hosszl tadvl 6sztonzd programjai
okoztdk. Az ALTEO hosszU tavi stratégidjanak megvalésitasdhoz tovabbra is
kiemelten fontosnak tartja a kiemelkedd szakértégarda megtartasat és
motivalasat. Ennek megfeleléen a kordbbi években az ALTEO munkavallalbi
részvényprogramot (MRP) tart fenn, mely a szakembergardat, vezetdket és
menedzsmentet szorosan érdekeltté teszi a stratégia megvalésitasan keresztil
a hosszU tava értékteremtésben. A koltségcsokkenés hdatterében az MRP-
programok részvénydrfolyam- és részvénydarabszam fliggd raforditasainak
mérsékldédése, valamint a hosszU tava 0sztdénzd programokhoz varhatd

jovobeni kifizetéseihez kapcsolodo kotelezettségek alacsonyabb szintje dll.



Az ALTEO Csoport 2026 els6 félévében az alabbi Iépésekkel, akviziciékkal erdsitette

s

. 2026.01.22. Az ALTEO-Therm Kft. és az Ozdi Tavhé meghosszabbitottak a
hosszi tavlu hoszolgdltatasi szerzodését, igy az ALTEO-Therm Kft. 2040

végéig biztositja az 6zdi tavhoellatast.

« 2026.01.22-én az ALTEO Uzletrész addsvételi szerzédést irt ald a DEPO Eromidi
Kft. 100%-o0s lizletrészének megvdasdarlasara. A DEPO Kft. egy 2 MW-os
foldgaziuzemil gdzmotort tulajdonol, amelynek az lzembe helyezése 2025
O0szén tortént meg a DEPO Kft. torokbalinti telephelyén. Ennek eredményeként

a tranzakcid zarasaval az ALTEO sajat gaziuzemi kapacitasa 73 MW-ra bovdlt.

« 2026.01.30-an az ALTEO egyiittmiikodési megallapodast irt ald az STS Group
cégcsoport tagjaval, az SMEGSolar Kft.-vel, melynek értelmében az SMEGSolar
Kft. az ALTEO leanyvallalatainak tulajdondban allé naperémiivek mellett,
kolokacioban valésit meg RRF pdlyazati tadmogatas felhasznalasaval
villamosenergia-taroldé beruhdzdsokat. ALTEO biztositja ennek kapcsdn a
kozcéll halézathoz valdé hozzdaférést, a technolégia telepitéséhez sziikséges
terlletet, tovabbd az ALTEO aggregatori, illetve lUzemeltetdi szolgaltatdst is

nyljt az SMEGSolar Kft. részére.

« 2026.02.10. Az ALTEO-Therm Kft. meghosszabbitotta hoszolgaltatasi
szerzédését a Heineken Hungéaria Sorgyarakkal, igy 2029 végéig biztositja a

Soproni Sorgydr gbz- és melegviz-ellatasat.

. 2026.02.20. Az ALTEO sikeresen teljesitette a MAVIR aFRR akkreditdacios
tesztjeit, igy csatlakozhat a PICASSO platformhoz, és 2026 oktbberétdl

nemzetkozi szabdlyozdsi szolgdltatasokat is nyujthat.

. 2026.02.26. Uzembe helyezték az ALTEO kézel 100 MWh kapacitasi
villamosenergia-taroléjat Gyérben, mely az addig atadott legnagyobb ipari

energiatarolé volt hazankban.

. 2026.03.17. Uzembe helyezték az ALTEO 20 MWh kapacitas villamosenergia-
taroléjat Bandn, amely kozos ponton csatlakozik a Tarsasdg mar meglévo

széleromiparkjaval, novelve a hdlézatcsatlakozasi kapacitas kihasznaltsagat.



2026.04.22. Uzembe helyezték az ALTEO hatodik, 20 MWh kapacitasi
villamosenergia-taroléjat Gyorben. A fejlesztéssel a tarsasag sajat

energiataroldi kapacitadsa 165 MW-ra emelkedett.

2026.06.01. Az Aerope Holding Kft. épitési engedélyt szerzett 19,95 MW-os
széleromii-projektjére. Hosszl évek szlinetét kdvetden ez a fejlesztés az elsdk
képviseli. A projekt kivitelezése 2027-ben, a széleromi koézcélu halézatra

torténd termelése 2028 els6 félévében valésulhat meg.

2026.07.17. Az ALTEO Csoport 2026 nyaratdl jelentdsen, a tervek szerint évi 28
ezer tonndra noveli a visszagyijtott italcsomagolasok feldolgozasi
kapacitasat, biztositva ezzel a PET-palackok és fém italosdobozok
korforgdsos gazdasagban tartasat. A cél elérése érdekében az ALTEO Nyrt.
leanyvdllalata, az ALTEO Circular Kft. kistarcsai telephelyén a sziikséges
hatésagi engedélyek birtokdaban elindult az Gj, DRS hulladékfeldolgozé lizem

préobaiizeme.

Egyéb fontosabb események 2026 els6 félévében:

2026.02.26. Vdltozas tortént az ALTEO Nyrt. Executive Board-jaban:
Luczay Péter 13 év sikeres egylittmiikddés utan tavozott a vallalattél, helyére
2026. madrcius 25-i hatdllyal Fekete Csabat nevezte ki ifj. Chikdn Attila
vezérigazgaté az ALTEO Termelésmenedzsmentért és Uzletfejlesztésért
felelos vezérigazgato-helyettesének, aki e tisztségében a Tarsasdg Executive

Board-janak is tagja lett.

2026.04.02. Bejelentésre kerlilt az ALTEO tulajdonosi struktarajanak tervezett
valtozasa. A tranzakcidok lezdrdsa utdn a MOL részesedése 39,97%-ra, a
Riverland Magdantdkealapé 33,81%-ra nd, mig a Fénix Magdantokealap kivonul

a tarsasagbol.

2026.06.01. Az ALTEO kotvényeinek hitelminositését a BBB-rol BB+
kategoriara moédositotta negativ kilatassal. A vdltozds ellenére a tarsasdag

tovabbra is a programban értékelt vallalatok felsdé 12%-dba tartozik.



2026.06.03. Az ALTEO a Telex-cikkre reagdlva megerositette, hogy az ALTEO
Circular Kft. akviziciéjat kiilso szakértok bevonasaval lefolytatott teljes
korii atvilagitas elézte meg, tovabbd ugyancsak kiilsé szakértd
vallalatértékelési jelentést is készitett az akvizicids célpontrél, melynek
eredményét a vételar kialakitadsakor figyelembe vette. Az ALTEO tovdbbra is

jelentds novekedési potencidlt 1at a korforgdasos gazdalkoddasi tzletagban.

2026. junius 26-i hatdllyal tdvozott Hegedis Laszl6 Stratégiai HR és
kommunikacios terlletért felelds vezérigazgato-helyettes. A HR terlilet a
Nemzetkozi  kapcsolatokért és  tarsasagi  tdmogatdsokért  felelos

vezérigazgato-helyettes, Tokai Magdolna irdnyitasa alda kerdilt.

2026.06.15. Alteo kotvény szonddazas - kotvények kibocsatasat mérlegeli ~25-
40 Mrd Ft oOsszérték kozott elsésorban a meglévé hitelallomany
refinanszirozasa és a sajat toke/hitel ardny stabilizalasara. A tervezett
kibocsatasok HUF vagy EUR devizanemben, 3-7 éves futamidovel

valésulhatnak meg.

2026.07.17 Az ALTEO lezarta az elozetes piaci szondazdast, és a befektetdi
visszajelzések alapjan megkezdi egy 40 milliard forintos keretosszegii
kotvényprogram eldokészitését. A tdrsasag varhatéan 2026 szeptemberében
bocsathat ki egy 70-100 millié eurd 6sszegl, 7 éves futamidej, fix kamatozdasu
kotvényt. A bevont forrasokat elsdsorban meglévd vdallalatfinanszirozasi
hitelek kivaltasara és a tokeszerkezet stabilizalasara kivanja felhaszndlni. A
kibocsatas végleges feltételeirdl és megvalésitasarél az ALTEO a tovabbi

befektet6i visszajelzések értékelését kovetden dont.
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1.1 Vezetoi osszefoglalé a fobb miikodési eredményekrol

Az alabbiakban az ALTEO Csoport 2026. I. féléves és a 2025. év azonos idoszaki

osszehasonlité adatainak elemzését mutatjuk be.

Konszolidalt Eredménykimutatas

2026. I. félév 2025. I. félév Valtozas Valtozas
mFt %
Ref nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt L. . ,
. osszehasonlito képest képest
Arbevételek 1 71 988 54 526 17 462 32%
Anyagjellegi raforditasok 2 (50 584) (37 642) (12942) 34%
Személyi jellegii raforditasok 3 (9 916) (7 066) (2 850) 40%
Ertékcsokkenési leirds és amortizéciod 4 (5 227) (3193) (2 034) 64%
Egyéb bevételek, raforditasok 5 (4 029) (2789) (1240) 44%
Aktivalt sajat teljesitmények 6 984 899 85 9%
Miikédési Eredmény 7 3215 4734 (1519) (32%)
Nettd pénziigyi eredmény 8 (2 034) (545) (1489) 273%
Adézés elbtti eredmény 9 1181 4190 (3 009) (72%)
Jovedelemadé raforditdsok 10 (1126) (1396) 270 (19%)
Netté eredmény 11 55 2794 (2739) (98%)
Ebbdl az anyavadllalat tulajdonosait illeti: 12 55 2794 2739 (98%)
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: 13 - - - n/a
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke 14 2,81 141,31 (138,50) (98%)
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) higitott értéke 15 2,78 140,18 (157,40) (98%)
EBITDA* 16 8 442 7927 515 7%

**Ref: A kézbensé beszamolo Mérleg, Eredménykimutatds és a Cash Flow és Sajat téke mozgdstabla kapcsolatainak bemutatdsa

A sorokhoz farfozo referencia szamok a 2025, 12, 31-as fordulénapra készitett éves jelentésre utalnak,
amelyben kozzétett szamvitel politikak valfozatianul, jelen beszamolo készitésekor fenndllnak.

*EBITDA definicio: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint
leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a gazddlkodasi
idészakkal nem szorosan Jsszefliggden elszamolt eredményhatdsoktol- jellemzéen értékvesztés -

tisztitott) eredménykategoria az EBITDA.

** A %-o0s adartok az eredményre gyakorolt hatds szemszogébdl mutatick be a valtozast.

A Csoport Arbevétele 2025 1. félévéhez képest 32%-kal, 17,5 milliard Forinttal 72
milliard Forintra emelkedett. Az drbevétel novekedését elsdsorban az ALTEO Circular
Kft. akvizicidja miatti arbevétel tobblet okozta. Emellett a MOL Csoport részére
végzett kiemelt EPC projekt, a hulladékkereskedelmi tevékenység bovilése, az
energiakereskedelmi és menetrendezési portfélio novekedése, valamint az idészak
sordn lzembe helyezett energiatdrolokhoz kapcsolodd bevételek megjelenése is

noévelték az arbevételt.

Az drbevétel témeg névekményhez 13 milliard Forint anyagjellegii raforditas
novekmeény tarsult. Az anyagjellegli raforditds novekedése 2%-kal meghaladta az

arbevétel novekedési GUtemét. Az anyagjellegli raforditdsok aranydnak novekedésre



az ALTEO Circular Kft. magasabb anyagjellegli raforditas ardannyal UGzemeld
hulladékgazddalkoddsi tevékenységének konszoliddacidja, illetve az energia termelési
Uzletdgakndal a kiegyenlitd energia koltségek novekménye volt hatassal. Az
anyagjellegl raforditds novekményhez hozzgjarultak az arbevételt is jelentdsen
emeld projektfejlesztési tevékenységek koltségei, a portfolidk bovilésével egyltt jard
anyagjellegli raforditds ardnyos novekmeények, illetve kereskedelmi tevékenység

onkoltség novekménye.

A személyi jellegii raforditasok 2,9 milliard forinttal emelkedtek, amelyet elsésorban
bérszinthez igazodd béremelések okoztak. A novekedést ellensilyozta a
Munkavdllaldi Résztulajdonosi Program (MRP) koltségeinek csokkenése. Az ALTEO
részvénydrfolyamdnak év eleji és a félév vége kozott bekovetkezett visszaesése,
amely a programokhoz kapcsolodd varhatd kifizetések és igy a szamviteli
elszdmolasok meérsékldédését eredményezte. Tovabb csokkentette a hosszi tava
0sztonzd programok varhatd jovobeni kifizetéseihez kapcsolédo kotelezettségek

alacsonyabb szintje.

Az értékcsokkenési leirds és amortizacidé névekedésének hatterében a beruhdzdsok

és akviziciok miatt magasabb eszkozallomany értékcsokkenés all.

Az egyéb bevételek, raforditdsok netté egyenlege 1,2 millidrd Forintos raforditas
novekedést mutat. A vdltozast elsdésorban a 2026 elején bevezetésre kerllt egyszeri
kildnadod, céltartalék képzés, valamint megndvekedett KAT szabdlyozasi potdij
magyardzza, amelyet mérsékelt a MOL Csoport részére magas inert tartalmu féldgaz

szolgaltatast nyUjtoé telephely egyszeri bevétele.

Az aktivalt sajat teljesitmények 0,9 milliard Forintos novekedését a megnovekedett
sajat fejlesztésli beruhdzasi aktivitGsok okoztak, elsésorban a komplex digitdlis
termelésmenedzsmentet fejleszté ARTEMIS rendszerhez kapcsolédoéan szamoltunk el
sajat teljesitményt. Uj elemként jelent meg az ALTEO Circular Kft.-ben a koncesszién
kivili készletezett hulladékokon végzett atalakitasi miiveletekkel novelt készletek
érték vdltozasa. Az atalakitasi miveletekkel novelt készletek sajat termelésként

kertlnek bemutatdasra.

Az ALTEO Csoport 2026. elso félévét 3,2 milliard Forint miikodési eredménnyel és

8,4 milliard Forint EBITDA eredménnyel zarta.
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A nett6 pénziigyi eredmény 1,5 milliard forinttal csékkent, elsésorban az altalanos
vallalatfinanszirozasi  hitelkeret  igénybevételéhez  kapcsoloddé  magasabb
kamatkoltségek miatt. Ezt részben ellenstlyozta az EUR poziciokon keletkezett

realizalt arfolyamnyereség.

Az ALTEO Csoport 2026. els6 félévében 1,2 milliard Forint ad6zas el6tti eredményt

ért el.

A jovedelemadé raforditas 0,3 milliard Forintos csokkenését a tavalyi évhez képest

elmaradé eredmény okozta.

2026 elso félévében a Csoport adézas utani, azaz netté eredménye 0,1 milliard

Forint volt.
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1.2 Vezeto6i osszefoglalé az atfogdé eredményrol 2026. elso félévre

Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatas

2026. I. félév 2025. I. félév Valtozas Valtozas
mFt %
adatok m F-ban N “nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
osszehasonlité képest képest
Netté eredmény 17 55 2794 (2739) (98%)
Egyéb atfogd eredmény (nyereségadé hatdsa utdan) 18 1147 (1779) 2926 164%
Atfogé eredmény 19 1202 1015 187 18%
Ebbédl az anyavallalat tulajdonosait illeti: 20 1202 1015 187 18%
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: 21 - - - N/A

**Ref: A kzbensd beszamolo Mérleg, Eredménykimutatds és a Cash Flow és Sajat téke mozgdstabla kapcsolatainak bemutatdsa

A sorokhoz tartozo referencia szamok a 2025. 12. 31-as fordulonapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben

kozzétett szamvitel politikak vdltozatianul, jelen beszamolo készitésekor fenndlinak.

A Csoport a fedezeti ligyletek idoszak végi atértékelésének osszesitett (a halasztott

adot is tartalmazo) hatasait az egyéb atfogd eredmény soron jelenitette meg.

A fedezeti lgyletek Osszevont valtozdsa, amely mindosszesen 1,1 milliard Forint
novekedés volt. Az lUgyletek elszamoldsa dtfogd eredmény és az Ugylet eredmény
jellege szerint egyéb pénzlgyi eszkoz vagy egyéb pénzlgyi kotelezettség meérleg

tétellel szemben torténik.

A konszoliddlt egyéb atfogé eredmény alakuldasara legnagyobb hatdssal a Forint

arfolyamvaltozdsa és a hosszu tava kamatkornyezet alakulasa hatott.

A Csoport éves hoértékesitési megdllapoddasainak legnagyobb része rogzitett és
szabdlyozott arszinten van szerzédve. A menedzsment becslése szerint a Csoport altal
kotott fedezeti Ugyletekkel normal piaci korilmények kozott a szabdlyozott

héenergia értékesitéshez sziikséges naturdliak ar ingadozdsa semlegesitésre kerdil.

A Csoport a szabdlyozott hdenergia értékesitési armegdllapitasi rendszerhez illeszti a
foldgazbeszerzéseit, illetve a devizaarfolyam volatilitGsok kezelésére egyes
esetekben hatdridos lgyleteket kotott. A Csoport a kockdazatkezelési politikdja
szerint a fenndllé projekthiteleinek tilnyomé részére kamat swap lgyleteket kotott. A
kamat swap iigyletekkel a Csoport célja, hogy a projekthiteleken a kamatkockdazatot

kezelje.

A szamviteli elszadmoldsi elvek a 2.5.6 Becslésekbdl fakadd bizonytalansag, valés

értékelésekkel kapcsolatos kozzétételek pontban kertilnek bemutatdasra.
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1.3 Vezeto6i osszefoglalé a szegmensek teljesitményérol

A szegmens informaciokhoz tartozéan a szegmensek részletes leirasat, elemzését,
osszehasonlitdsat mutatjuk be. Itt mutatjuk be szegmensenként a vallalkozas fobb
eroforrasait és  kockdzatait, az ezekkel kapcsolatos valtozasokat és
bizonytalansdgokat, valamint a szegmensek teljesitménymérésének mennyiségi és

s

minodségi informacidit, mutatoit.

ALTEO CSOPORT VEZETO! KIVIUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGYI KIMUTATAS

HG- és
2026.06.30. villamosenergi Megujulé alapi  Energetikai Korforgasos Energia- Egyéb Igazgatasi  Konszolidaciés Hsszesen
atermelés és energiatermelés szolgaltatasok lkodas kiskereskedel koltség kiszlirések
adatok millié Ft-ban d
Arbevétel 36 797 4360 4661 13 920 19 810 - - (7 560) 71988
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 1002 5 106 (129) - - - - 984
Anyagjellegii raforditasok (27 545) (1117) (2 325) (7 875) (18 088) (214) (979) 7 560 (50 584)
Személyi jellegii raforditasok (1 520) (359) (1525) (4 817) (111) (304) (1 280) - (9 916)
Egyéb bevétel és Egyéb rafordita (4 042) (20) 237 147 (339) (10) (2) - (4 029)
EBITDA* 4693 2870 1154 1244 1271 (528) (2261) 0 8442

ALTEO CSOPORT VEZETOI KIMUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGYI KIMUTATAS

HG- és
2025.06.30. villamosenergi Megujuld alapu  Energetikai Korforgasos Energia- Egyéb Igazgatasi  Konszolidacios Bsszesen
atermelés és energiatermelés szolgaltatisok gazdalkodas kiskereskedel koltség kisziirések
adatok millidé Ft-ban menedzsment
Arbevétel 34 636 4672 2145 2 800 19 081 32 - (8 840) 54 526
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 676 4 153 a4 - - 22 - 899
Anyagjelleg(i raforditasok (25 128) (1151) (511) (1483) (16 948) (518) (742) 8840 (37 642)
Személyi jellegli raforditasok (1 405) (346) (1 620) (644) (109) (1676) (1268) - (7 066)
Egyéb bevétel és Egyéb rafordita (2 573) (45) 1 22 (146) (49) 0 - (2 789)
EBITDA* 6 206 3134 168 739 1879 (2211) (1988) - 7927

* EBITDA definiciojat Id. 1.1 Vezetdi Ssszefoglalo a fobb miikodési eredményekrdl pontban. Az
igazgardsi koltségek szegmensek kozti felosztdsaval nyert eredmény az EBITDA II
elnevezésii eredmény, amely bemutatdsat Id. a kévetkezd pontokban.

Az igazgatdsi koltségek allokdcioja minden évben felilvizsgalatra kerdl a vallalat
tevékenységének dtsulyozodasa, valamint a kézponti szervezetek vdltozdasainak lekovetése
céljabol. A felosztdas sordn részletesen fellilvizsgalatra kertil a felosztdsra kertilé szervezetek
idé/eréforras-allokdcioja, illetve a meglévé és djonnan alakult teriiletek operativ vagy
stratégiai mikodést tamogato szerepe. Az egyes idészakok az adott idészakban alkalmazott
felosztdsi metodus szerint kerdiinek bemutardsra. A tabldzatokban igazgatdsi koltségként
bemutatott érték szegmensekre valo felosztasat az EBITDA II érték mutatia be. Lasd: 1.3
alpontiai szerint.

1.3.1 Ho- és villamosenergia-termelés és menedzsment szegmens

Ebben a szegmensben kerlil bemutatdsra a nem megijulé eréforrasbél szarmazo
h6- és villamosenergia-termelési tevékenység, a Szabdlyozdsi Kézpont, valamint
a Megujulé Termelés Menedzsment (MTM) lizletag, tovabba az RRF keretében

megvalodsult energiatarolok altal termelt eredmény.

A Szabalyozasi Kozpont funkcidja, hogy a Csoport tulajdondban [évo villamosenergia-
és/vagy hotermeld, illetve tarold berendezések, illetve a Szabdlyozdasi Kozponthoz

kapcsolddo kilsd partnerek termelését tervezi és irdnyitja. Az MTM Uzletdg a sajat és
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kils6 megUjuld alaplu erdmiivek és villamosenergia-taroldk menetrendezésével

kapcsolatos komplex szolgaltatasokat nyujt.

H6- és villamosenergia termelés és menedzsment

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
L, nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt . L , ,
osszehasonlité képest képest
Arbevétel 36 797 34 636 2161 6%
Anyagjelleg(i raforditasok (27 545) (25 128) (2416) 10%
Személyi jelleg(i raforditasok (1520) (1 405) (115) 8%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds (4 042) (2573) (1468) 57%
Aktivalt sajat teljesitmények 1002 676 326 48%
EBITDA 4693 6 206 (1513) (24%)
Raosztott igazgatasi koltség (718) (644) (75) 12%
EBITDAIII 3974 5562 (1 588) (29%)

* EBITDA definiciojat Id, az 1.1 Vezetdi 6sszefoglalo a fobb miikodési eredményekrdl pontban.

A tdargyidoszakban a szegmens hoenergidt értékesitett a varosi hdszolgaltatdokon
kivil a Heineken Hungdria Kft. és egyéb ipari lgyfelek részére is. Az ALTEO ezen
szerzodések tekintetében valtozatlanul stabilan és kiszamithatbéan teljesitett, a
Heineken Hungdridval 2025-ben lejart szerzodés 2029-ig torténd meghosszabbitdasa
mellett. Ezen felil az Ozdi Tavhdvel kotdétt hdszolgdltatdsi szerzddés s

meghosszabbitdasra kerilt 2040-ig.

Az RRF palyazat keretében az ALTEO harom lednyvdllalata nyert tdmogatast litium-
ionos villamosenergia-tarolok Iétesitésére. A fejlesztések egylittes beruhdzasi értéke
kozel ~18 milliard forint volt, amely a vallalatcsoport eddigi legnagyobb zoldmezos
beruhdzasanak szamit. A projekt legjelentésebb eleme a gyori ipari park terlletén
Uzembe helyezett, 49,9 MW névleges teljesitményi (99,8 MWh névleges kapacitasi)
villamosenergia-tarolé, amelynek tGzembe helyezésére 2026 februdrjaban kertilt sor.
A beruhazds tovdbbi elemeként tovabbi két 10 MW névleges teljesitményil (20 MWh
névleges kapacitasl) villamosenergia-tarolé dallt Gzembe 2026 marciusaban ill.

aprilisaban.
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A szegmens EBITDA II. értéke 2026 elso félévében 4 milliard Forint volt, amely

29%-kal marad el az el6z6 idoszaki értékhez képest:

A szegmens drbevétele 6 %-kal emelkedett a bazis idészak teljesitményéhez
viszonyitva, melyet elsésorban az MTM uzletdg magasabb szolgdltatdsi volumene,
valamint a 2026-ban lizembe helyezett villamosenergia-tarolok mikodésébol

szarmazo bevételei okoztak. Az arbevétel novekedést mérséklik az aldbbi hatasok:

¢ Az energiapiaci arak vdltozdsa a nagy hatasfokd kapcsolt termeldk gazmotoros
villamosenergia-termelésbdl elérhetd fajlagos fedezetének (az Un. spark spread)
novekedésével jart egyltt, mely jelentésen novelte a villamosenergia-termelésen
elért eredményt az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva.

e A rendszerszintl szolgdltatdsokhoz tartozé kapacitdspiacokon jelentdsen
csokkent a szegmens drbevétele. Ez kihatdssal volt mind a villamosenergia
értékesitési, mind a kapacitaspiaci eredményre.

e A Szabalyozasi Kozpont a kiegyenlitdé szabdlyozdasi tartalékpiacon a kordabbi
évekhez képest lényegesen ritkdbban alakultak ki olyan extrém drazdsok,
amelyen a szegmens a rendelkezésre allo portfolibval a kordbbiakhoz hasonld
fedezet elérésére lett volna képes.

e A 2026-ban (izembe helyezett villamosenergia-tarolék tdmogatdsi és
kereskedelmi bevételei jelentésen hozzdjarultak az el6zd év azonos iddoszakdhoz
viszonyitott bevételndvekedéshez.

e Az MTM lizletdg, 2026 elso félév soran ~245 MW-tal novelte portféliojat, amellyel
egyiitt ~1.500 MW KAT-ba és ~600 MW Szabadpiacra termeld megijulé alapi
beépitett kapacitast menedzsel. Az MTM lizletGg a megUljulé termelés iranyitdasi
piacon megvalodsitott a 2026-os expanzidjaval a szegmens drbevételét novelte, a

portfolié a kordbbindl magasabb eredményt ért el.

e Az arbevétel novekedése mellett a koltségek is jelentdsen ndttek, ami elsésorban
a kiegyenlitdé energiaq, illetve szabdlyozasi potdij rendkivili emelkedésének hatdsa.
Utobbiak fé oka a kiegyenlitdenergia-piacon tapasztalhatd, iddészakosan
eléforduld drasztikus dremelkedés. Ezek az drkilengések elsésorban a

rendszerirdnyitasi kihivasok és idojarasi hatasok kovetkezményei.

A szegmensben az anyagjellegii raforditasok f6 tételei: a vasarolt féldgaz, a vasarolt

villamos energia (beleértve a kiegyenlitd energiat), a vasarolt kapacitds, valamint az
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eromdivi portfolio Uzemeltetését és karbantartasat végzo divizié Uzemeltetési tételei.
A nagymértékii novekedést foként a portfélioboviléssel megnovekedett

villamosenergia-kereskedelem okozza, beleértve a kiegyenlités koltségeit.

Az aktivalt sajat teljesitmények novekedése a komplex digitdlis

termelésmenedzsment sajat fejlesztéseinek felfutdsa okozza.

A ndvekvd egyéb raforditasokat elsdsorban a megemelkedett KAT potdijak okoztdk,
tovabbi kedvezotlen hatasként merdlt fel a 2026 marciusban az energiaelldtokra
kivetett kllonado, valamint fejlesztoi szolgaltatdsokra képzett céltartalék. A csoport
egyéb bevételként eléviilt kotelezettséget vezetett ki és az RRF tarolok induldsatol a

miikodési idovel ardnyos beruhdzdasi tamogatast szamolt el.

A ho- és villamosenergia szegmens piacainak bemutatasa

Strukturdlt villamosenergiatermék-értékesités mennyiségi hatasa a szegmens

eredményére
(%)
| N v
86 89
A villamosenergia-termelés 3%-kal
2025 2026

no6tt a bazisidészakhoz képest.

A Szabdlyozadsi Kézpont dltal értékesitett, sajat termelésii
villamos energia 2025. és 2026. elsé féléveiben

| T (GWh)
1 l
321
s A Szabdlyozdasi Kozpont dltal értékesitett
- kiegyenlité  szabdlyozasi kapacitas
2025 2026 mennyisége csokkent 18%-kal.
FCR aFRR

A Szabdlyozdsi K6zpont dltal értékesitett villamos kapacitds
2025. és 2026. elsé féléveiben
(aFRR: GWh; FCR: GWhgym)
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Hoéenergia-termelés (tavhoé és ipari ho) és értékesités hatdsa a szegmens

eredményére

A hoenergia-termelés alszegmens vizsgdlt terlletének gazdasdagi teljesitményét

tekintve kozel az el6z6 idészaki szinten zart.

| 1% y
183 181

A szegmens dltal értékesitett hGenergia mennyisége
1%-kal csokkent. A Csoportndl alkalmazott fedezeti
politikdnak koszonhetden a végso fogyasztokat elérd

lakossagi célu hoértékesitéshez szikséges, becsult

eréforrasigények bekerilési koéltségei rogzitettek, 2025 2026

ami igy biztositja az alszegmens fedezetének o )
A szegmens dltal értékesitett h6mennyiség

alacsony volatilitasat. 2025. és 2026. elsé féléveiben
(GWh)
A villamos- és hoenergia eloallitasahoz 361

sziikséges foldgaz mennyiségének alakulasa

A szegmens dltal felhasznalt foldgaz mennyisége

a bazisidészakkal kézel megegyezd, a névekvd

villamosenergia-termelés és a csokkend héenergia
2025 2025

termelés hatdsai kiegyenlitették egymast.

A szegmens dltal felhaszndlt féldgdz mennyisége

2025. és 2026. elsé féléveiben
(GWhGCV)
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1.3.2 Megujulé alapu energiatermelés szegmens

A szegmensben az ALTEO oOsszes, megujuléo forrasa (nap, szél, viz, biogdaz)
vilamosenergia-termeld  eromivének eredményét foglalja magdban. A
termeldegységek egy része KAT tdmogatdsi rendszerben, valamint KAT prémium és
METAR rendszerekben, mésik része pedig teljesen piaci koriilmények kozott értékesit

villamosenergiat.

s

kapacitdsa 2026 elso félévében 116 MW volt.

A Megljulé alapl energiatermelési szegmensbe tartozdé Kotelezd Atvételi
Rendszerben (KAT) miikodd erdmiivek esetében 2025. janudr 1-jétél 2029 végéig
felfliggesztésre keriilt az alkalmazott atvételi arak inflacidokdvetése, igy az atvételi ar a
2024-es szinten rogzlilt (6% feletti inflacid esetének kivételével). A METAR rendszerben

értékesitoket ez nem érinti.

2026-ban bevezetésre kerlilt egy egyszeri, 0,5%-os kulonaddé az energiaellatok
szdmdara. Az add alapja a 2024-es drbevétel és legfeljebb a 2024. évi Robin Hood

adoalap 50%-dig terjedhet.

Megujul6 alapu energiatermelés

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
. nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt . L , ,
osszehasonlité képest képest
Arbevétel 4360 4672 (312) (7%)
Anyagjellegl raforditasok (1117) (1151) 34 (3%)
Személyi jellegli réforditasok (359) (346) (13) 4%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (20) (45) 25 (56%)
Aktivalt sajat teljesitmények 5 4 1 34%
EBITDA 2870 3134 (264) (8%)
Raosztott igazgatasi koltség (326) (343) 17 (5%)
EBITDAII 2544 2791 (247) (9%)

* EBITDA definiciojot Id. az 1.1 Vezetdi dsszefoglalo a fobb miikédési eredményekrél pontban.

2026-ban a szélerdmiivek szempontjabél rendkivill kedvezétlen idéjaras osszhangban
volt a magyarorszdgi szélviszonyok alakulasaval, és 2026 elsd félévében
megismétlédott a 2025-0s elsd fél év idojarasi hatdsa. A 2025. els6 félévhez mérve a

termelési volumen lekovette az orszagos trendeket.
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(*2022-2026 januar-majus)

Il Vo
8
350 7 325 318 32 r 10.0
300 - 276 264
250
200 -
L 10
150 -
100 -
50 1
) 01
2022 2023 2024 2025 2026

2026 juniusi honapra nem all rendelkezesiinkre MO-i adat, ezert az dsszehasonlitas a 2022-2026. januar-majus kézotti idészakra terjed ki
A naperomiivek termelése a bazisidészakhoz képest elmaradt, amely elsésorban a
2026 elso félévében tapasztalt kedvezotlen idojardsi korlilményekre vezethetd vissza.
A hosszu évek 6ta nem tapasztalt mértékli héesés, valamint a nyari rekordhdség

egyarant negativan befolyasolta a portfélid energiatermelését.
Egyéb arbevételt érinté hatasok:

A Pannon Szélerdmii Kft. KAT-tdmogatdsi rendszerhez kapcsolédd szerzdédése 2025.
julius 31-én lejart, igy ettdl kezdédden a tobbi, lejart tdmogatdsi idészakd

széleromiih6z hasonléan piaci alapon értékesiti a megtermelt villamos energiat.

Az egyéb bevételek és raforditasok kozott szerepel a 2026 elején az energiaellatok
szamdara kivetett egyszeri, 0,5%-os kllonadonak a szegmensre jutd része. Ezen a
soron keril bemutatdsra a METAR és KAT prémiumba termeld erdmiivek

taltamogatdasi dija is.

Az ALTEO Csoport megujulé alapl villamosenergia-termelési szegmens volumene

1 GWh (-1%) csokkent a bdzis idészakhoz viszonyitva. .
107 106

Teljes beépitett kapacitds

62 63
23
31 a0
B 5
9 8
2025 2026
M sz¢ Viz

Nap Biogaz

" Szél Nap Vl'z Blogéz Ertékesitett villamos energia és megoszlgsa 2025 elsd
és 2026 elsd féléveben (GWh)
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1.3.3 Energetikai szolgaltatasok szegmens

Az Energetikai szolgdltatdsok szegmensbe tartozik a harmadik fél részére végzett
eroml Uzemeltetési és Kkivitelezési szolgdaltatdsok, a harmadik félnek, illetve
energiatermeld szegmenseknek nyujtott karbantartasi szolgdltatasok, illetve az e-
mobilitasi tevékenységek. A Csoport energetikai beruhdzasokkal és fejlesztésekkel
kapcsolatos meérnoki, projekifejlesztési és projektmenedzsment, tovabba
fovallalkozoi kivitelezési  szolgaltatasokat is nyujt Ugyfelei részére, egyedi
megrendelések és szerzodések keretein belll, illetve projektmenedzsment
tdmogatdssal jarul hozzd az ALTEO Energiatermelési divizié termelékapacitasanak

noveléséhez,

Az Uzletag szolgdltatdsainak legnagyobb volumenét olyan jelentds hazai ipari
szereplék (MOL Csoport, BorsodChem, Budapesti Erémii, FOTAV, MB Kecskemét,
Uniper stb.) veszik igénybe, melyek szamara energetikai infrastruktirdjuk stabil,
megbizhatd mikodése kulcsfontossaglu. A szamukra nydGjtott szolgdltatdsok
jellemzoen kivitelezési, és/vagy hosszl tavl, magas hozzdadott értékil Gzemeltetési

és karbantartdsi szerzoédések keretein belll valosulnak meg.

Energetikai szolgaltatasok

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
L, nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt . L ) ,
osszehasonlité képest képest
Arbevétel 4661 2145 2516 117%
Anyagjelleg(i raforditasok (2 325) (511) (1814) 355%
Személyi jelleg(i raforditasok (1525) (1 620) 95 (6%)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 237 1 236 19 418%
Aktivalt sajat teljesitmények 106 153 (47) (31%)
EBITDA 1154 168 986 587%
Raosztott igazgatasi koltség (695) (663) (32) 5%
EBITDAII 459 (495) 954 (193%)

* EBITDA definiciojot Id. az 1.1 Vezetdi dsszefoglalo a fobb miikédési eredményekrél pontban.

A szegmens az idei évben 459 m Ft EBITDA II nyereséget realizalt, amely 954 m
Ft-tal magasabb az el6z6 év azonos idoszakdandl. A szegmens eredménye nem
tartalmazza a projektfejlesztési és kivitelezési csapat Csoporton bellli kivitelezési

munkdinak profittartalmat.
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A kiilsé, harmadik félnek végzett lizemeltetés és karbantartas miikodési koltsége
moderdltan, a nemzetgazdasagi mutatoknak megfelelden emelkedett, melyet
meghaladott a bevételek emelkedése. A két hatas kovetkeztében az eredményesség
javult. Mdarciusban Uzembe helyezésre kerult az inert gdaz lefejtdo és szdllitd

szolgaltatdast végzo telephely, amely lizingbe adott eszkozként bevételt jelentett.

A szegmens részérél a MOL Csoporttal egyltt feltart szinergidk megvaldsitasa
folyamatosan zajlik. A feltart szinergidk Uzleti lehetéségek jelentds része kapcsolodik

a szegmens kapacitasaihoz.

A vallalkozasi és projektfejlesztési divizio 2026-ban kapacitdsait tekintve
kiemelkeddéen magas ardnyban dolgozott kulso fél részérdl megrendelt projekteken.
A divizio 2026 elso félévben a MOL Csoport részérdl érkezett megrendelést teljesitette.
Az EPC projekt (MOL Algyd) a szegmens 2026. els6 fél évben realizalt eredményre és

nyereség hanyadara egyarant jelentos, és pozitiv hatassal volt.

A karbantartéasi lizletdg az elé6z6 év azonos idészakdhoz képest alacsonyabb
volumenben végzett kilso karbantartdsokat. A szervezet koltségeinek jelentds része
fix jellegli, ezért a koltségek nem valtozhattak az drbevétel elimaradassal. Az ALTEO
tovabbra is elkotelezett a karbantartasi kapacitasok fenntartasdban, elsésorban a
tulajdonosi kor dltal kiszélesedett portfolibban megjelend Gzleti lehetéségeket tartjuk

novekedési terlletnek.

Az E-mobilitas lizletdg a varakozds szerint teljesitett, szamottevé eredménytermeld

képességgel nem rendelkezik.
1.34 Korforgasos gazdalkoddas szegmens

Az ALTEO korforgdsos gazddalkoddas szegmense a Csoport egyik stratégiai novekedési
terllete, amely a hulladékgazddalkoddsi és Ujrahasznositas piac széles terlletén van.
Az elmUllt évben végrehajtott akvizicioknak és kapacitasboévitési beruhdzdasoknak
koszOnhetden a szegmens mara a hazai piac egyik jelentds szerepléjévé valt. A
hulladékgazdalkoddasi szegmens az Osszetett és teljes orszdgot lefedé hdalézatra
épitett tevékenységével szolgdlja ki a korforgdsos gazdasagi célkitlizések

megvalositasat, azaz tdmogatja a hulladékok minél magasabb aranyl hasznositasat.

A szervetlen lizletdg a veszélyes és nem veszélyes ipari hulladékok gyljtését,
szdllitdsat, elokezelését, feldolgozasat és hasznositdsat végzi. A komplex

hullodékgazddalkoddsi megolddsok révén tdamogatja Uagyfeleit az erdforrasok
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hatékonyabb felhasznaldsaban, valamint fenntarthatésagi és korforgdsos gazdasagi
céljaik elérésében.
A szerves hulladékok piacdn elsésorban biogdz-elddllitdsra  alkalmas

mezbégazdasdagi és élelmiszeripari eredetli alapanyagok kereskedelmére fokuszal.

A koncesszios és koncesszion kiviili tevékenységek diverzifikalt bevételi struktarat
biztositanak a szegmens szdmdra. A koncesszids rendszerben hulladékgydjtési,
szdllitasi és elokezelési feladatokat végzunk, az ipari és vdllalati lUgyfélkornek

komplex hulladék anyag gazdalkodasi feladatokat végziink.

Korforgasos gazdalkodas

2026.06.30. 2025.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt "nem aUdité,It, el6z6 évhez képest el6z6 évhez képest
osszehasonlité
Arbevétel 13 920 2 800 11120 397%
Anyagjelleg raforditasok (7 875) (1 483) (6 392) 431%
Személyi jellegl raforditasok (4 817) (644) (4174) 648%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 147 22 124 558%
Aktivalt sajat teljesitmények (129) 44 (173) (396%)
EBITDA 1244 739 505 68%
Raosztott igazgatasi koltség (389) (250) (139) 56%
EBITDA 1l 855 489 366 75%

* EBITDA definiciojat Id. az 1.1 Vezetdi dsszefoglalo a fobb miikédési eredmeényekrél pontban.

A Korforgasos Gazddalkodas szegmens 2026. elsd felében 855 m Ft EBITDA II
eredményt ért el, amely részben az akvizicié - Eltex akvizicié- miatt 1ényegesen

meghaladja - 366 m Ft-tal (+75%) a 2025. elso féléves eredményt.

Az arbevétel kozel négyszeresére emelkedett a bazis idészakhoz képest, amelyet
elsésorban az akvizicidk, valamint a hulladékkereskedelmi, szolgdltatdsi és

exportvolumenek boviilése tdmogatott.

A miikodési koltségek novekedését elsésorban a konszolidalt tarsasdgok
bazishatdsa, a magasabb Uzleti aktivitdas, valamint a folyamatban 1évé integracid

okoztak.

Az iizletdg eredménytermelé képességét a hatékonysdgnoveldé beruhdzasok, az
automatizalt feldolgozasi technologidk, valamint a folyamatos
folyamatoptimalizalasi intézkedések alapoztdk meg. A fejlesztések részben

ellensilyoztak a MOHU koncesszios dijcsokkenést.
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A DRS palackvisszavaltasi rendszerhez kapcsol6dd feldolgozdsi infrastruktira
bovitése tovabbi ndévekedési potencidlt jelent a szegmens szdmara. A DRS1 lizembe
helyezésének koszonhetden a feldolgozott volumen az el6zo évhez képest kozel
tizszeresére nott. A fejlesztések tovabb folytatodnak: a DRS2 létesitmény ataddasa
jelenleg folyamatban van, a prébalizem mar megkezdoédott, mig a DRS3 atadasa,

amennyiben megkapja a sziikséges jovahagyasokat, 2027-ben varhaté.
1.3.5 Energia-kiskereskedelem szegmens

A Csoport energiakereskedelmi tevékenysége korében a szabadpiacon értékesit
villomosenergidt és foldgazt. A Csoport az egyetemes szolgaltatds keretében nem

folytat értékesitési tevékenységet.

Energia-kiskereskedelem

2026.06.30. 2025.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt "nem aUdité,It, el6z6 évhez képest el6z6 évhez képest
osszehasonlité
Arbevétel 19 810 19 081 728 4%
Anyagjellegl raforditasok (18 088) (16 948) (1 141) 7%
Személyi jelleg(i raforditasok (1112) (109) (2) 2%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (339) (146) (194) 133%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
EBITDA 1271 1879 (608) (32%)
Raosztott igazgatasi koltség (132) (89) (44) 49%
EBITDA II 1139 1791 (652) (36%)

* EBITDA definiciojat Id. az 1.1 Vezetdi dsszefoglalo a fobb miikédési eredményekrél pontban.

A szegmens EBITDA II. eredménye 652 millié Forinttal csdkkent 2025. els6 félévhez

viszonyitva.

Az oOsszehasonlitd  idoszakhoz képesti eredménycsokkenés nagyrészt a
villamosenergia-kereskedelem magyardzza, ami elsésorban a volatilis napon beluli
energiadrak hatasa. A kereskedelmi portfélio jelentds része a fogyasztok szamara fix
aron kerul értékesitésre, melyhez az arhatds kockdzatainak csokkentésére fedezeti
Ugyleteket kotlink. A fogyasztok tényleges energiafelhaszndlasa természetes médon
kis mértékben eltér a fedezett termékek napon bellli lefutasatoél, mely drkockazatot
hordoz magdban. Ennek kdvetkezményeként csokkentek az elérheté fajlagos

fedezetek.
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Az ebbdl fakadd eredményességcsokkenést kis mértékben ellensilyozta, hogy az
Uzletag kiemelkedo értékesitési tevékenységének koszonhetéen portfélionovekedést

ért el vilamosenergia-kereskedelemben és foldgaz-kereskedelemben egyarant.

) Az értékesitett foldgdz mennyisége 139

:lz GWh-rél 150 GWh-ra emelkedett (+8%),

N = ami részben az osszehasonlité idészakhoz

@% képest hidegebb téli idojards, részben pedig
139 150

a portféliobovités kovetkezménye. A 2025

els6 félévéhez képest csokkend arak ellenére

Foldgdz  Villamos energia az elérhetd fajlagos fedezet novekedett.
| 2025 2026

Féldgdz és villamos energia értékesitett mennyiség Az ertekesitett villamos energia
vdltozdsa 2025-ben és 2026-ban (GWh) mennyisége 319 GWh-rél 332 GWh-ra nétt
(+4%), az értékesitési atlagar, melyet
elsésorban a szerzdodéskori darkornyezet

(jellemzden 2024 év vége, illetve 2025 év vége) befolydasol, enyhén emelkedett.

A szegmens 2026. elsé féléves arbevétele 728 millié Forinttal emelkedett 2025
azonos idészakdhoz képest. A szegmensen belll a villamos energia értékesitési
drbevétele nott, a foldgazé csokkent, ugyanis utdbbi alszegmensben a

portfélionovekedést az alacsonyabb arak ellensilyoztak.

Az Energia kiskereskedelmi szegmens raforditdsaiban az anyagjellegli tételek
domindltak. Az anyagjellegii raforditasok kozt kerilt kimutatdsra a beszerzett és

tovabbértékesitett foldgdz és villamosenergia értéke (ELABE).

Az Egyéb bevétel és Egyéb raforditas eredményét 2025-h6z képest a 2026-os évben

bevezetésre kerlld egyszeri, 0,5%-0s kilonadé rontotta.
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1.3.6 Egyéb szegmens

A szegmensen azok, az elsdsorban stratégiai novekedéshez és tozsdei jelenléthez
kapcsoloédo koltségek jelennek meg, melyek nem egyes szegmensekhez, hanem a
teljes cégcsoport jovobeli novekedéséhez kothetdek, ezért nem képezik a felosztott

igazgatdsi koltségek részét.

Egyéb szegmens

2026.06.30. 2025.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt "nem audité’lt’ el6z6 évhez képest el6z6 évhez képest
osszehasonlité
Arbevétel - 32 (32) (100%)
Anyagjelleg(i raforditasok (214) (518) 304 (59%)
Személyi jellegli raforditasok (304) (1676) 1372 (82%)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (10) (49) 39 (79%)
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
EBITDA (528) (2 211) 1683 (76%)

* EBITDA definiciojat Id. az 1.1 Vezetdi 6sszefoglalé a fobb mikédési eredményekrdl pontban.

A Csoport Egyéb szegmensének eredményét a fent emlitett funkciok ellatasahoz
szilkséges emberi eroforrdshoz kothetd és egyéb, anyagjellegli raforditasok

hatdrozzak meg.

Az anyagjellegii raforditasok csdkkenése elsésorban a befektetések és akviziciok

vizsgalatdhoz kapcsolodé tanacsadoi dijaok mérséklodésének tudhatod be.

A szegmenshez tartozé személyi jellegli raforditdsok 1,4 milliard Forinttal
csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva. A raforditasok valtozasat elsésorban a
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) hatdsa okozta. Az MRP programok
részvényadrfolyamon alapulé elszdmolasokat tartalmaznak, amelyek egytitt valtoznak
az ALTEO részvény darfolyam ingadozdassal: 5000 Forint kordli év eleji arfolyamhoz
képest a félév végére szignifikans csokkenés tapasztalhaté, mely csokkenti a
program keretein belll kifizetett és varhatdéan kifizetésre kerlld oOsszeget. Az
osszevont személyi jellegli rdforditdsok csokkenésen belll voltak raforditas
novekmények, mint a bérfejlesztések és a felvasarolt cégek akvizicidjaval
megvaldsult munkavdllaléinak személyi raforditdsa, mindezekrdl tovabbi adatok lasd

a 2.12.41 szamu pontban.
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ALTEO Nyrt.

Osszevont konszolidalt pénziigyi kimutatasai a Nemzetkozi Beszamoldsi
Standardok szerint készitett évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok 2026.
janius 30. fordulénapra

2 Evkozi Osszevont Konszolidalt pénziigyi kimutatasok IAS 34 szerinti

kozzététele
2.1 Evkozi konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatas
Konszolidalt Eredménykimutatas
2026. I. félév 2025. I. félév Valtozas Valtozas
mFt %
Ref - nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt " R )
osszehasonlito képest képest
Arbevételek 1 71 988 54 526 17 462 32%
Anyagijellegii raforditasok 2 (50 584) (37 642) (12942) 34%
Személyi jellegii raforditasok 3 (9 916) (7 066) (2 850) 40%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 4 (5 227) (3 193) (2 034) 64%
Egyéb bevételek, raforditasok 5 (4 029) (2789) (1240) 44%
Aktivalt sajat teljesitmények 6 984 899 85 9%
Miik6dési Eredmény 7 3215 4734 (1519) (32%)
Nett6 pénziligyi eredmény 8 (2 034) (545) (1489 273%
Adézas el6tti eredmény 9 1181 4190 (3 009) (72%)
Jévedelemadoé réforditasok 10 (1126) (1396) 270 (19%)
Netté eredmény 11 55 2794 (2739) (98%)
Ebbél az anyavadllalat tulajdonosait illeti: 12 55 2794 2739 (98%)
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: 13 - - - n/a
Egy részvényre jutd eredmény (Ft/részvény) alapértéke 14 2,81 141,31 (138,50) (98%)
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) higitott értéke 15 2,78 140,18 (157,40) (98%)
EBITDA* 16 8 442 7927 515 7%

**Ref: A kbzbensé beszamolo Mérleg, Eredménykimutatds és a Cash Flow és Sajat téke mozgdstabla kapcsolatainak bemutatdsa

A megjegyzések a 2025, 12, 31-as fordulonapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kdézzétett szémvitel

politikak valtozatlanul, jelen beszamolé készitésekor fenndllnak.

Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatas

adatok m Ft-ban

2026. I. félév

nem auditalt

2025. I. félév

nem auditalt

Valtozas
mFt

el6z6 évhez

Valtozas
%

el6z6 évhez

osszehasonlité képest képest
Netté eredmény 17 55 2794 (2739) (98%)
Egyéb atfogd eredmény (nyereségadoé hatdsa utdan) 18 1147 (1779) 2926 164%
Atfogé eredmény 19 1202 1015 187 18%
Ebbél az anyavadllalat tulajdonosait illeti: 20 1202 1015 187 18%
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: 21 - - - N/A

Az eredmények részletes elemzése a 1. pontokban talalhaté.

A megjegyzések a 2025, 12, 31-as fordulonapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kdézzétett szémvitel

politikak valtozatianul, jelen beszamolo készitésekor fenndlinak.
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2.2 Konszolidalt pénziigyi helyzetre (mérleg) vonatkozé kimutatas

Az ALTEO Csoport mérlegf6osszege 2025. elsoé félévet 149 milliard Forinttal zarta.

Konszolidalt Mérleg

Valtozas 2026.06.30-
adatok m Ft-ban 2026.06.30 2025.12.31 o
2025.12.31. kézot

Osszehasonlitd,

nem auditalt - mFt %
auditalt

Befektetett eszk6z6k Ref* 105 988 104 773 1213 1%
Ingatlanok, gépek és berendezések 9. 72761 71772 989 1%
Immateridlis javak és fejlesztések 9. 7 194 6789 405 6%
Hasznalati jogok 9. 5332 6178 (846) (14%)
Goodwill 9. 16 148 16 013 135 1%
Netto6 befektetés lizingbe 1133 - 1133 n/a
Tartésan adott letét, értékpapir 8. 3419 4 022 (603) (15%)
Forgoeszkozok és értékesitési céllal tartott eszk6zok 43 399 44 783 (1 383) (3%)
Készletek 13. 2082 2209 (127) (6%)
Vevékdvetelések 14. 9973 13 123 (3 150) (24%)
Kibocsatdsi jogok 10. 1870 1553 317 20%
Egyéb pénziigyi eszkézdk 15. 2485 1435 1050 73%
Egyéb kovetelések és idbbeli elhatdrolasok 16. 12 619 8291 4329 52%
Lizing befektetés éven bellil esedékes része 47 - 47 n/a
Nyereségadoé kovetelések 17. 2659 1539 1120 73%
Pénzeszkdzok és egyenértékeseik 7. 11 664 16 633 (4 969) (30%)
ESZKOZOK OSSZESEN 149 387 149 556 (170) (0%)
Sajat toke 40 343 39 129 1214 3,1%
Anyavadllalat részesedéseire juté sajat toke 40 449 39 235 1214 3%
Jegyzett toke 20.1 246 246 - 0%
Azsi6 tartalékok 20.2 4 264 4264 - 0%
Hedge ligyletek tartaléka 20.4 36 (1111) 1147 (103%)
Eredménytartalék 20.5 35 903 35 836 67 0%
Nem kontrollalé érdekeltség 20.6 (106) (106) - 0%
Hossz lejarata kotelezettségek 62 439 63128 (689) (1%)
Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 21 13 490 13 450 40 0%
HosszU lejarat hitelek és kdlcsénék 22. 33302 38 613 (5 311) (14%)
Lizing tartozasok 23. 4 496 4 889 (393) (8%)
Halasztott adé kotelezettségek 8. 1129 1169 (40) 3%)
Céltartalékok 24. 2882 2536 346 13,6%
Halasztott bevételek 25. 5244 1189 4 055 341%
Egyéb hosszl lejaratu kdtelezettségek 26. 1896 1282 614 48%
Rovid lejarata kotelezettségek 46 605 47 299 (694) (1%)
Rovid lejaratu kotvénytartozasok 53 415 422 (7) (100%)
Rovid lejarati hitelek és kolcsdndk 22. 10 971 10 015 956 10%
Rovid lejaratu lizing tartozasok 23, 1279 1611 (332) (21%)
Kapott Elélegek 27. 674 990 (316) (32%)
Szdllitétartozasok 28. 7 628 10 428 (2 800) (27%)
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 29. 1435 1524 89 (6%)
Rovid lejarata céltartalékok 24, 244 244 - 0%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és iddbeli elhatarolasok 30. 23959 22 033 1926 9%
Nyereségadé kotelezettségek 7. - 32 (32) (100%)
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 149 387 149 556 (169) (0%)

*Ref: A kozbensé beszamolo Mérleg, Eredménykimutatds és a Cash Flow és Sajat téke mozgdstabla kapcsolatainak bemutatdsa

A megjegyzések a 2025, 12. 31-as fordulénapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kozzétett szamvitel

politikak valtozatianul, jelen beszamolo készitésekor fenndlinak.
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Jelent6s mérleg osszetevok és mérleg valtozasok elemzése

Befektetett eszkozok:

A Befektetett eszkozok értéke 1,2 milliard Forinttal emelkedett. A

novekedéshez az idészak sordn megvalésult, illetve még folyamatban [évo

kapacitasbovito és hatékonysdgnoveld projektek jarultak hozza, tobbek k6zo6tt az

energiatarold projektek és a termékdijkoteles hulladékok feldolgozasat szolgald

DRS gépsorok. Folyamatban van egy villamoskazan telepitése is a Furedi utcai

telephelyen, amely noveli a beruhazdsok értékét. Emellett 2026 elso félévében

tortént meg a DEPO Eromu Kft. 100% Uzletrészének megvasarlasa, amely egy 2

MW-os foldgdzizemi gdzmotor eszkozzel rendelkezik.

Forgdeszkozok:

A Forgoeszkozok 1,4 milliard Forintos dllomanyvaltozdsa 3%-os csokkenést

jelent 2025. évi zaro értékhez képest.

A Pénzeszkozoknél kozel 5 milliard Forint értékii, 30%-os
allomdanycsokkenés levezetése a konszolidalt Cash Flow kimutatdasban
kerul tételesen bemutatdasra Id. a 2.3 pontban.

A Vevokovetelések, valamint az Egyéb kovetelések és idobeli
elhatarolasok egytittes dllomdanya 1,2 milliard forinttal ndévekedett. A
valtozasban domindns részt jelentett az ALTEO Circular Kft.
konszoliddlasaval bekerllt dllomanynovekedés, illetve a szezondlis
hatasok valtozdsai. A novekedést ellenstlyozta, hogy a Rendszerszinti
Szolgdltatasok és menetrendi villamosenergia-értékesités aranya
megvaltozott a tavalyi év azonos idészakdhoz képest, amely alacsonyabb
vevodllomanyt eredményezett.

A Kibocsatasi jogok dllomdanydanak 0,3 milliard forintos (20%-os)
novekedése elsdsorban annak koszonhetd, hogy a kedvezd piaci arak
mellett a Csoport egyik vevdje részére CO, kvotdk kerlltek beszerzésre,
valamint hogy az idoszak sordn az Energia-kiskereskedelem lizletdg EKR-
kvotat szerzett be.

Az Egyéb pénziigyi eszk6zok 1 milliard Forint értékl 73%-os novekedése
a fedezeti Ugyletek hatasabél fakad, melynek részletezése az atfogo

eredmény bemutatasanal talalhato, Id. 1.2 pontban.
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e A nyereségadé kovetelés dllomanya 1,1 milliard forinttal névekedett,
amelyet a kiilonb6z6 adénemekben fenndlld tulfizetések eredményeztek.
o A készletek csokkenése foként az ALTEO Circular Kft. készletmozgdasahoz

kapcsolodik.
Sajat toke elemek:

A Csoport Sajat téoke allomanyaban 2026. els6 félévben jelentés valtozas nem
volt. A sajat toke kis mértékd, 3,1%-os novekedése a 2025. év eredményébdl és a
fedezeti Ugyletek hatasaibol tevodott ossze. Tovabbi adatokat Id. a sajat toke

mozgdastdabldban a 2.4 pont.
Hosszl lejaratu kotelezettségek:

A Csoport Hosszu lejarata kotelezettségeiben osszevontan, jelentds valtozdas

nem tortént, az 6sszetevokben kiemelendd valtozasok:

e A Csoport Hosszu lejarata hitelei 5 milliard Forinttal csékkentek, melynek
oka a szerzddéses lUitemeknek megfeleld hitelek torlesztése.

e Az RRF energiatarolék utan kapott tdmogatashoz kapcsolodé halasztott
bevételek novelték az idészaki értéket 4,1 milliard Forinttal, amely a
tdmogatdsi idészak sordn idoardnyosan kerdl feloldasra, igy az
eredménykimutatasban elszamoldasra.

e A hosszu lejarata Pénziigyi lizingtartozasok 0,4 milliard Forinttal, 4,5
milliard Forintra csokkentek.

e Az egyéb hossza lejarata kotelezettségek 0,6 milliard Forintos
novekedését a DRS hulladékfeldolgozd géphez kapcsolodd kotelezettség

dtvezetése eredményezte.
Rovid lejarati kotelezettségek:

A Rovid lejarati kotelezettségeiben osszevontan jelentés valtozds nem

tortént, 6sszetevoket érintd kiemelendd valtozasok:

o ARovid lejarati hitelek és kolcsonok dllomanya 1 milliard Forinttal, azaz
10%-kal emelkedett elsdsorban a hosszu lejaratd hitelek targyéven belll
esedékes részének dtvezetése kovetkeztében.

e Arovid lejaratu lizingtartozasok 0,3 milliard Forinttal, 1,3 milliard Forintra

csokkentek ideiglenesen.
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A Szdllitétartozasok és Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idobeli
elhatarolasok dllomanya 0,8 milliard Forinttal, azaz 18%-kal csokkent
az év végi dllomanyhoz képest, amely a kovetelésekhez hasonléan
elsésorban az ALTEO Circular Kft. magasabb dllomanyaval, valamint a

szezondlis hatdasai.
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2.3  Konszolidalt cash-flow kimutatdas a 2026. jinius 30-an végzodo 1-6 hénap
idéoszakra

A Csoport lizleti tevékenysége 4,3 milliard Forint novekménnyel zart, a befektetési
projektek 2,3 milliard Forint, mig a Csoport Finanszirozdsi tevékenysége 6,9 milliard
forint pénzeszkozt haszndlt fel. A Csoport 2026. elsé hat honapjat 6sszevontan 4,9
milliard Forint pénzeszkoz kiaramlassal zarta. A Csoport a mérleg valtozasokbdl

kiindulé cash-flow valtozasokat mutatja be (indirekt cash-flow) az alabbiak szerint:

Konszolidalt Cash-Flow kimutatds Ref.
2026.01.01- 2025.01.01-
adatok millié Ft-ban
2026.06.30. mFt 2025.06.30. mFt
Adézas elotti eredmény 9 1181 4190
(Kamatbevételek) és kamatraforditasok netté eredménye 6. 2052 537
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékcsokkenése és amortizacidja 9 5 227 3193
Forgbeszk6z6khoz kapcsolédo értékvesztések elszdmoldsa (visszairdsa) 4. 13 90
Céltartalékok képzése (feloldasa) 24, 347 67
Halasztott bevételek névekedése (csokkenése) 25. 4 056 3
Uzleti tevékenység netté pénzaramidsa forgotéke vdltozds nélkiil 12 876 8 080
Készletek valtozdsa 13, 126 (22)
Kibocsatasi jogok dllomanyvaltozasa 15. (317) (1 366)
Vevok, egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 14, (1136) 3790
Egyéb pénziigyi eszkézok valtozdsa 16. 135 849
Szdllitéi tartozasok, egyéb kotelezettségek és passziv iddbeli elhatarolasok — 28. (4 813) (6 565)
MRP el6irt kotelezettségek pénziigyi teljesitése 35. - (2508)
Kapott eldlegek (végeleges elszamoldasa -) 27. (316) 32
Fizetett addk 7. (2 214) (1018)
Uzleti tevékenység pénzaramlasa, (pénzfelhasznalasa) 4341 1271
Betétek és befektetések kapott kamatai 6. 180 67
Allami tdmogatésok 25. 3482 -
Termel6 és egyéb berendezések, immateridlis javak vasarlasa 9. (6 470) (7 381)
Lednyvdllalat vasarlasa (pénzeszkdzok és egyenértékesek nélkiil) 32, (222) (18 869)
Termel6 és egyéb berendezések, immaterialis javak értékesitésének pénzbevétele 9. 82 -
Tartésan adott kolcson, letét vdltozdsa 11. 602 (3 510)
Befektetési tevékenység pénzarama ( pénz kiaramilas) - (2348) (29 694)
Kotvények és hitelek fizetett kamatai 21.,6. (1921) 437)
Hosszl lejaratd hitelek és kdlcsondk, pénzligyi kotelezettségek, felvétele, 22, (4 250) 25 936
Lizing kételezettségek toketorlesztése 23, (788) (708)
Lizing befektetések pénzaramai 10. 10 -
Osztalékfizetés 20.6 - (167)
Finanszirozasi tevékenység pénzaramlasa (6 949) 24 625
Pénzeszk6zok allomanyvaltozasa (4 956) (3 798)
Nyit6é pénzeszkdzok és egyenértékesei 7. 16 633 10 202
Pénzeszkdzok és egyenértékeseinek arfolyamkiilonbbzete - (13) (34)
Zard pénzeszkdzok és egyenértékesei 7. 11 664 6 371

A megjegyzések a 2025, 12. 31-as fordulénapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kdozzétett szamvitel

politikak valtozatianul, jelen beszamolo készitésekor fenndlinak.
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2.4 Konszolidalt sajat toke valtozasok a 2026. junius 30-an végzo6do 1-6 honapra

A tdblazat a jelentés egyéb tablaitol eltéréen ezer Forintban keriilt bemutatasra,
tekintettel a toke szerkezetben Iévo kis 0sszegii tételek bemutathatosagara.

Anyavallalat

o Hedge tigyletek Nem kontrollélé  Sajét toke
Adatok E Ft-ban Jegyzett téke Azsi6 tartalékok Eredménytartalék  tulajdonosaira jutd
tartaléka érdekeltség Gsszesen
sajét toke

2024.12.31 249 140 6 696 062 (2237 647) 1476 093 33280 351 39 463 999 = 39 463 999

Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Programok tékehatdsa (3037) 919 822 (1113 904) = 30488 (166 631) = (166 631)
Akvizici6 t6kehatésa (828) (828) (828)
Kisebbségi ré dés eredményhatdsa (4 256) (4 256) (105 887) (110 143)
Atfogé eredmény (2 587 243) 2530 340 (56 903) - (56 903)
2025.12.31 246 103 7615 884 (3351 551) (1111 150) 35 836 095 39 235 381 (105 887) 39129494
Akvizicié tékehatdsa 11339 11339 11339
Kerekitési kiilonbozet 6sszevont értéke 2 2 2
Atfogd eredmény 1147083 55 354 1202 437 1202 437
2026.06.30 246 103 7615 884 (3351551) 35933 35902 790 40 449 159 (105 887) 40343272

A Ref * megjegyzések a 2025. 12, 31-as fordulénapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kozzétert
szamvitel politikak valtozatianul, jelen beszamolo készitésekor fenndlinak.

Osszehasonlité idészak: 2023,12.31-2025,06.30.

N Anyavélialat e
. e o . Hedge tigyletek . " Nemkontrollélo ~ Sojat toke
Adatok E Ft-ban Jegyzett toke  Azsié tartalékok Részvény alapd kifizetések fartaléka . Eredménytartalék  tulojdonosaira . .
fartaléka e érdekeltség  sszesen
juté sajat toke

L 11

20.1 206
2023.12.31 247 534 6174 087 - (1885 811) (2 389 024) 31663743 33810529 43585 33854114
Osztalék fizetés (j6vahagyas) (7972590) (7972 590) (7972 590)
Munkavallal6i Résztulajdonosi Programmal (MRP)
k | 6k asok 1606 547 349 ° (351 836) = 41078 238 197 = 238 197
(25 374) (75 935) (75 935) (43 585)
Kerekitési kilonbodzet 6sszevont értéke (1) (1) (1)
Atfogé eredmény 3865117 9624055 13489172 - 13489172
2024.12.31 249 140 6 696 062 - (2237 647) 1476 093 33280350 39463 998 - 39463998
Munkavallaléi Résztulajdonosi Programmal (MRP)
kapcsolatos tékemozgasok (10 454) (5026 703) - 4840 038 - 30 486 (166 633) - (166 633)
Kerekitési kiilonbdzet sszevont értéke (1) (1) (1)
Atfogé eredmény (1779112) 2793 945 1014 833 - 1014833
2025.06.30 246 011 5065 651 - (801 227) (303 019) 36104781 40312197 - 40312197

A Ref * megjegyzések a 2024. 12, 31-as fordulonapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben
kozzétett szamvitel politikak valtozatlanul, jelen beszamolo készitésekor fenndlinak

Sajat toke valtozasainak bemutatdasa 2026.01.01.- 2026.06.30. idészakban

Atfogé eredmény hatdsa a hedge ligyletek tartalékira: Az ALTEO Csoport a
fedezeti stratégidjaval 6sszhangban hatdaridés Ugyleteket kotott a kovetkezd
idoszakokban realizalodé lgyleteinek fedezetére. A fordulonapon a nyitott hataridos
fedezeti Gigyletek dllomdanydnak az 6sszevont valos értéke 36 millié Forint volt, aminek

a valtozasa 1,1 milliard Forint novekedés.

A 2026. els6 félévi anyavdllalatra juté adozott eredménybél szarmazé novekedés 55

millié Forint volt.
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25 Egyéb pénziigyi informacidk

25.1 IAS 34 16A, IFRS 8 Miikodési szegmensek standard kozzétételi

kotelezettségei

ALTEO CSOPORT VEZETO! KIVIUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGYI KIMUTATAS

HG- és
2026.06.30. villamosenergi Megujuld alapu  Energetikai Korforgasos Energia- Egyéb Igazgatasi  Konszolidacios Bsszesen
atermelés és energiatermelés szolgaltatasok gazdalkodas kiskereskedel koltség kisziirések

adatok millié Ft-ban !

Arbevétel 36 797 4360 4661 13 920 19 810 - - (7 560) 71988
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 1002 5 106 (129) - - - - 984
Anyagjellegii raforditasok (27 545) (1117) (2325) (7 875) (18 088) (214) (979) 7560 (50 584)
Személyi jellegli raforditasok (1 520) (359) (1 525) (4 817) (111) (304) (1280) - (9 916)
Egyéb bevétel és Egyéb rafordita. (4 042) (20) 237 147 (339) (10) (2) - (4 029)

EBITDA* 4693 2870 1154 1244 1271 (528) (2261) 0 8442

ALTEO CSOPORT VEZETO! KIVIUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGYI KIMUTATAS

HG- és
2025.06.30. villamosenergi Megujulé alapi  Energetikai Korforgasos Energia- Egyéb Igazgatasi  Konszolidacids Bsszesen
atermelés és energiatermelés szolgaltatasok lkodas kiskereskedel koltség kiszlirések
adatok millié Ft-ban d
Arbevétel 34 636 4672 2145 2800 19 081 32 - (8 840) 54 526
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 676 4 153 44 - - 22 - 899
Anyagjellegii raforditasok (25 128) (1151) (511) (1483) (16 948) (518) (742) 8 840 (37 642)
Személyi jellegli raforditasok (1 405) (346) (1 620) (644) (109) (1676) (1268) - (7 066)
Egyéb bevétel és Egyéb rafordita: (2573) (45) 1 22 (146) (49) 0 - (2 789)
EBITDA* 6 206 3134 168 739 1879 (2211) (1988) - 7927

* EBITDA definiciojat Id. az 1.1 Vezetdi 6sszefoglalé a fobb miikédési eredményekrdl pontban.

A legfobb mikodési dontéshozo rendelkezésére bocsatott, szegmensekre vonatkozo
informdcidkat ezen dokumentum 13 Vezetdi Osszefoglald a szegmensek
teljesitményérdl pontjdban teljesitette, és kozzétette, amely pont tartalmazza a
szegmentdacidé alapjaban vagy a szegmenseredmény értékelésének alapjaban a
legutolsd, éves pénzigyi kimutatdsokban szereplohoz képest bekovetkezett eltérések
leirasat.

A szegmensadatok &sszesitett *Osszesen’ adatai megfelelnek a jelen dokumentum
évkozi konszoliddlt jovedelemre vonatkozé kimutatdsainak elnevezéseivel és azok
Osszegével.

Konszolidacios kiszlirések kozott a szegmensek egymds kozoétti forgalmat mutatjuk
ki.

A szegmenseredmény mérdszamai: drbevétel, EBITDA (szegmensek kozott atjarhatd
méroszamok, pénzigyi mutatdok) kwWh, MWh, GWh, naturdlias mérdészamok
(szegmensek kozott nem atjarhaté mérdszamok, nem pénzligyi mutatok).

A Csoportot jellemzd, nem pénzigyi mutato a létszdmadat.

A legfobb miikodési dontéshozd részére nem kerlil bemutatdsra a szegmensek eszkoz
és kotelezettségdllomdanya, ezért a beszdmold részeként nincs megjelenithetd

tartalom.
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A Csoport a szegmensek szerinti jelentés vevok bemutatasdat a csoport gazdalkoddsi

érdekeivel 6sszhangban teszi meg.
25.2 A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

Ezek az idokozi pénzugyi kimutatdsok az IAS 34 Idb6kozi pénzigyi kimutatdsok
standardnak megfelelben késziiltek. A Csoport él az IAS 34-ben /évo lehetdséggel,
azaz a pénzugyi kimutatdst megel6zon kozzétett adatokat, informacidkat nem ismétli
meg. Az idokozi pénzligyi kimutatasokat a 2025. december 31-én végzodo Uzleti évre
vonatkozé pénzugyi kimutatasokkal (tovabbiakban teljes pénzligyi kimutatas) egyutt
kell értelmezni, tovadbbd a Csoport kozzétételi helyein megjelenitett jelentds
események, kozzétételek tartalmat tekintve mar kozzétettnek mindsitettik. A Csoport
ezzel a lehetdséggel az idokozi beszamoldiban sziikségtelen ismétléseket kerdl el,
amellyel a Csoport meggydzddése szerint javitja a pénzlgyi kimutatdsainak
transzparencidjat. A jelentés integrdltsagadra tekintettel az 1-es pont tartalma az IFRS
34-es pont tartalmaban nem kerul megismétlésre.

A Csoport a beszamoléival egylitt ezen kozzétett adatoknak megfeleld elérhetéségét
biztositja. A Csoport idokozi pénzligyi kimutatdsa nem tartalmaz olyan informacioét,
amelyet az év végi pénzigyi kimutatdsok - az IAS 1 Pénzigyi kimutatdsok
prezentaldsa standard szerint - mar kordbban bemutatott, kozzétételei helyein
kozzétett.

A Csoport vezetése az Idokozi pénzigyi kimutatdsokkal kapcsolatos PM rendelet altal

eloirt nyilatkozatokat a Féléves Jelentésében teszi meg.
2.5.3 Szamviteli politikak és valtozé standardok

A Csoport szdmviteli politikai a 2025. 12. 31. forduldnapra kozzétett beszdmoléval
azonosak, vdaltozatlanok. A Csoport a 2025. elsd féléves jelentéséig nyilvanosan
kozzétett adatokat nem ismétli meg, az ismétlés elhagydasdaval azokra egyértelmiien

hivatkozik [IAS 34.10A].
2.5.4 Energiaipari szolgaltatasi dijak és projektek hatasa

A folyamatban 1évé projektekkel kapcsolatos bevételeket a Csoport az IFRS 15
standard szabdlyai szerint mutatja be. A Csoport az épitési-szerelési szerzédéssel
kapcsolatos koltségeit projektenként elkllonitetten tartja nyilvan. A projektek

kivitelezésével kapcsolatban felmeriild koltségeket vetitési alapként hasznalva -
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készlltségi fok és a tervezett (varhatd) haszon elemzésével és valdszinliségével

ardnyosan darbevételt és megrendeldvel szembeni koveteléseket mutat be.
2.5.5 Valtozasok a beszamolasi rendszerben

A Csoport vezetosége elkotelezett a Csoport meérleg, eredmény és szegmens
eredmények attekintheté  bemutatdsdra. Minden évben és jelentésben
felUlvizsgdlatra kerul a bemutatas jol érthetosége és a tevékenységek szegmens

besorolasa. A beszamolo idoszakdban nem tortént jelentés modositds.

2.5.6 Becslésekbol fakadé bizonytalansag, valos értékelésekkel kapcsolatos

kozzétételek

A Tdarsasdg vezetése a pénzigyi kimutatdsainak elkészitésénél szdmos terlleten
becsléseket alkalmaz. Az IAS 34 eldirja, hogy a valés értékeléssel kapcsolatos
informacidit a Csoport kdzzé tegye. Ezek a szamviteli becslések minden esetben a
menedzsment legjobb és legfrissebb tudasat tiikrozik. A szamviteli becslések célja,
hogy a gazdalkod6 a beszamoldval lezart idoszak pénzligyi kimutatasait a beszamold
készitésénél rendelkezésre allé legjobb informacié tartalommal dllitsa eld. A becslések
érték valtozdsai a jelentés tételi idoszakra és az azt kovetd iddszakra birnak hatdssal,

visszamenodleges hatdssal nem birnak.

A Csoport pénzligyi kimutatasainak készitése soran a kovetelések és kotelezettségek
bemutatdsanak vizsgdalatakor becsléseket alkalmaztunk. Az alkalmazott becslések
bizonytalansagok forrdsai, az aldbbi tételek tekintetében jelentds eltéréseket
okozhatnak a becslések jovobeni valtozasai:

o targyi eszkozok értékcsokkenésével kapcsolatos becslések (pl. hasznos
élettartam),

o céltartalékok képzésével kapcsolatos becslések (pl. kalkuladcid moédszertana,
céltartalék képzési indikdtorok),

o készletek és kovetelések értékelésével kapcsolatos becslések,

o Valbs értékkel kapcsolatos becslések,

e épitési, szerelési projektekkel (beruhazdsi szerzodések) kapcsolatos becslések,

o fliggd vételar valds értékének a meghatarozasa

e Hatranyos szerzodések értékelése, varhatd jovobeni koltségeinek és
gazdasagi hasznainak megallapitasa

e Hatdrozatlan hasznos élettartammal rendelkezé immateridlis javak
megtérllése

35.



Szamwviteli becslések felllvizsgalatanak okai:

jogszabalyokban bekovetkezett valtozasok,

gazdasagi kornyezetben bekovetkezett valtozasok,
tarsasag mikodésében, folyamataiban bekovetkezett valtozasok.

A fenti becslések eljardsai beszamoldsi idészakban valtozatlanok.

A fenti becslések targyidoszaki lényeges hatdsai:

A foldgaz ar hataridoés elszadmoldsi Ugyletekre a becslést a beszdmold
készitéskor a foldgaz hataridos arakkal végezziik. A foldgaz hatdridds arak az
ugylet lejaratara kozzétett TTF és VTP tdzsdei piaci arak.

Nyilvanos linkek: https://www.ice.com/products/71523204/Austrian-CEGH-
VTP-Natural-Gas-Futures/data?marketld=6277423

A 2025. oktéber 1-es és 2026. oktober 1-es kezdetli gdzévre a Csoport foldgaz

ar fedezeti ugylet céljaval opcios lgyletet kotott, amely valds érték veszteség
maximuma az egyéb atfogd eredményben elszamolt 0sszeg.

A kamatswap uUgyletek esetében az értékelést a BUBOR valtozdsa okozta.
Nyilvanos link: https://www.mnb.hu/monetaris-politika/penzpiaci-

informaciok/referenciamutato-jegyzesi-bizottsag/bubor

A Csoport egyes devizas kotelezettségei fedezésére hatdridos Ugyleteket
kotott. A HUF/EUR arfolyam 2026-os évre jellemzd vdaltozasainak hatésa
jelentkezik az egyéb atfogd eredmény értékében.

A tovdbbi jovobeni valtozdsok a piaci arak és kornyezeti valtozasok dinamikajat

figyelembe véve nem kizartak, azaz a becslések valtozasdnak lényeges hatasa lehet

a kévetkezo idészakokban is, amelyeket az egyéb dtfogd eredményben mutatunk be.

Az elszdmoldas hatdasat Id. a 1.2
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Vezet6i osszefoglalé az atfogé eredményrdl c. részben.

Eredménnyel szemben elszamolt valés érték valtozasok, aktudlis valdés érték
becslések

- Goodwill értékelése: A Kibocsatd a korilmények valtozatlansdga miatt a Goodwill
értékét az osszehasonlité idoszak értékéhez képest nem valtoztatta meg.

- Mérlegen kivli, termelési célinak mindsitett hataridos lGigyletek: A Tarsasdgnak a
nyitott termelési céliunak mindsitett hataridos Ggyletei energia termékre osszesen
8 007 e EUR 0sszegben allnak fent, ebbdl egy éven bellil 8 006 e EUR 6sszeg(l, éven
tali 1 e EUR Osszeg.

e,

2.5.7 Szezonadlitas, ciklikussag, szokatlannak mindsitett tevékenységek

A Csoport a pénziigyi kimutatdsait az IAS34 szerint teszi kdzzé. A gazdalkodé felhivja
a figyelmet a gazddlkodasaval osszefluggd szezonalitdsokra. Az ALTEO iddszakos
pénzligyi adatainak értelmezése kapcsdn lényeges szempontok:

o a fltéssel érintett honapokban (jellemzden az elsé és negyedik negyedév)
realizdloédik a Csoport fltderomivei dltal termelt arbevétel jelentds része,

o aszélparkok szezondlisan erds idoszaka az elsé és negyedik negyedév,

e anaperdmiivek termelése szezondlisan erds idészaka a masodik é€s a harmadik
negyedév,

o avdllalkozasi Uzletag épitési és szerelési tevékenysége egyedi megrendelések
alapjén a vevo igényeihez igazodik és jellemzden nagy volumend fejlesztéseket
jelent, igy az egyes idoszakok kozotti Osszehasonlithatosdgat az adoftt
idészakban folyamatban lévd megrendelések eltérd volumene és tipusa
korlatozza.

Ezen felsorolt erdmiivek termelése az 1.3 pontban kerll részletes bemutatasra.

A Kibocsato a tevékenységében nem azonositott az eszkozokre, kotelezettségekre,
a sajat tokére, a nettd eredményre vagy a cash-flow-kra hatdssal levdé olyan
eseményeket, amelyeket jellegiiknél, osszegiknél vagy eldéfordulasuknal fogva
szokatlannak minndsitett.

2.6 Létszadm

A Csoport 2026.06.30-i zaré létszama 1 269 6, a 2026. elsé féléves atlagos dllomanyi
létszama 1 267,9 f6. EPS mutatdé az ALTEO konszoliddlt eredménye alapjdn
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2.7 EPS mutaté az ALTEO konszolidalt eredménye alapjan

2026.06.30 2025.12.31
Egy részvényre juté eredmény (EPS) szémitasa -an végz6do idészak -én végz6do év
ezer Ft ezer Ft
Részvényszam EPS-hez (db) 19 688 226 19 775 047
Részvényszam higitott EPS-hez (db) 19931474 19931474
Kontrollalt részesedésre jutd eredmény 55354 2526084
Egy részvényre jutd nettd eredmény (Ft/db) alapértéke 2,81 127,74
Egy részvényre jutd nettd eredmény (Ft/db) higitott értéke 2,78 126,74

Az ALTEO MRP Szervezet birtokdban levo ALTEO részvények osztalékra jogosultak,

ezért a higitott részvényszamban is szerepelnek.

2.8 Rendkiviili gazdalkodasi vagy gazdasdagi kornyezeti hatasok és események

A Csoport 2026. els6 félévben nem tart fel rendkivilli Gzemgazdasagi kornyezeti

hatdsokat.
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29 A Tarsasag cégadatai

A Tarsasag cégneve

A Tdarsasag roviditett neve

A Tarsasdag idegen nyelvi

elnevezése

A Tdrsasdag roviditett idegen

nyelvi elnevezése

A Tarsasdg székhelye

A Tarsasdag telefonszama

A Tarsasag kozponti elektronikus

elérhetdsége

A Tarsasdag honlapja

A Tarsasdg cégbejegyzésének

helye,
idopontja, és

cégjegyzékszama

A Tarsasdg adoészama:

A Tarsasdag kozosségi adészama:

A Tarsasdag statisztikai szamjele:

A Tarsasdag tevékenységnek

idétartama

ALTEO Energiaszolgaltato
Nyilvanosan Miikodo
Részvénytarsasag

ALTEO Nyrt.

ALTEO Energy Services Public Limited

Company

ALTEO Plc.

1117 Budapest, Domboévari Gt 25.

+36 1 236-8050

info@alteo.hu

www.dalteo.hu

Budapest
2008. aprilis 28.

Cg.01-10-045985

14292615-4-44

HU17783893

14292615-7112-114-01

hatdrozatian
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A Tdarsasdag jogi formaja

Irdnyado jog

A Tdarsasag alaptokéje

Hatdlyos Alapszabdly kelte

A Tdarsasag fo tevékenységi kore

Uzleti év

Hirdetmények kozzétételének

helye

A Részvények ISIN kodja

Tozsdei bevezetés

nyilvanosan miikodo

részvénytarsasdag

Magyar

249.143.425 Forint

2026. majus 20. (hatalya: 2026. majus
4)

Mérnoki tevékenység, miiszaki

tanécsadas

naptari évvel megegyezo6

A Tarsasag a szabalyozott
informaciokra vonatkozé
hirdetményeit az
https://investors.alteo.hu/ cimii

honlapjan, a BET www.bet.hu cimii
honlapjan és a Magyar Nemzeti Bank
(a tovabbiakban: ,MNB”) dltal
lizemeltetett

www.kozzetetelek.mnb.hu cimi

honlapon jelenteti meg, illetve, ha
vonatkozé jogszabdly kifejezetten igy
rendelkezik, akkor a Tdarsasag
hirdetménye kozzétételre keriil a

Cégkozlonyben is.

HUO0000155726

A Tarsasag 19.931.474 darab
részvénye bevezetésre keriilt a BET-re

»,Prémium” kategériaban.
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Egyéb értékpapirok

A Tarsasdg Igazgatésaga

A Tarsasag Felligyelobizottsaga

Kotvények

ALTEO NKP/2029: zart korben
kibocsatott, 50.000.000 Forint

névérték, névre sz6l6, fix
kamatozasa kotvény, futamideje 10
év, oOssznévértéke 8.600.000.000
Forint, a BET-re bevezetésre keriilt.
ISIN kéd: HU0O000359252

ALTEO2031: nyilvanosan forgalomba
hozott, 50.000.000 Forint névértékii,
névre szo6l6, fix kamatozasu kotvény,
futamideje 11 év, oOssznévértéke
3.800.000.000 Forint, a BET-re
bevezetésre  keriilt. ISIN koéd:

HUO000036003

Chikan Attila Laszlé, az Igazgatésag

elnoke, vezérigazgato

Dr. Bacsa Gyorgy, az Igazgatésdag

alelnoke
Bencsik Agnes, az Igazgatésag tagja

Mikesy Almos, az Igazgatésdag tagja
Dr. Székely Akos, a Feliigyelbizottsag
elnoke

Kaderjak Péter, a Feliligyelobizottsag

tagja

Olah Marton, a Felligyel6bizottsag
tagja
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Siito Attila Gyula, a Felligyeldbizottsag
tagjal

A Tdarsasag Auditbizottsaga Dr. Székely Akos, az Audit Bizottsag

elnoke

Kaderjak Péter, az Audit Bizottsag
tagja

Olah Marton, az Audit Bizottsag tagja

A Tdarsasag Konyvvizsgaloja A Tarsasdag jelenlegi konyvvizsgaléja
az Authentic Audit Korlatolt
Felelosségili Tarsasag (székhelye: 1139
Budapest, Teve utca 24-28. B. lhaz. 8.
em. 2.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-
355573). A konyvvizsgalé megbizatasa
2024. aprilis 19-16l a 2026. december
31-ével végz6do lizleti évre vonatkozd
beszamolét  elfogadé  kozgyiilési
hatarozat meghozatalanak napjaig,
de legkés6bb 2027. mdjus 31-ig tart. A
Tarsasag konyvvizsgalataért
személyében feleléos konyvvizsgald

Zsoldos-Horvath Andrea.

1St Attila Gyula 2026. dprilis 28. napjatél tagja a Tarsasag Felligyelébizottsagdnak mint munkavallaléi
klldott.
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A Tarsasag 5%-ot meghalado
részesedéssel rendelkez6

részvényesei

MOL RES Investments Zartkoriien

Miikodo Részvénytarsasdag
Riverland Magdntékealap

Fonix Magantokealap
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2.10 Konszolidaciéba bevont vallalatok bemutatdasa

A Lednyvdllalatok az alabbi tarsasdagokat jelenti (befolyds és a tényleges

fotevékenység jelolésével):

Leanyvallalat Neve
2026.06.30.

Fotevékenység?

villamosenergia-termelés megujulé

2026. 06. 30.

Befolyas mértéke

2025. 12. 31. 2025. 06. 30.

Gjrahasznositas

Aerope Holding Kft. forrasbol 100% 100% 100%
ALTE-A K. :(i)':(:é':‘;:nergiq"rermelés megajuld 100% 100% 100%
razfoldi szallitast Kieadszits
ALTE-GAS Kft. szarazfoldi szallitast kiegeszito 100% 100% 100%
szolgaltatas
ALTE-GO Kft. E-mobilitdasi tevékenység biztositdsa 100% 100% 100%
ALTEO Circular Kft. hulladék-nagykereskedelem 100% 100% 100%
ALTEO Circular Refining Kft3 | nemesfémgyartds 66,67% 66,67% 66,67%
. illamosenergia-termelés megujulé
ALTEO-Depoénia K. :(')rrésbél 9! guiu 100% 100% 100%
ALTEO Energiakereskedd Zrt. | villamosenergia, gdzkereskedelem 100% 100% 100%
ALTEO-Therm K. ;’g:‘:g;;?nergia'fermelés nem megujuld | 600 100% 100%
informdaciotechnolégiai szaktandcsadas
ARTEMIS Technologies Zrt. és szamitastechnikai eszk6zok, 100% 100% 100%
rendszerek lizemeltetése
DEPO Erémii KFt. V|Ilarnos:energ|a-fermeles nem megujulé 100% ) )
forrasbol
" ot P ule
Domaszék 2MW Kft. viramosenergia-iermeles megujuio 100% 100% 100%
forrasbol (naperomi)
i ot P ™
EDELYN SOLAR Kft. :(')r?é':g:”erg'q ermeles megujuio 100% 100% 100%
. villamosenergia-termelés megujuld
Energigas Kft.4 forrasbél 100% 100% 100%
Energikum Zrt. izletviteli, egyéb vezetési tandcsaddas 100% 100% 100%
M.n.s. egyéb szakmai, tudomdanyos,
Energy Corp Hungary Kft. . gy A s Y 100% 100% 100%
miuszaki tevékenység
i =y F e
EURO GREEN ENERGY Kft. :c')r:'é";gs;"erg'a ermeles megujdio 100% 100% 100%
hulladék- k kedelem,
FE-GROUP INVEST Zrt. praderenagykeresiedeiem 100% 100% 100%

2 Fétevékenységként az adott cég drbevétel szerinti fotevékenysége kerll feltlintetésre.
5 A befolyas kozvetett, az ALTEO befolydsa az ALTEO Circular Kft. Gtjan all fenn az ALTEO Circular

Refining Kft.-ben.

4 A befolyds kozvetett, az ALTEO befolydsa az Energikum Zrt. Gtjan all fenn az Energigas Kft.-ben.
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Leanyvallalat Neve o . Befolyas mértéke
Fotevekenység?

2026.06.30. 2026. 06. 30. | 2025. 12. 31. 2025. 06. 30.

Mecséri KFt. villamo§energia-fermelés megujuld 100% 100% ]
forrasbol
Monsolar K. V|Ilqlno§energ|a-fermeles megujulo 100% 100% 100%
forrasbol
ill ia-t 1é Qjulé
Mov-R H1 Szélerdmii Kft.s vilamosenergia-termeles megujuio 100% 100% 100%
forrasbol
o illamosenergia-termelés megujuld
Pannon Szélerdmii Kft. viflamosenerg guu 100% 100% 100%
forrasbol
70,4%megha
Peregium Green Zrt.6 elektronikai alkatrész gyartdasa ladja az 70,4% 70,4%
50%-ot.
Sinergy Energiakereskedd Kft. | villamosenergia-kereskedelem 100% 100% 100%
. illamosenergia-termelés megujuld
Sinergy Kft. viflamosenerg guiu 100% 100% 100%
forrasbol
illamosenergia-termelés megujuld
SUNTEO Kft. Vi .. g guu 100% 100% 100%
forrasbol

2.11 Valtozasok a Csoport szerkezetében

2.11.1 DEPO Kft. akvizicidja
Az ALTEO 2026. janudr 22. napjdn Uzletrész addasvételi szerzodést irt ald a DEPO
Eromi Kft. 100%-os Uzletrészének megvdasarldsa targydban a Plant Industrial
Engineering Korlatolt Felelosségli Tarsasaggal mint eladéval. A franzakciod
eredményeként az ALTEO a DEPO Kft. 100%-os lizletrészének a tulajdonosava

valt.

A DEPO Kft. egy 2 MW-os foldgaziizeml gdzmotort tulajdonol, amelynek az
Uzembe helyezése 2025 6szén tortént meg a torokbalinti telephelyen. Ennek
eredményeként a tranzakcid zarasdaval az ALTEO sajat, gaziizemi kapacitasa 73

MW-ra bovlilt.

5 Kézvetett befolyds, a Mov-R H1 Széleromii Kft. 1,5%-os tulajdonosa az ALTEO, 98,5%-os tulajdonosa az
ALTEO kizarélagos tulajdondban allé Energy Corp Hungary Kft.

¢ A befolydas koézvetett, az ALTEO befolyasa az ALTEO Circular Kft. Gtjan all fenn a Peregium Green Zrt.-
ben.
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2,12 A Tarsasag és a Leanyvallalatok 2026. janudar 1. és jelen Féléves Jelentés
kozzétételének napja kozotti idéoszakban bekovetkezett jelentos
eseményeinek bemutatdasa

E szakasz ismerteti az egyéb pénzigyi informaciokat, illetve pénziigyi hatassal bird
eseményeket, amelyeket vagy a vonatkozo szamviteli standardok kovetelnek meg,

vagy a vezetdség tekint a részvényesek szamara lényeges informacionak.

Az Igazgatosag minden lényegi informaciét, amely az ALTEO Csoport tevékenységét
a szokdsos uzleti tevékenységen kivil Iényegesen befolydsolhatja, a Tdarsasdag

hivatalos kozzétételi helyein folyamatosan kozzétett.

2.12.1 A Tarsasaggal és a Leanyvallalatokkal kapcsolatos fontosabb cégjogi
események 2026. januar 1. és a jelen Féléves Jelentés kozzétételének

napja kozotti idészakban

2.12.1.1 A Tarsasaggal kapcsolatos fontosabb cégjogi események
A Tarsasdg 2026. aprilis 28. napjdn tartotta éves rendes Kozgyllését, melyen az aldbbi

hatarozatok szulettek:

a) A Kozgylilés elfogadta a Tarsasag 2025. december 31-ével végz6dd Uzleti
évére vonatkoz6, a Tarsasdg konyvvizsgadloja dltal elfogadasra javasolt, a
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerinti egyedi éves
beszamoloéjat (3.509.163ezer Ft teljes atfogd eredmény, 111.051. 295ezer Ft
eszkozok 0sszesen) Uizleti (éves) jelentését, az Igazgatosdg jelentését, valamint

a konyvvizsgdlé vonatkozo jelentését.

b) A Kozgyllés elfogadta a Tarsasdg 2025. december 31-ével végz6dd Uzleti
évére vonatkozo, a Tarsasdg konyvvizsgdldja dltal elfogaddsra javasolt, a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszadmoldasi Standardok (IFRS) szerinti konszolidalt
éves beszamoloéjat (56.903ezer Ft teljes atfogd veszteség, 149.556.182ezer Ft
eszk0zOk Osszesen), Uzleti (éves) jelentését, az Igazgatdésag jelentését, a
konyvvizsgdld vonatkozé jelentését, valamint a Tarsasdg 2025. évi Konszolidalt

Fenntarthatdsdagi Jelentését.

c) A Kozgyllés az eldterjesztéseknek megfeleld tartalommal elfogadta a
Tarsasdg 2025. évi miikddésével kapcsolatban elkészitett felelds

tarsasagiranyitdsi jelentését.
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d)

e)

g)

A Kozgyllés akként hatdrozott, hogy a Tarsasag a 2025. év utdn osztalékot ne
fizessen, az osztalékként kifizetésre nem keriild eredmény az

eredménytartalékba kertiljon atsorolasra.

A Kozgyiilés a Polgari Torvénykonyvrol szoldé 2013. évi V. torvény 3:117. § (1)
bekezdése szerinti felmentvényt, az oft irt feltételek mellett megadta az

Igazgatdsagi tagok szamara.

A Kozgylilés megvdalasztotta Siité Attila Gyulat a Tarsasag
Feliigyelobizottsaganak uj munkavallaléi kiildott tagjaként 2026. Gprilis 28.
napjatol 2030. december 16. napjaig, az Uzemi tandacsi megbizatasanak
lejartdig azzal, hogy a munkavdllaléi kildott  munkaviszonyanak
megsziinésével felligyeldbizottsagi tagsaga is megsziinik. A dijazas kapcsan a
Kozgyllés akként dontott, hogy megbizatasat havi bruttdé 700.000, - Ft
ellenében lassa el, és osszhangban a Kozgyllés 11/2024. (IV. 19.) szamdu
hatarozataval ez a megbizdsi dij minden évben az adott pénzlgyi évre
vonatkozé minimalbér emelés szazalékos mértékének megfelelden kerlljon
moédositasra azzal, hogy a konkrét érték meghatarozasahoz az 5000-re
kerekités szabdlyai kertilnek alkalmazasra. A Kozgylilés felhatalmazast adott

arra, hogy a Tarsasag Sutd Attila Gyulaval a megbizdsi szerzédést megkosse.

A Kozgyiilés az eloterjesztéseknek megfeleld tartalommal véleménynyilvanito
szavazds keretében elfogadta a Tarsasdg 2025. évre vonatkozd

Javadalmazasi Jelentését.

A Kdzgyiilés hozzajarult ahhoz, hogy a 2027. évi MRP Altalanos Javadalmazasi
Politika és a 2027. évi Felsovezetdéi Javadalmazdasi Politika hatalya Chikén
Aftila Laszl6 Igazgatosagi tagra kiterjedjen, tovabbd a Kozgylilés
véleménynyilvanité szavazds keretében elfogadta a Javadalmazasi Politika

egységes szerkezetbe foglalt médositasat.

A Kozgyililés tudomasul vette és elfogadta a sajat részvény ligyletekrol sz6l6

eloterjesztések szerinti tdjékoztatdst.

A Koézgylilés dontott a sajat részvény ligyletek tekintetében az Igazgatosag
részére adott felhatalmazas 2026. dprilis 28. napjatél szamitott tizennyolc
hénapos idétartamra torténd meghosszabbitdsardl az elbterjesztésben

ismertetett feltételek szerint.
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k) A Kozgyllés a Tarsasdg modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt

Alapszabalyat elfogadta az eléterjesztés szerinti tartalommal.
2.12.1.2.A Tarsasdag Leanyvallalataival kapcsolatos fontosabb cégjogi események

A Tarsasag, figyelemmel a Leanyvdllalatai és az azokat érintd cégjogi események
szamara, jelen fejezetben csak a Leanyvdllalatok jelentésebb cégjogi
eseményeinek ismertetésére tér ki, igy kulonosen a személyi valtozasokkal,
telephely, illetve fioktelep modositasokkal kapcsolatos dontések az alabbiakban

nem kerdinek ismertetésre.

2.12.1.2.1. Leanyvallalatok éves beszamoloi

Az ALTEO 2026 mdrciusdban elfogadta a Leanyvallalatok 2025. évre vonatkoz6
éves beszdmolbit. Az aldbbi Lednyvallalatok esetében a Tdarsasdg osztalék

fizetésérdl hatdrozott:

Lednyvdllalat neve: Osztalék mértéke:

FE-GROUP INVEST Zrt. 1.000.000. 000 Ft

2.12.1.2.2. Lednyvallalatok egyesiilése
2026 juniusdban a Tarsasag elhatdrozta az aldbbi lednyvallalatainak egyestilését.

A Tarsasdg egyedili tagsagaval miikédé EURO GREEN ENERGY Fejleszto és
Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii Tarsasagba beolvadnak a Tarsasdg befolyasa

alatt allé alabbi tarsasagok:

1 Pannon Szélerdmii Villamosenergia Termeld és Ertékesitd Korlatolt
Felelésségi Tarsasag;
2. Mov-R H1 Széleromii Megujulé Energia Hasznosité Korlatolt
Felelésségi Tarsasag;
3. Energy Corp Hungary Megujulé Energia Hasznosité Korlatolt

Felelésségi Tarsasag.

Tovdbbd a Tarsasdg egyediili tagsdgdval miikodé ALTEO-Therm Ho6- és

Villamosenergia-termeld Korlatolt Felelosségii Tarsasagba beolvad a Tarsasag
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kézvetlen és egyedili befolydsa alatt all6 DEPO Eromii Korlatolt Felelésségii

Tarsasag.

A Tarsasag a beolvadas utjan torténd egyesulések idopontjat 2026. oktober 31.
napjaban hatarozta meg, igy az egyesliléshez fizodé joghatasok bedllasanak
idopontja 2026. november 1. napja. Az egyesiilések hatdlybalépéséhez szikséges a
Magyar Energetikai és Kozmi-szabdlyozdsi Hivatal eldzetes hozzdjaruld hatdrozata

is.
2.12.2 A Tarsasdag sajat kibocsatasu értékpapirjai, illetve azok hitelminositése

2.12.2.1 Hitelmindsités éves feliilvizsgalata
A Scope Ratings GmbH elvégezte a Tarsasadgnak az MNB dltal meghirdetett
Novekedési Kotvényprogram keretében kibocsatott kotvényeire vonatkozd
hitelmindsitésének éves felllvizsgalatat, melynek eredményeképpen az ALTEO,
mint kibocsaté és a kotvények eddigi BBB- mindsitését egy fokozattal rontva BB+
besorolasra valtoztatta negativ kilatassal. Ez az értékelés ugyan romlas,
azonban az ALTEO és a kotvények még igy is a Novekedési
Kotvényprogramban értékelt vallalatok legjobb 12%-daba tartozik, ahol a 78

kibocsatd kozott osszesen 8 szervezet rendelkezik ennél magasabb mindsitéssel.
A hitelmindsitd jelentése az aldbbi linkre kattintva megismerheto:

https://scoperatings.com/announcements/rating-announcement/EN/180460

2.12.2.2 Kotvényprogram

Az ALTEO 2026. junius 15. napjan arrdl tajékoztatja a tisztelt Befektetoket, hogy
kotvények kibocsatasat mérlegeli ~25-40 Mrd Ft 6sszérték k6z6tt a hazai piacon,
magyar jog alatt, a tervek szerint egy kotvényprogram keretében, amelynek célja
dontéen a meglévo hiteldllomdany refinanszirozdsa és a sajat toke/hitel ardny
stabilizalasa. Annak érdekében, hogy tdmogassa a Tarsasdgot a
kotvénykibocsatds megvalositdsara vonatkozdé dontésének meghozataldban és
felmérhesse, hogy az aktudlis befektetdi igények, elvarasok mennyiben szolgaljak
a Tarsasdg szamara megfeleld modon finanszirozdasi céljait, az ALTEO a

kotvényeket illetden egy eldzetes piaci szondazast folytatott.
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2026. julius 17. napjan az ALTEO arrdl tdjékoztatta a Befektetdket, hogy az elézetes
piaci szondazas lezarult, és annak visszajelzései alapjan a Tarsasdg megkezdi a

kotvényprogram, illetve az elsé kibocsatds elokészitését.

Az elso kibocsatds fobb tervezett feltételeit a Tarsasag kozzétette, amely az alabbi

linken érhetd el;

https://bet.hu/newkibdata/129503089/ALTEO_k%C3%B6tv%C3%A9ny_term_she
et_k%C3%B6zlem%C3%A9ny_ final.pdf

A Tarsasdg tdjékoztatdsa alapjan azonban ez még nem jelent végs6é dontést a
kibocsatasrol és annak feltételeirdl. A kibocsatas megvalésitasarédl tobbek kdzott
a fobb feltételekre adott befektetdi visszajelzések és azok ALTEO szdmara vald
megfeleléségének mérlegelése alapjan hozza majd meg végsd dontését a

Tarsasag, melyrol tajékoztatni fogja a tisztelt Befektetoket.

2.12.2.3 Hitelez6i megfeleloségek

Az Alteo Energiaszolgaltaté Nyrt. hitelszerzodésében meghatdarozott mutatékat a
Tarsasag nem teljeskoriien teljesitette. A Csoport a hitelszerzé bankot a 2026.06.30-
as jelen beszamolé adatairél maradéktalanul és hatdriddben tdjékoztatta. A
bankkal valé elézetes egyeztetés alapjan - elére jelzett adatok alapjan mért
kovendns sértés ellenére- a bank dontései varhatéan nem okozhatnak a

beszdmoléra hatassal [évo valtozast és nem dll be fizetési kotelezettség.

2.12.3 Jelentds beruhazasok, akkreditdciok és hosszi tavi szerzédések

2.12.3.1 Hosszu tavu hészolgaltatasi szerzédés

Az ALTEO egyediili tagsagaval miikédé ALTEO-Therm Kft. és az Ozdi Tavhé Kft.
(székhely: 3600 Ozd, Zrinyi Gt 3., cégjegyzékszam: Cg. 05-09-004801)
meghosszabbitotta a felek kozott 2020. december 10. napjan létrejott, 2031.
december 31. napjdig hatdlyos, hosszi tavi hoszolgaltatasi szerzodését,
valamint az ahhoz kapcsolodd egyéb szerzodéseket. Az Gjonnan aldirt szerzodések
értelmében - az abban foglalt feltételek mentén - az ALTEO-Therm Kft. 2040.

december 31. napjaig fogja hdvel ellatni az 6zdi Tavhd Kft.-t.
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2.12.3.2 Hosszu tavu egyiittmiikodési megallapodas

Egyiittmiikodési megallapodast irt ala az ALTEO és az STS Group cégcsoport
tagjaként az SMEGSolar Kft. (székhely: 9027 Gyo6r, Koroknay Gyula utca 4-8.;
cégjegyzékszdm: Cg. 0809032051, a tovabbiakban: ,SMEG”). A megadllapodds
értelmében az SMEG az ALTEO leanyvallalatainak tulajdondban allé
naperomiivek mellett, kolokdaciéban valésit meg RRF pdlyazati tamogatas
felhasznalasaval villamosenergia-tarolé  beruhazasokat. Az  ALTEO
balatonberényi naperéomiive mellé 3 MW teljesitményl és 10,8 MWh kapacitasu
vandadium-redox-flow tarold, mig a tereskei naperomi mellé 18 MW teljesitményi
és 73,2 MWh kapacitasu litium-ionos energiatdrolo kerll telepitésre az SMEG dltal.
A hosszu tavl egylttmikodés keretében ALTEO biztositja az SMEG részére a
kozcéld hdlézathoz vald hozzaférést, a technologia telepitéséhez szikséges
terliletet a sajat ingatlandnak bérbeadasaval, illetve az ALTEO dltal bérelt
foldterllet egy részének atengedésével. Ezen tul az ALTEO aggregadtori, illetve

Uzemeltetdi szolgaltatdast is nydjt SMEG részére.

2.12.3.3 Hosszu tavu hészolgaltatasi szerzodés meghosszabbitasa

Az ALTEO egyeduli tagsagdaval mikodé ALTEO-Therm Kft. és a HEINEKEN
HUNGARIA ZRT. (székhely: 9400 Sopron, Vandor S. Ut 1.; cégjegyzékszam: Cg.08-
10-001541) meghosszabbitotta a felek k6z6tt 2017. december 12. napjan létrejott,
2025. december 31. napjaig hatdlyos hossza tavi hészolgaltatasi szerzédését. Az
Gjonnan aldirt szerzédés értelmében - az abban foglalt feltételek mentén - az
ALTEO Therm Kft. 2029. december 31. napjaig biztositja a HEINEKEN
HUNGARIA ZRT. géz- és melegviz igényét.

2.12.3.4 Villamosenergia-tarolok lizembe helyezése
2026 februarjaban lizembe helyezték az ALTEO Uj, kozel 100 MWh kapacitasu
(49,9 MW névleges teljesitményii) villamosenergiataroléjat Gyoérben, mely az
eddig dtadott legnagyobb ipari energiataroldé hazankban. Az Gtadott energiatarold
a beépitett hazai taroldi teljesitmény mintegy egyotodét adja. Az energiatarold a
fenntartdsi idoszakban az ALTEO Szabdlyozdasi Kozponthoz csatlakozik, tovdbb

novelve annak rugalmassdagat, erésitve a villamosenergia-ellatdas biztonsagat és az

s

2026 marciusaban lizembe helyezték az ALTEO 6todik, 20 MWh kapacitasu (10

MW névleges teljesitményli) villamosenergiataroléjat Banan, amely kozos

51.



ponton csatlakozik a Tarsasag mar meglévo széleromi parkjaval a villamosenergia
halézathoz, kihaszndlva a két technologia kozotti szinergiahatdsokat. A
beruhdzassal a meglévé halézatcsatlakozasi kapacitas kihasznaltsaga s

novekedett.

2026 aprilisaban tizembe helyezték az ALTEO hatodik, 20 MWh kapacitasi (10
MW névleges teljesitményii) villamosenergiataroléjat Gyoérben, amely a
Tarsasag mar meglévé gdzmotorparkjaval kézoésen csatlakozik a villamosenergia
halézathoz, igy a beruhdzassal a meglévdé halézatcsatlakozasi kapacitas

kihasznaltsaga is novekedett.

2.12.3.5 Jovobeli befektetés - széleromii

Az ALTEO Csoport konszolidacioba bevont tarsasaga, az Aerope Holding Kft. 2026
juniusaban épitési engedélyt szerzett a sajat fejlesztésii széleromii-projektjére,
amely kiemelkedd mérfoldkovet jelent a beruhdzds elokészitésében és
megvalésitasaban. A projekt Osszesen 19,95 MW hdlézati csatlakozasi
teljesitménnyel rendelkezik. Hosszu évek szuinetét kovetden ez a fejlesztés az elsdk
(2 db 7 MW-0s és 1 db 6 MW-os teljesitménnyel) és kozel masfél éves intenziv
fejlesztési, tervezési és engedélyezési munka eredményeként valosult meg. Az
Osszes szlikséges engedély megszerzése utan, a kivitelezés tervezetten 2027. elso
félévében kezdodik, a széleroml kozcéll haldézatra torténd termelése 2028. elsd

félévében valésulhat meg.

2.12.3.6 Sikeres PICASSO akkreditacio

Az ALTEO sikeresen teljesitette a MAVIR aFRR akkreditdcids tesztjeit, ezzel
megszerezte a PICASSO platformhoz vald csatlakozas elofeltételét. Ennek
eredményeként az ALTEO Magyarorszdg PICASSO platformhoz vald
csatlakozdasatol, azaz 2026. oktéber 1-jét6l kezdodden nem csak a hazai, hanem az
orszdghatart datlépve szinte az egész kontinensen nyujthat szabdlyozasi

szolgdltatast.
2.12.4 Személyi valtozasok

Rovidtavu, automatizdlt, valés iddben donteni képes algoritmikus
termelésmenedzsment rendszer fejlesztésére szakosodott, az ALTEO-val stratégiai

egylttmiikodésben 1évo cégben folytatja a tevékenységét Luczay Péter, aki 2026.
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februar 28-aval tavozott az ALTEO Nyrt.- 16l. Luczay Péter 2020 6ta a Tarsasag
Termelésmenedzsmentért és Uzletfejlesztésért felelds vezérigazgatd-helyettesi
tisztségét toltotte be, felligyelte és iranyitotta az ALTEO termelésmenedzsment
uzletagat, uzlet-, termék, és szoftverfejlesztési tevékenységét, OT és IT teruleteit,
valamint a Tarsasdg beruhdazasi projektjeit. A vdltozds lehetdséget biztosit arra,
hogy az ALTEO egy adaptivabb miikodési modell mentén még nagyobb fokuszt
tudjon forditani a digitdlis termelésmenedzsment megolddasainak fejlesztésére,
versenyképességének erositésére, amelyben Luczay Péternek vezérigazgato-
helyettesként eddig is kiemelt szerepe volt. A Tarsasagtoél fliggetlendl 1étrejovo U
cég szoros partnerségben fog tevékenykedni az ALTEO ARTEMIS elnevezésii
kompetenciakézpontjaval, amely valtozatlanul a Tarsasag platformfejlesztési- és
Uzemeltetési feladatainak ellatasaért felelés. Az (j cég olyan energetikai és
algoritmusfejlesztési kompetenciat és tuddasépitést biztosit majd, amelyek fontos
szerepet jatszanak a valoés idoben donteni képes komplex, robotizalt
termelésmenedzsment-rendszerek fejlesztésében. A Tarsasag és az Uj cég kozott
|étrejott hatdrozatlan idejli szerzodés értelmében - az ALTEO eddigi gyakorlatdhoz
igazodva - az egylttmiikodés sordn keletkezd valamennyi Uj szellemi alkotas (IP)
kvazi tulajdonjogat - igy klilondsen a szerzdi jogi vagyoni jogokat - az ALTEO szerzi
meg. Az IP-val a tovabbiakban az ALTEO rendelkezik és az ALTEO Uzemelteti az
egyuttmiikodés keretében létrejovd eljardasokat, rendszereket. A kozos munka
tdmogatja az ALTEO Uzleti-stratégiai céljait is, amelyben kiemelt helyet kap a
Tarsasdag innovativ megolddsainak és digitdlis képességeinek tovabbi fejlesztése,

a még nagyobb fokl automatizacié és optimalizacié megvaldsitasa.

2026. marcius 25-i hatdllyal Fekete Csabdat nevezete ki ifj. Chikan Attila
vezérigazgaté az ALTEO Termelésmenedzsmentért és Uzletfejlesztésért felelds
vezérigazgatd-helyettesének, aki e tisztségében a Tdarsasdg Executive
Boardjanak is tagja lett. Fekete Csaba vezérigazgato-helyettesként az ALTEO
energetikai  beruhazdsi  projektjeinek, valamint  termelésmenedzsment,

Uzletfejlesztési és informatikai terlileteinek iranyitasaért felelos.

2026. janius 26-i hatdllyal tdvozott az ALTEO Nyrt.-t6l Hegediis Laszlé Stratégiai
HR és kommunikacios teriiletért felelés vezérigazgaté-helyettes. A HR terlilet a
Nemzetkozi kapcsolatokért és tarsasagi tamogatdsokért felelos

vezérigazgatbhelyettes, Tokai Magdolna irdnyitasa ala kerilt, a kommunikdcios és
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PR fterllet pedig Kiss Richdard Kiilsé kapcsolatok és kabinet igazgaté iranyitasa

alatt folytatta tovabb miikddését.
2.12.5 Az ALTEO tulajdonosi szerkezetét érint6é valtozas

2026 Qprilisdban a Tarsasag arrdl adott tdjékoztatast, hogy a MOL Nyrt. (a
tovabbiakban: ,,MOL”) és a Granit Alapkezeld Zrt. altal kezelt Fonix Magdantokealap
(a tovdbbiakban: ,Fénix”) 2026. dprilis 1. napjan addsvételi szerzodést kotottek
arrél, hogy a MOL kizdrolagos tulajdondban |évé MOL RES Investments Zrt.
megszerezze a Fonix ALTEO-ban fennalld 3.064.849 részvénybol allo, 15,38%-os
részesedését. Ezzel pdrhuzamosan pedig a Lead Ventures Alapkezeld Zrt. altal
kezelt Riverland Magdntdkealap megvasarolja a Foénix tulajdondaban allé,
mindOsszesen 1.837.686 darab, 9,22%-os részesedését megtestesitdé ALTEO
részvényt. A bejelentett tranzakcidk zardsat kovetéen a MOL Csoport tulajdoni
részesedése 39,97%-ra, a Lead Ventures Alapkezeld altal kezelt Riverland
Magdntokealap részesedése 33,81%-ra fog novekedni az ALTEO-ban és ezzel

parhuzamosan a Granit Alapkezeld dltal kezelt Fonix részesedése 0%-ra csokken.

A szikséges engedélyek, illetve jovahagydsokmegszerzését kovetden a
tranzakciok zdardsdra varhatéan a 2. negyedévben fog sor kerilni a kozlemény

szerint. Az egyes tranzakciok zardsa a tobbi tranzakcio zardsahoz kotott.

2.12.6 Tajékoztatas megjelent Gjsaghirrel kapcsolatban

A Telex.hu-n 2026. janius 1-jén megjelent, az ALTEO Nyrt. egyik lednyvdllalataval, az
ALTEO Circular Kft.-vel kapcsolatban az ALTEO az alabbi linken elérhetd tajékoztatdst

adta a tisztelt befektetdinek:

https://bet.hu/newkibdata/129475836/Kommunik%C3%A1ci%C3%B3_2026.06.03.pdf

2.12.7 Az évkozi idészakot kovetden tortént, az évkozi idészak kimutatasaiban

nem tiikr6z6d6 események

2.12.7.1 Kistarcsai DRS hulladékfeldolgozé iizem
A kistarcsai DRS hulladékfeldolgozé lizem 2026 jalius 6-an megkapta a

tevékenység végzéséhez sziikséges hatésagi engedélyt, igy elindult a
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létesitmény prébaiizeme. Az Uj feldolgozé (izem stratégiai szerepet t6lt be a hazai
kotelezd visszavaltdsi rendszerben. Az () létesitmény jelenleg Magyarorszag
legmodernebb visszavaltott csomagoldsokat feldolgozo lGizeme. A vallalatnak ez a
masodik ilyen tipust gépsora, egy évvel kordbban a kobdnyai telephelyen
telepitett hasonlé rendszert. Az ALTEO Csoport 2026 nyardtél jelentésen, a tervek
szerint évi 28 ezer tonndra noveli a visszagyljtott italcsomagolasok feldolgozasi
kapacitasat, biztositva ezzel a PET-palackok és fém italosdobozok korforgdsos

gazdasagban tartasat.

2.12.7.2 Kotvényprogram eldokészitése
Ahogy az a 2.12.2.2 pontban részletesen ismertetésre kerllt, az ALTEO 2026. jalius

17. napjan arrél tdjékoztatta a tisztelt Befektetbket, hogy az eldzetes piaci
szonddazas lezarult, és annak visszajelzései alapjan a Tarsasdg megkezdi a

kotvényprogram, illetve az elsd kibocsatas elokészitését.

213 Az ALTEO lizleti kornyezetének bemutatdasa és kockazatai jellemzoik
szerinti besorolasuk

A Tdarsasdag 2026. aprilis 28. napjan kozzétett, az ALTEO Nyrt. és leanyvdllalataira
vonatkozé konszolidalt Eves Jelentésének 1.18. pontja részletesen tartalmazza az
ALTEO Csoporthoz kapcsolédod kockdazati tényezoket.

Az Eves Beszamoldban kodzzétett kockdzati besorolasok az aldbbiak kivételével

valtozatlanul fennallnak:

sorszam Kockazat 2026 H1 2025 valtozas
9 Haldzati csatlakozasi szabalyok valtozasa kozepes magas igen
18 Koérnyezetvédelmi.fenntarthatdsagi, ESG szabalyozas magas kozepes igen
26 Akvizicidk, projekt- és vallalatfelvasarlasok kockazatai magas kozepes igen
32 Fennallé addssag megujitasa, illetve refinanszirozasa kozepes alacsony igen
39 Hatodsagi kockazat magas kozepes igen
40 Kulcsfontossagu engedélyek és mindsitések magas alacsony igen
47 Kornyezetvédelmi kockazat magas alacsony igen

- Vészhelyzet: A vészhelyzeti kormdnyzds megsziinése kovetkeztében a
kordbban azonositott, ebbdl eredd kockdzat mér nem all fenn. (Eves Jelentés
1.18.1.4 Vészhelyzet Magyarorszagon)

- Halozati csatlakozasi szabdlyok valtozasa: A kockdzat magasrol kézepesre
torténd mérséklését indokolja, hogy az ALTEO Csoport a hdlézati csatlakozdsi
szabdlyok vdltozasara és a hdalézati kapacitasok sziikosségére tobb, mar
megvalositott intézkedéssel reagdlt. A tdarsasdg a meglévé halézati

csatlakozdsi pontok hatékonyabb kihasznaldsat célzé megolddsokat alkalmaz,
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példdul a banai villamosenergia-tarold a meglévd széleromiiparkkal kozos
csatlakozdasi ponton mikodik, noévelve a hdalézatcsatlakozasi kapacitds
kihasznaltsagat.

Kornyezetvédelmi, fenntarthatéosagi, ESG szabdlyozas: A kockdazat
kozepesrol magasra modositdsa indokolt, mivel a kornyezetvédelmi,
fenntarthatosagi és ESG szabalyozasi kornyezet 2026-ban is gyorsan valtozik,
és az EU CSRD/ESRS, EU Taxonémia, CSDDD/Omnibus, valamint a magyar
ESG torvény és végrehajtasi rendeletek alapjan egyre oOsszetettebb
jelentéstételi, adatgydjtési, atvilagitasi, beszallitdéi kockazatkezelési és
kontrollkvetelmények merlinek fel. Az ALTEO Csoport tevékenysége 2026-
ban tovabb boviilt a koérforgdsos gazddalkodds, DRS hulladékfeldolgozds,
villamosenergia-tarolds, megujuléenergia-termelés és energetikai
szolgdltatasok terliletén, amelyek fokozott kornyezetvédelmi, engedélyezési,
ESG-adatmindségi és reputdcios kitettséget jelentenek. A szabdlyozdsi
valtozdasok, az értéklanc-adatigények, a befektetdi és finanszirozoéi elvarasok,
valamint a magyar ESG megfelelési rendszer gyakorlati alkalmazasa miatt a
kockdzat hatdsa és bekovetkezési valdszinlisége magasabbnak mindsuil.
Akviziciok, projekt és vallalatfelvasarlasok kockazat: Az ALTEO
vezetésének megitélése alapjan a kockdzat kozepesrdl magasra modosult.
Jéllehet 6sszhangban az ALTEO 2025 folyaman kozzétett stratégidjaval, amely
intenziv és nagy volumeni akvizicids és projektfejlesztési tranzakcidk
megvalositasanak lehetéségét is magdban foglalja, az ALTEO erdsitette
akvizicids szakembergarddjdt mind az akviziciokkal foglalkozé, mind a
nemzetkozi lizletfejlesztésért felelds terlleten. Tekintve azonban az idokézben
megvalosult és az (j stratégia alapjan varhatéan tovdbbiakban is
szignifikdnsan emelkedett volumeni és projekteket illetéen a kordabbiakndl
akdar szdmottevoen nagyobb méretli akvizicidés tevékenységre, illetve azon
talmenden az akviziciot kovetd integracios folyamat és az ALTEO sztenderdek
szerinti miikodés kialakitdsdnak fokozott komplexitasara, kiilonos tekintettel
az ALTEO Circular Kft./Eltex-akvizici6 kapcsdn megtapasztalt, a cég
akviziciéjat kovetd integrdacios folyamat és az ALTEO szakmai sztenderdjei
szerinti mikodési gyakorlat kialakitdsanak kihivasaira, az ALTEO vezetése
indokoltnak latja ezen kockazati kategoéria kozepesrdol magasra vald

moédositasat.
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Fenndllo adéssag megujitasa, illetve refinanszirozasa: A kockdzat
alacsonyrél kozepesre modositdsa indokolt, mert a Csoport finanszirozdsi
kitettsége és a refinanszirozasi igény jelentosége nott. A magasabb
hitelallomanyhoz kapcsolodd kamatkoltségek rontottak a nettdé eredményt, a
nettd pénzlgyi veszteség emelkedett, a pénzeszkozallomany kozel 5 milliard
forinttal csokkent, a finanszirozdsi cash-flow pedig 6,9 milliard forint
kiGramlast mutatott. Az ALTEO a meglévo hitelallomany refinanszirozasa és a
tokeszerkezet stabilizaladsa érdekében 40 milliard forintos kotvényprogram
elokészitését kezdte meg, amelynek sikeressége a tokepiaci kornyezettol és a
befektetdi kereslettdl fligg. A kockdzatot tovabb nodveli, hogy a kotvények
hitelmindsitése BBB-rél BB+ kategoériara modosult negativ kilatassal, ami a
forrasbevonds darazasara és feltételeire is hatassal lehet. Ezért a kockdzat
alacsony szintje mar nem indokolt, ugyanakkor az eldkészitett refinanszirozasi
|épések miatt kozepes besorolds megfeleld.

Hatésagi kockdazat: A hatéosdagi kockdazat kézepesrél magasra moédositasa
indokolt, mert az ALTEO Csoport 2026. elso félévi miikodésében tobb, kdzvetlen
szabdlyozoi és hatésagi eredeti hatds jelent meg. A dokumentum alapjéan az
energiaellatokat terheld kildnadd, a megndvekedett KAT szabalyozasi potdij,
valamint a MOHU koncesszids szolgdltatasi arak csokkenése mar tényleges
eredményhatdssal jart. A Csoport tevékenysége jelentds mértékben
szabdlyozott piacokon zajlik: villamosenergia-termelés, energiatdrolas,
rendszerszintl szolgdltatdsok, energiakereskedelem, tavhd, megujuléenergia-
termelés és hulladékgazddlkodas. A 2026-ban lizembe helyezett
energiataroldk, a MAVIR aFRR akkreditdcio, a PICASSO platformhoz vald
csatlakozdas, az (j széleréomi-projekt engedélyezése, valamint az ALTEO
Circular Kft. DRS hulladékfeldolgozoé kapacitdsbovitése mind fokozott
engedélyezési, ellendrzési és megfelelési kitettséget jelentenek. A KAT/METAR
szabdlyok, a MEKH felligyeleti és piaci konzultaciés folyamatai, tovabba a
MOHU/EPR/DRS rendszerhez kapcsoldédé hazai és EU-s valtozasok alapjan a
hatosagi kockazat hatdsa és bekdvetkezési valdszinlisége magasabb szintre
emelkedett.

Kulcsfontossdgu engedélyek, mindsitések: A kockdzat alacsonyrél magasra
emelése indokolt, mert a Csoport miikodése és novekedési projektjei tobb,
Uzletileg kritikus engedélyhez, akkreditdciohoz és hatdsagi jévahagydshoz

kotodnek. A MAVIR aFRR akkreditacid és a PICASSO platformhoz vald
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csatlakozds, a nagy kapacitasu energiatarolok tizembe helyezése, a kolokacios
tarolofejlesztések, az Aerope széleromii-projekt épitési engedélye, valamint az
ALTEO Circular Kft. DRS hulladékfeldolgozé lizemének probalizeme mind olyan
terliletek, ahol az engedélyek, mindsitések és jovahagydsok hianya vagy
késedelme kozvetlenll érintheti a bevételtermelést, a projektitemezést és a
beruhdzdsok megtérilését. A magyar energiapiaci és hulladékgazdalkodasi
kornyezetben 2026-ban fokozott szabalyozoi aktivitas, Uj piaci platformokhoz
valo csatlakozas, energiataroldsi és halozati csatlakozasi szabalyvaltozasok,
valamint MOHU/EPR/DRS megfelelési kovetelmények jelentkeznek, ezért az
engedélyezési és mindsitési kockdzat mar nem tekinthetd alacsonynak, hanem
magas besoroldst indokol.

. Kornyezetvédelmi kockéazat: A koérnyezetvédelmi kockdzat alacsonyrél
magasra emelése indokolt, mert az ALTEO Csoport 2026-ban jelentdsen
bovitette  tevékenységét olyan Uzletdgakban, amelyek kozvetlen
kornyezetvédelmi megfelelési és feleldsségi kitettséggel jarnak. A kérforgdsos
gazddalkodas szegmens a Csoport stratégiai novekedési terlletévé vdlt,
veszélyes és nem veszélyes ipari hulladékok gyljtésével, szdllitasaval,
elokezelésével, feldolgozasaval és hasznositasaval, valamint a DRS
italcsomagolds-feldolgozasi kapacitdsok jelentds bovitésével. A kistarcsai DRS
hulladékfeldolgozé Uzem probalizeme hatdsdgi engedélyek birtokdban indult,
a tovdabbi DRS fejlesztések pedig tovdabbi jovahagydasokhoz kotottek. A magyar
kornyezetvédelmi feleldsségbiztositasi szabdlyok 2024-t6l kotelezd biztositast
irnak eld a meghatdrozott mennyiségli veszélyes vagy nem veszélyes
hulladékot termeld, illetve hulladékgazddalkoddsi tevékenységet végzod
vdllalkozasok szdmadra, mig az EPR/DRS rendszerben 2025-161 szigorUbb
adatszolgaltatasi és birsagszabdlyok érvényesilnek. Mindezek miatt egy
kornyezeti esemény, hulladékkezelési vagy adatszolgdltatasi hiba,
engedélyezési probléma, birsag, karelhdritasi kotelezettség vagy reputdcios
hatds mar kozvetlenll és jelentdsen befolydsolhatja a Csoport miikodését és

eredményét, ezért a kockdzat magas besoroldsa indokolt.

2.14 A Féléves Jelentés kozzétételre valé engedélyezése
Jelen Féléves Jelentést a Csoport Igazgatdésdga 2026. augusztus 3. napjdn

jovahagyta és kozzétételre engedélyezte.
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3 Kibocsaté nyilatkozatai

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2026. év elsé félévére vonatkozo o6sszevont
(konszolidalt) Idokozi Pénzigyi kimutatdsai és Féléves Jelentése az Eurdpai Unid
altal elfogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban, a
Tdarsasdag legjobb tuddsa szerint készlt, valos és megbizhato képet ad a Tarsasag,
mint kibocsaté és a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzligyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérol.
Tovabba a Tarsasdag kijelenti, hogy a 2026. év elso félévére vonatkozé osszevont
(konszolidalt) Féléves Jelentése megbizhaté képet ad a kibocsatd és a
konszoliddcidéba bevont vallalkozdsok helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérol,
valamint ismerteti a pénzligyi év hatralévd idoszaka tekintetében valdszinlsithetd
kockdzatokat és bizonytalansagi tényezoket. A Tarsasag kijelenti, hogy jelen

Féléves Jelentés adatait fliggetlen konyvvizsgdldé nem vizsgalta.

Budapest, 2026. augusztus 3.

Az ALTEO Nyrt. képviseletében

Chikan Attila Laszlé Bodnar Zoltan
az Igazgatdésag elnoke, gazdasdagi vezérigazgato-helyettes
vezérigazgato
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