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1. A Javadalmazasi Jelentés célja

Az ALTEO Energiaszolgdltatd Nyilvdnosan Mikodd Részvénytdarsasdag (a tovdbbiakban ,,ALTEO”,
vagy ,,Tarsasdg”) igazgatdi vonatkozasdban megdllapitotta a javadalmazasi politikdjat, melynek
jelenleg hatdlyos verzidja 2025. daprilis 28. napjan kerllt egységes szerkezetbe foglaltan
modositdsra (a tovdbbiakban: ,,Javadalmazasi Politika”). A Javadalmazdsi Politika a hosszatavi
részvényesi szerepvdllalds Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizdcids célu
modositasardl szold 2019. évi LXVIL. térvénynek (a tovdbbiakban , Térvény”) valé megfelelést
szolgdlja, mely az aldbbi linken érhetd el. A Javadalmazasi Jelentés célja, hogy a Javadalmazdsi
PolitikGban ismertetett elvek mentén bemutassa az megeldzd Uzleti évben a Torvény 2.§ 2. pontja
szerinti igazgatdknak (a tovéabbiakban: , Igazgatdk™) megitélt, vagy annak eredményei alapjén
jaré, a Javadalmazdsi Politikdnak megfeleléen bdrmilyen formdban megdllapitott dsszes
javadalmazdst, tovabbd ismertesse a Torvény 19. § (2) és (3) bekezdésében kotelezden eldirt
elemeket az alkalmazandé adatvédelmi szabdlyok tiszteletben tartdsa mellett. A Javadalmazdsi
Jelentés seqgit megérteni a fizetési struktlrdt, az osszetevok jelentdségét és az dsszefliggést az
Uzleti teljesitménnyel. Az atldthatdésdg ndvelése segit az igazsdgossag és az esélyegyenldség
biztositasaban.

A jelen Javadalmazdsi  Jelentésben nagy kezddbetlvel jeldlt, azonban  kildn
fogalommeghatdrozdassal el nem Iatott fogalmak a Javadalmazdsi Politika szerinti értelemmel
birnak.

2. Javadalmazasi filozofia

Az ALTEO gondolkodd és jovbbe tekintd vdllalatként partnereinek a ma nyudjthatd legjobb
energetikai megolddsaival fenntarthatd Uzleti elényt teremt. Vdllalati stratégidnk megalkotdsa
és megvalositdsa elképzelhetetlen hatékonyan mikodd bizottsdgok, illetve hosszyU tévon
elkotelezett Igazgatdk nélkil. Az ALTEO ennek érdekében olyan versenyképes javadalmazdsi
struktardt alakitott ki, amely tdmogatja, elismeri és motivdlja az Igazgatdkat a vallalat céljainak
megvaldsitdsdban. A javadalmazdsi struktlra révid- és hosszU tavla 6sztdnzd rendszerein
keresztll jarul hozzd az Uzleti stratégia megvaldsuldsdhoz. Az egyes javadalmazdsi elemek
mértéke és Osszetétele az ALTEO piaci kdrnyezetében relevéns munkaerdpiaci benchmarkok
ismeretében kertlt kialakitasra.

3. Javadalmazasra hatassal 1évo kérilmények ismertetése

2025-ben a Tdrsasag Uzleti kdrnyezetében bekdvetkezett, az Igazgatdk javadalmazdsat érintd
kulcsfontossGgu eseményeket, a Javadalmazdsi Politikdban vagy annak alkalmazasaban
bekdvetkezett legfontosabb vdaltozdsokat az aldbbiakban foglaljuk &ssze:
o az alapbérek a normdl éves fizetésemelési ciklus sordn valtoztak, a béremelések mértéke
atlagosan 8% volt;
e a Javadalmazdsi Politika alkalmazdsdban nem tértént véltozds az év sordn;
e 2025. Gprilis 16. napjan, a Munkavdllaldi Résztulajdonosi Program (a tovdbbiakban:
»MRP”) keretében négy javadalmazdsi politikdt is elfogadotft a Tarsasdg, mint alapitd:
- a felsbvezetdk?,
- kozépvezetdk,
- kulcsmunkavdallalék, kiemelt tehetségek és

! Jelen dokumentumban felsévezetének az Igazgatdsdg belsd tagjanak is mindsild vezérigazgatd és a vezérigazgatd-
helyettesek min&sulnek.
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- egy szélesebb munkavdllaldi
szakértodk)

vonatkozdsdban;
az ALTEO Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (a tovdbbiakban ,MRP
Szervezet”) Ugyvezetése 2025. mdjus 9. napjdn megdllapitotta, hogy a

- a2025. évi Felsdvezetdi MRP Javadalmazdsi Politikdban,

- a Szikra 2025. Javadalmazdsi Politikdban,

- a Watt 2025. Javadalmazasi Politikdban, valamint

- az dltaldnos, rovid tavi 2025. évi MRP Javadalmazdsi Politikdban
meghatdrozott juttatdsi feltételek teljestltek, igy az erre allokdlt, az MRP Szervezetnél
rendelkezésre dll6 részvények pénzbeli értéke kioszthatokkd vdéltak az arra jogosultak
részére (felsdvezetdk, kozépvezetdk, kulcsmunkavallaldk, kiemelt szakértdk, szakértdk);
2025-ben is folytattuk azt a vdllalati gyakorlatot, hogy a Korn Ferry / HAY Group
munkakorértékelési rendszer alapjan végezzik a bérpiaci benchmarkot.

réteg (vezetdk, kiemelt szakértok,

4. Az Igazgatok teljes dijazdsa

s

a Javadalmazdsi PolitikGban ismertetett bontds szerint, kivéve a részvény alapu juttatdst, melyet
az 5. fejezet tartalmaz. A jelen fejezetben bemutatott javadalmazdsi informdcidk bruttd,
sz&mfejtett adatok.

4.1. Az Igazgatésag kilsd tagjainak javadalmazdasa

. . . . . Vdaltozd
Rogzitett javadalmazdasi elem .
dijelemek
Alapbér és A régzitett
Igazgatd egyep, az Rendkivdili Teljes esa
neve, Mt. alapjdn Béren ‘utalom Nyugdij ava dafmclzés valtozé
pozicidja esetlegesen Tiszteletdij kivdli Eves bénusz J ! dijelemek
jaré juttatds arénya

bérpotiék,

dijazdsok
Dr. Bacsa
Gyergy, az - 13 440 000 Ft - . y - 13 440 000 Ft -
Igazgatdsag
alelndke
Bencsik
Agnes, O'Z ) _ 11 280 000 Ft - - - - 11 280 000 Ft -
Igazgatdsag
tagja
Mikesy Almos,
oz » - 11 280 000 Ft - ; ; - 11 280 000 Ft -
Igazgatdsdg
tagja

Az alkalmazott tiszteletdij fix jovadalmazast biztosit, amely tikrézi a vdllalat irdnyitdsdnak - a
Kozgydllést kdvetd - legfelsdbb dontéshozd szerveként betdltdtt funkcid szerepét és feleldssegét.
A 2024. évtdl kezdbdben - a Kdzgydlés 11/2024. (IV. 19.) szdmu hatdrozatdval 6sszhangban - a
tiszteletdijok Osszege az adoft pénzigyi évre vonatkozd minimdlbér ndvekedés szdzalékos
mértékének megfeleléen - automatikusan - névekszik az 5000-re torténd kerekités szabdlyainak
megfeleléen.
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4.2.Az Igazgatdsdag belsd tagjainak javadalmazasa

P— - Vdéltozd
Rogzitett javadalmazdsi elem .
dijelemek o
- — A rogzitett
Eves alapbér és ésa
Igazgaté neve, egyéb, az Mt. Rendkiviili . Teljes . "
. - . - . . Nyugdij . " véltozdé
poziciéja alapjén . " Béren kivdli Eves jutalom javadalmazas .
o Tiszteletdij . . i dijelemek
esetlegesen jaro juttatas bénusz .
s arénya
bérpotlék,
dijazdsok
Chikén Aftila Laszl6,
vezérigazgatod, az 45 619 200 Ft 14 640 000 Ft 3166 837 Ft - 11706 456 Ft - 75 132 493 Ft -
Igazgatdsdag elndke
Kiegészitd informdacidk:
Hivatkozasul a Tarsasdg igazgatdi tekintetében megdllapitott, 2025. dprilis 28. napjan elfogadott
egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazdsi Politika 7.2.2. pontjara Chikdn Attila Laszld belsds
igazgatdésdgi tag részére a rovidtavl dsztonzd juttatds 100%-os célteljeslilés feletti részardnya
rendkivili jutalom jogcimen kerllt megdllapitésra és kifizetésre.
4.3. A Felugyelbbizottsag javadalmazdasa
SP— - Vdltozd
Rogzitett javadalmazdsi elem .
dijelemek
Alapbér és A régzitett
: Mf. P . <
, . egyeb, .G,Z Rendkivdili " Teljes ,es a ,
Igazgaté neve, pozicidja alapjan . P . Nyuadij | . ) vdltozd
. . Béren kivdli . ) jutalom javadalmazas .
esetlegesen Tiszteletdij . , Eves bénusz dijelemek
o juttatas .
jard aranya
bérpotlék,
dijazdsok
St6 Aftila Gyula, a 2520 000
Fellgyel&bizottsag - 2520 000 Ft - - - - et -
tagja?
Dr. Székely Akos, a
Fellgyel®bizottsag és az - 9 840 000 Ft - - - - 9 840 000 Ft -
Auditbizottsdg elndke
Kaderjak Péter, a
Fellgyel®ébizottsag és az - 7 560 000 Ft - - - - 7 560 000 Ft -
Auditbizottsdg tagja
Olah Mdrton, a
Fellgyel®bizottsag és az - 7 560 000 Ft - - - - 7 560 000 Ft -
Auditbizottsdg tagja

Az alkalmazott fiszteletdij fix javadalmazdst biztosit, amely tikrézi a fellgyeldbizottsagi
poziciobdl eredd szerepet és felelésséget. A 2024. évtdl kezdddden - a Kdzgydlés 11/2024. (IV.
19.) szdmu hatdrozatdval 6sszhangban - a tiszteletdijok 6sszege oz adoft pénzlgyi évre
vonatkozé minimalbér novekedés szdzalékos meértékének megfeleléen - automatikusan -
ndvekszik az 5000-re torténd kerekités szabdlyainak megfeleléen.

2 Suté Attila Gyula felligyeldbizottsdgi tag tisztsége 2025. dprilis 30-i hatdllyal megsziint. A javadalmazdsa a
megbizatasdhoz igazodva iddéaranyosan kertlt bemutatdasra.
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Azon Fellgyelbdbizottsagi tag(ok)nak, aki(k) egydttal munkavallaldk, egyéb (munkavallaldi)
javadalmazdas(uk) nem keril bemutatdsra, tekintettel arra, hogy ezen bérelemek a munkavallalbi

javadalmazdsi rendszer ald tartoznak, amelyre nem terjed ki a Javadalmazdés Politika hatdélya.

4.4.Azon Igazgatdk javadalmazdsa, akik nem tagjai az ALTEO Igazgatdsdgdnak vagy
Fellgyeldbizottsaganak

P - Vdltozd
Rogzitett javadalmazdsi elem ’
dijelemek A
Eves alapbér -
és egyéb, az rogzitett
) L. B Rendkiviili . Teljes ésa
Igazgatd neve, pozicidja Mt. alapjan . - . : Nyugdij | . 7 2 P
. " Béren kivli Eves jutalom javadalmazas | valtozé
eseflegesen | Tiszteletdij . , , "
aro juttatas bénusz dijelemek
ardnya
bérpotiék, Y
dijazdsok
Bodnar Zoltdn, Gazdasagi |, 4q1 500 Ft - 3098 872 Ft - 6 555 600 Ft - 52 135 672 Ft -
vezérigazgatod-helyettes
Kovécs Domonkos, M&A
és t6ke piacok 34 320 000 Ft - 2 059 200 Ft - 5275 200Ft - 41 654 400 Ft -
vezérigazgatd-helyettes
Luczay Péfter,
T 1é tért
,er.me esr.nenec'jz?men et 46 866 252 Ft - 3361960 Ft - - - 50 227 960 Ft -
és lzletfejlesztésért felelds
vezérigazgaté-helyettes
Varga Viktor,
E at lesért és -
nergiatermeiesert €s 34 320 000 Ft ; 2 609 200 Ft ; ; - 36 929 200 Ft -
szolgdltataseért felelds
vezérigazgatd-helyettes
Simon Anita,
Fenntarthatésagert és
kérforgdsos gazdasagért | 34 320 000 Ft - 2673470 Ft - 7 286 400 Ft - 44 279 870 Ft -
felelés vezérigazgato-
helyettes
Tokai Magdolna,
Nemzetkdzi
k latokért é
9pcsc? G. o, erres . , 39 916 800 Ft - 5270 343 Ft - 1540 000 Ft - 46 727 143 Ft -
tarsasdgi tdmogatdsokért
felelés vezérigazgato-
helyettes
Hegedis Ldaszl6,
Stratégiai HR és
o 34 320 000 Ft - 2 814 931Ft - 4 070 000 Ft - 41204 931 Ft -
kommunikacios
vezérigazgato helyettes

Kiegészitd informdcidk:

A Tarsasdg 2025. janudrjdban az ELTEX Kft. és lednyvdllalataira vonatkozéd akvizicids projekt
eldkészitésében tett erdfeszitéseikért rendkivili jutalomban részesitette, Kovdcs Domonkos, M&A
és tokepiacok vezérigazgato-helyettest, Simon Anita, Fenntarthatésdagért és korforgdsos
gazdasdagért felelds vezérigazgatd-helyettest, Tokai Magdolna, Nemzetkdzi kapcsolatokért és
tarsasdgi tdmogatdsokért felelds vezérigazgatd-helyettest, Hegedls Ldaszlo, Stratégiai HR és
kommunikacids vezérigazgatd-helyettest, valamint Bodndr Zoltan, Gazdasdgi vezérigazgatd
helyettest, akit a fentieken tul a hitelkeret szerz6dés - melyet a vdllalat névekedési stratégidjanak
tdmogatdsa érdekében kerllt aldirdsra - sikeres megkdtésében vallalt kimagasld munkajéért is
elismerésben részesitett.
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Osszhangban a Javadalmazési Politika 7.4. pontjaval, a Tarsasdg munkaltatoi
kolcsdnszerzédés kotdtt Hegedls Laszloval 2025.06.18-An, legkésdbb 60 honapos
torlesztési hatdridével 50.000.000 Ft dsszegben. A munkaltatdi kdlcson folydsitdsa 2025-
ben megtortént.

4.5. Részvényalapu, de pénzbeli kifizetéssel jard javadalmazés

Igazgatdk MRP keretében t6rténd juttatdsa

A Tdarsasdg, mint alapitd 2022. dprilisGban fogadta el a szélesebb munkavallaloi réteget érintd
(vezetdk, kiemelt szakértdk és szakérték) 2025. évi MRP Javadalmazdsi Politikat. v A 2025.
évi MRP Javadalmazdsi Politika értelmében Chikdn Attila Laszld belsds igazgatdsagi tag is
jogosult részvényalapu juttatdsra, tovébbd a 2025. évi MRP Javadalmazdsi Politikéban részt
vesznek a Tdrsasdg vezérigazgatd-helyettesi pozicidt betdltd Munkavallaldi. Tekintve, hogy az
Igazgatésdg tagjai javadalmazdsdnak megdllapitdsa a Kozgyllés hatdskorébe tartozik,
valamint vezérigazgatd-helyettesek szdmara a juttatdas kizardlag a Javadalmazdsi Politika
alapjén teljesithetd, a Koézgydlés 12/2023. (IV.21.) szdmul hatdrozataval jovadhagyta, hogy a
2025. évi MRP Javadalmazasi Politika hatalya Chikan Aftila Laszléra kiterjedjen, valamint az
akkor elbterjesztett javadalmazdsi politika egységes szerkezetbe foglalt modositasat, igy
kiléndsen annak Simon Anita vezérigazgatd-helyettesre vald kiterjesztését.

A 2025. évi Javadalmazasi Politika elfogaddsdn tal a Tdarsasdg, mint az MRP szervezet
alapitéja kifejezetten az Igazgatdk® hosszu tavu dsztdnzése és megtartdsa érdekében 2023.
aprilisdban elfogadta a 2025. évi Felsbvezetdi MRP Javadalmazdési Politikat. A 2025. évi
Felsbvezetéi MRP Javadalmazdsi Politika értelmében Chikdn Attila Laszld belsds igazgatdsagi
tag is jogosult részvényalapu juttatdsra, valamint 2025. évi Felsévezetéi MRP Javadalmazdsi
Politikéban részt vesz a Tdrsasdg valamennyi, a vonatkozd politika elfogaddskori
vezérigazgatod-helyettese. Tekintve, hogy az Igazgatdsdg tagjai javadalmazdsdnak
megdllapitdsa a Kozgyllés hatdaskdrébe tartozik, valamint vezérigazgatd-helyettesek
szdmdara juttatds kizdrdlag a Javadalmazdsi Politika alapjan teljesithetd, a Kozgydlés
14/2024. (IV.19.) szadmU hatdrozatdval a 2025. évi Felsévezetdi MRP Javadalmazdsi Politika
hatalya Chikan Aftila Laszlo6 Igazgatdsdgi tagra kiterjedjen, tovabbd a Kozgyllés a
véleménynyilvanitd szavazds keretében hozzdjarult az akkor elbterjesztett javadalmazasi
politika egységes szerkezetbe foglalt médositdsahoz, igy kildnésen annak Tokai Magdolna és
HegedUs Laszl6 vezérigazgatd-helyettesekre torténd kiterjesztéséhez.

A Tdrsasdag 2025. mdjus 16. és 20. napjdan arrdl tajékoztatta a tisztelt befektetdket, hogy:

— @ 2025. évi MRP Javadalmazasi Politikéban,

— a2025. évi Szikra MRP Javadalmazdési Politikdban,

— 0 2025. évi Watt MRP Javadalmazdsi Politikédban,

— valamint a 2025. évi FelsGvezetdi MRP Javadalmazdasi Politikdban
meghatdrozott feltételek teljestiltek, amelyet az ALTEO MRP Szervezet Ugyvezetése - ahol
szikséges volt, ott az ALTEO Auditbizottsdgdnak elbzetes jovahagydsat kovetden -
megdllapitott, igy az erre allokdlt, az MRP Szervezetnél rendelkezésre all6 részvények pénzre
torténd atvaltdsa - az MRP Szervezet és az ALTEO kozotti részvényaddsvételi szerzédések Utjan
- a 2025. évi MRP Javadalmazdsi Politika vonatkozasaban 2025. mdjus 16-an, mig a 2025. évi
Szikra MRP Javadalmazdsi Politika, a 2025. évi Watt MRP Javadalmazdasi Politika, valamint a

5 Jelen esetben Igazgatdk alatt az Igazgatdsdg belsé tagja és azon Igazgatdk mindsiinek, akik nem tagjai sem az ALTEO
Igazgatdsagdnak, sem az ALTEO Felligyeldbizottsdgdnak
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2025. évi Felsbvezetdi MRP Javadalmazdsi Politika vonatkozdsdban 2025. mdjus 20-dn
megtortént.

Ennek eredményeként a kifizetés 2025. mdjus 28-dn megvaldsulhatott a 2025. évi MRP
Javadalmazdasi Politika, a 2025. évi Szikra MRP Javadalmazdsi Politika, a 2025. évi Watt MRP
Javadalmazdasi Politika, valamint a 2025. évi Felsdvezetdi MRP Javadalmazdsi Politika szerint
azon jogosultak részére, akiknek ekkor is fenndllt a munkaviszonya az ALTEO-val. Igy a 2025.
évben az arra jogosult Igazgatdk az aldbbiak szerint részesultek juttatdsban a 2025. évi MRP
Javadalmazdsi Politika és a 2025. évi Felsdvezetdi MRP Javadalmazdsi Politika vonatkozdsdban:
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Igazgatd neve, pozicidja

| Juttatdas jogcime

Juttatds

Chikan Atfila Laszlé,
Vezérigazgatd

2025. évi MRP Javadalmazdsi
Politika és a 2025. évi
Felsbvezetdi MRP
Javadalmazasi Politika
teljestilési feltételeire tekintettel

239.913.945 Ft 6sszegnek
megfeleld nettd juttatdsi érték

Bodndr Zoltén, Gazdasdagi
Vezérigazgatd-helyettes

2025. évi MRP Javadalmazdsi
Politika és a 2025. évi
Felsbvezetdi MRP
Javadalmazdsi Politika
teljeslilési feltételeire tekintettel

96.660.810 Ft 6sszegnek
megfeleld nettd juttatdsi érték

Kovacs Domonkos, M&A és
t6kepiacok Vezérigazgatod-
helyettes

2025. évi MRP Javadalmazdsi
Politika és a 2025. évi
Felsbvezetdi MRP
Javadalmazasi Politika
teljestilési feltételeire tekintettel

125.712.373 Ft &sszegnek
megfeleld nettd juttatdsi érték

Luczay Péter,
Termelésmenedzsmentért és
Uzletfejlesztésért felelds
Vezérigazgatd-helyettes

2025. évi MRP Javadalmazdsi
Politika és a 2025. évi
Fels6vezetdi MRP
Javadalmazdsi Politika
teljeslilési feltételeire tekintettel

148.000.342 Ft 6sszegnek
megfeleld nettd juttatdsi érték

Varga Viktor,
Energiatermelésért és
szolgdltatasért felelds
Vezérigazgatd-helyettes

2025. évi MRP Javadalmazdsi
Politika és a 2025. évi
Felsbvezetdi MRP
Javadalmazdsi Politika
teljeslilési feltételeire tekintettel

84.237.133 Ft &sszegnek
megfeleld nettd juttatdsi érték

Simon Anitq,
Fenntarthatdsagért és
korforgdsos gazdasagért felelds
Vezérigazgato-helyettes

2025. évi MRP Javadalmazdsi
Politika és a 2025. évi
Fels6vezetdi MRP
Javadalmazasi Politika
teljesulilési feltételeire tekintettel

68.934.150 Ft Osszegnek
megfeleld nettd juttatdsi értéek

Tokai Magdolna, Nemzetkdzi
kapcsolatokért és tarsasdagi
tdmogatdsokért felelds
Vezérigazgatd-helyettes

2025. évi MRP Javadalmazdsi
Politika teljesulési feltételeire
tekintettel

36.226.238 Ft 6sszegnek
megfeleld nettd juttatdsi érték

Hegediis Ldaszl6, Stratégiai HR
és kommunikdcioés
Vezérigazgatd-helyettes

2025. évi MRP Javadalmazdsi
Politika teljesulési feltételeire
tekintettel

29.290.361 Ft 6sszegnek
megfeleld nettd juttatdsi érték

5. Visszakdvetelési jog érvényesitése

A 2025. évben a Tarsasag nem élt egyik Igazgatdjaval szemben sem a Javadalmazdsi Politika
8.3. pontjdban ismertetett visszakdvetelési jogdval.
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6. A Javadalmazasi Politikdnak valé megfelelés, egyedi teljesitmények értékelése

A 2025. évben a Tdrsasdg Igazgatdi kizdrdlag a Javadalmazdsi Politikdban részletesen
ismertetett juttatdsokban részeslltek, az ott leirt feltételek mentén.

Az ALTEO a magyar munkaerdpiac helyzetéhez mérten versenyképes juttatdsokat biztosit az
Igazgatdk szamdra, igy is 6sztdndzve dket az Uzleti tervekben kitlizott, valamint a hosszabb tavi
stratégiai célok elérésére. A stratégiai célok és az uzleti terv alapjan az Igazgatdsag belsd tagjai
és a vezérigazgatd-helyettesek éves célokat tliznek ki, amelyet a tdrgyévet kovetd évben az adoft
személy felett a munkdltatdi jogokat gyakorld személy értékel a munkavdllaléval kézdsen a
vdllalati belsds szabdlyzat szerint. A célok elérését a Tarasasdg anyagilag is elismeri, azonban a
valtozd dsszegl 6sztonzdk értéke az egyedi teljesitményértékelések alapjén kerdl kiszdmitdsra és
kifizetésre.

2025. év folyamdn - tovdbbra is fenntartva az ALTEO azon tdrekvését, hogy a Tdrsasdg
felsdvezetdit, illetve meghatarozott munkavdllaldi korét (kozépvezetdk és kiemelt szakértdk,
szakértdk) egyéni és vdllalati célok teljeslilése esetén részvény alapl (azonban pénzbeli)
juttatasban részesitse - az Igazgatdésag tovabbi négy Uj MRP javadalmazdsi politikat fogadott el
a 2027. év vonatkozdsdban:
— da felsbvezetdkre vonatkozéan a 2027. évi Felsbvezetdi MRP Javadalmazdasi Politikdt,
— a kozépvezetdkre vonatkozéan a 2027. évi Szikra Javadalmazdsi Politikat
— a kulcsmunkavdllalokra, illetve kiemelt tehetségekre a 2027. évi Watt Javadalmazdsi
Politikat,
— a szélesebb munkavdllaléi rétegre vonatkozéan pedig a 2027. évi Altaldnos MRP
Javadalmazdési Politikat.

A részvény alapl (azonban pénzbeli) juttatdsban a résztvevdi kér az MRP javadalmazdsi
politikdkban meghatdrozott feltételek teljesilése esetén részesllhet, eldreldthatdlag 2027
janiusdban.

7. Eltérések a Javadalmazasi Politikatél és végrehajtdsi eljarasatol

A 2025. évben nem tortént eltérés a Javadalmazdsi Politikdtol és végrehajtdsi eljarasatol.

8. Munkavdllalék javadalmazasa

A Tdarsasdg a nem vezetd beosztdsl munkavdllaldk alapbérét piaci alapon, a Korn Ferry / HAY
Group munkakor értékelési rendszer bérpiaci benchmark adataira tdmaszkodva, valamint a
versenyképességi szempontokat szem el6tt tartva dllapitja meg.

A Tdrsasag az irdnyadd javadalmazdsi szabdlyzatdnak megfeleléen munkavallaléi 6sztdnzésére
fix-, illetve valtozo juttatasi elemeket alkalmaz. A Tarsasdg javadalmazdsi rendszerének valtozo
juttatdsi elemei az elére meghatdrozott feltételek teljesitése esetén a munkavdllaléi szémdara
adhatd bénusz, illetve az egyedi elbirdlds alapjén adhatd jutalom.

A nem vezetd beosztdsi munkavdllaldk dtlagos alapbére (az elézd évhez viszonyitott véltozds
mértékével) az aldbbiak szerint alakult:
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ALTEG

Idoszak 2021 2022 2023 2024 2025
Atlagos alapbér Ft/fé 598 629 735 886 900 338 997 156 1102 317
Vdaltozds mértéke

110% 123% 122% 111% 105%

(el626 év 100%) ° ’ ’ ? °
ALTEO Nyrt. dtfogd
eredménye, addzdssal 6262118 14 026 978 12514 771 8 680 722 3509 163
csokkentve (ezer HUF)
Valtozds mértéke (el6z6 év 294% 89% 69% 40%
100%)

9. Osszehasonlité informdaciék a javadalmazds és a tarsasdgi teljesitmény valtozasardl

Targyévi beszamolé, mFt | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Létszadm - Alteo Nyrt. (évvégi
etszam - Alteo Nyrt. (evveg 20 | 273 313 361 409 423
zard)
Személyi jellegl raforditas

3770 | 4082 | 5952 | 7072 9873 11354
(SZJR) - Alteo Nyrt.
Konszolidalt EBITDA 5512 | 11837 | 20220 | 19430 | 19048 | 16 430
Inflacié 33% | 47% | 145% | 17,6% 3,7% 4,4%
ALTEO béremelés keret 8,0% 4.0% 17,5% 16%* 10% 8%

10. Informacié a korabbi kdzgydilési déntés figyelembevételérdl
A legutdbbi, 2025. aprilis 28. napjan megtartott kdzgyllésen nem kerllt sor olyan vélemény
kialakitdsdra, déntés meghozataldra, amelyet a Tdrsasdgnak jelen Javadalmazdsi Jelentés
meghozatala sordn figyelembe kellett volna vennie.

Jelen Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag kdzgyllése 9/2026. (IV.28.) szamu, 2026. Gprilis 28.
napjan meghozott hatdrozataval hagyta jova.

4 2023-ban a béremelés mértéke szellemi kollégdk esetében 15%, fizikai kollégdk esetében pedig 17% volt, melynek célja
- a piaci versenyképességet is figyelembe véve - a két munkavdllaldi csoport bérszintjének kozelitése.
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