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1. A Javadalmazasi Jelentés célja

Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,,ALTEO”,
vagy ,Tarsasag”) igazgatdi vonatkozasaban megallapitotta a javadalmazasi politikajat, melynek
jelenleg hatalyos verzidja 2024. aprilis 19. napjan keriilt egységes szerkezetbe foglaltan modositasra (a
tovabbiakban: ,JJavadalmazasi Politika”). A Javadalmazasi Politika a hosszatava részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019. évi
LXVII. torvénynek (a tovabbiakban ,, Torvény”) valo megfelelést szolgalja, és az alabbi linken érhetd
el:

https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.04./Tajekoztatas az ALTEO Nyrt. igazgatoi tekinteteben megall
apitott 2024. aprilis 19. napjatol hatalyos Javadalmazasi Politikajarol - 2024.04.19. 129050370

A Javadalmazasi Jelentés célja, hogy a Javadalmazasi Politikaban ismertetett elvek mentén bemutassa
az el6z6 izleti évben a Torvény 2.§ 2. pontja szerinti igazgatoknak (a tovabbiakban: ,Igazgatok™)
megitélt, vagy annak eredményei alapjan jard, a Javadalmazasi Politikanak megfeleléen barmilyen
formaban megallapitott Osszes javadalmazast, tovabba ismertesse a Torvény 19. § (2) és (3)
bekezdésében kotelezden eloirt elemeket az alkalmazandd adatvédelmi szabdlyok tiszteletben tartdsa
mellett. A Javadalmazasi Jelentés segit megérteni a fizetési struktirat, az 6sszetevok jelentségét és az
Osszefliggést az Uzleti teljesitménnyel. Az atlathatésag novelése segit az igazsagossag ¢€s az
esélyegyenlGség biztositasaban.

A jelen Javadalmazasi Jelentésben nagy kezddbetiivel jelolt azonban kiilon fogalommeghatarozassal el
nem latott szavak a Javadalmazasi Politika szerinti értelemmel birnak.

2. Javadalmazasi filozéfia

Az ALTEO gondolkodé és jovébe tekinté vallalatként partnereinek a ma nytjthaté legjobb energetikai
megoldasaival fenntarthat6 {izleti elonyt teremt. Vallalati stratégiank megalkotdsa €s megvalositasa
elképzelhetetlen hatékonyan miik6do bizottsagok, illetve hosszl tavon elkotelezett Igazgatok nélkiil. Az
ALTEO ennek érdekében olyan versenyképes javadalmazasi strukturat alakitott ki, amely tdmogatja,
elismeri és motivalja az Igazgatokat a vallalat céljainak megvaldsitasaban. A javadalmazasi struktura
rovid- és hosszu tavu 6sztdonzé rendszerein keresztiil jarul hozza az lizleti stratégia megvaldsulasahoz.
Az egyes javadalmazasi elemek mértéke és Osszetétele az ALTEO piaci kornyezetében relevans
munkaerépiaci benchmarkok ismeretében kertilt kialakitasra.

3. Javadalmazasra hatassal 1évo koriilmények ismertetése

2024-ben a Tarsasag tizleti kornyezetében bekoOvetkezett, az lgazgatdk javadalmazasat érintd
kulcsfontossagu eseményeket, valamint az Igazgatok Osszetételében, a Javadalmazasi Politikaban vagy
annak alkalmazasaban bekovetkezett legfontosabb valtozasokat az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

e 2024.januar 10. napjaval Hegeds Laszl06, aki azt megel6zden Stratégiai HR és kommunikacios
Igazgato poziciot toltott be, kinevezésre keriilt, mint Stratégiai HR és kommunikacios teriiletért
felel0s Vezérigazgato-helyettes

e az alapbérek a normal éves fizetésemelési ciklus soran valtoztak, a béremelések mértéke
atlagosan 10% volt;

e aJavadalmazasi Politika alkalmazasaban nem tortént valtozas az év soran;

o 2024. majus 29. napjan, a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (a tovabbiakban: ,,MRP”)
keretében két javadalmazasi politikat is elfogadott a Tarsasag mint alapitd, egyrészt a

2


https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.04./Tajekoztatas_az_ALTEO_Nyrt._igazgatoi_tekinteteben_megallapitott_2024._aprilis_19._napjatol_hatalyos_Javadalmazasi_Politikajarol_-_2024.04.19.__129050370
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.04./Tajekoztatas_az_ALTEO_Nyrt._igazgatoi_tekinteteben_megallapitott_2024._aprilis_19._napjatol_hatalyos_Javadalmazasi_Politikajarol_-_2024.04.19.__129050370

Az ALTEO Nyrt. 2024. iizleti évre vonatkozo Javadalmazdsi Jelentése

fels6vezetdi réteg, masrészt egy szélesebb munkavallaloi réteg (vezetok, kiemelt szakértok,
szakértOk) vonatkozasaban; az altalanos, rovid tava 2024. évi MRP Javadalmazasi Politikaban
meghatarozott juttatasi feltételek teljesiiltek, amelyet az ALTEO Igazgatosaga is megallapitott,
igy az erre allokalt, az ALTEO Munkavallaloéi Résztulajdonosi Program Szervezetnél (a
tovabbiakban ,,MRP Szervezet”) rendelkezésre allo részvények (223.200 db) kioszthatokka

valtak az arra jogosultak részére (vezetok, kiemelt szakértok, szakértok );

o 2024-ben is folytattuk azt a gyakorlatot, hogy a KornFerry / HAY munkakorértékelési rendszer

alapjan végezziik a piaci benchmarkot.

4. Az Igazgatok teljes dijazasa

s

Javadalmazasi Politikdban ismertetett bontas szerint, kivéve a részvényjuttatast, melyet az 5. fejezet
tartalmaz. A jelen fejezetben bemutatott javadalmazasi adatok a bruttd, szamfejtett adatok.

4.1. Az Igazgatésag kiils6 tagjainak javadalmazasa

Rogzitett javadalmazasi elem Véltozd Rendkivili | Nyugdij Teljes A
dijelemek | jutalom javadalmazas rogzitett
Alapbér és Tiszteletdij Béren | Eves és a
egyéb, az kiviilli | bénusz valtozd
Mt. alapjan juttatas dijelemek
esetlegesen aranya
jaro
Igazgatd neve, | bérpotlék,
pozicidja dijazésok
Dr. Bacsa | N/A 12360000 Ft | N/A N/A N/A N/A 12360000 Ft | N/A
Gyorgy, az
Igazgatdsag
alelndke
Bencsik Agnes, | N/A 10320000 Ft | N/A N/A N/A N/A 10320000 Ft | N/A
az Igazgatosag
tagja
Mikesy Almos, | N/A 10320000 Ft | N/A N/A N/A N/A 10320000 Ft | N/A

az Igazgatdsag
tagja

Az alkalmazott tiszteletdij fix javadalmazast biztosit, amely tiikrézi a vallalat irdnyitdsanak — a
kozgytlést kdvetd - legfelsébb dontéshozo szerveként betoltott funkcid szerepét és felelosségét. A 2024.
évtdl kezdodden - a Kozgyiilés 11/2024. (IV. 19.) szamu hatarozataval 6sszhangban - a tiszteletdijak
Osszege az adott pénziigyi évre vonatkozd minimalbér emelés szazalékos mértékének megfeleléen —
automatikusan — novekedik az 5000-re kerekités szabalyainak megfeleléen.

4.2. Az Igazgatosag belso tagjainak javadalmazasa
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Rogzitett javadalmazasi elem Vra.lltozo
dijelemek .
lapbér és egyéb R : A rogmtetF
leazeatd neve. pozicisia A ath lgy” ’ Rendkwuh Nvuedi Teljes és a valtozo
sazg P ) az L . Béren kiviili | - , jutalom yugdy javadalmazas | dijelemek
esetlegesen  jar6 | Tiszteletdij . , Eves bonusz .
Y Jjuttatas aranya
bérpotlék,
dijazasok
Chikan Attila Laszlo,
vezérigazgato, az| 42240000Ft |[13440000Ft | 2925025 Ft - Ft 2271379 Ft - Ft 60 876 404 Ft N/A
Igazgatosag elndke
4.3. A FeliigyelGbizottsag javadalmazasa
o s Valtozo
Rogzitett javadalmazasi elem dijelemek A
Alapbér és | Tiszteletdij Béren kiviili | Eves rogzitett
leazoato neve. pozicidia egyéb, az Mt. juttatas bonusz Rendkivﬁli Nvyuedii Teljes és a
£azg P ) alapjan jutalom yugay javadalmazas | valtozd
esetlegesen dijeleme
jard bérpotlek, k aranya
dijazasok
Sité  Attila Gyula, a | 13653442Ft | 6900000 Ft | 1336841Ft | N/A 150 000 Ft N/A 22040283 Ft | N/A
Feliigyel6bizottsag tagja
Dr. Székely Akos, a | N/A 9000000 Ft | N/A N/A N/A N/A 9 000 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag és az
Auditbizottsag elnoke
Kaderjak Péter, a | N/A 6900000 Ft | N/A N/A N/A N/A 6 900 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag és az
Auditbhizottsag tagja
Olah Marton, a | N/A 6900000 Ft | N/A N/A N/A N/A 6 900 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag és az
Auditbizottsag tagja

Az alkalmazott tiszteletdij fix javadalmazast biztosit, amely tiikr6zi a feliigyeldbizottsagi pozicidbol
eredd szerepet és felel6sséget. A 2024. évtol kezdddden - a Kozgytlés 11/2024. (IV. 19.) szamu
hatarozataval Gsszhangban - a tiszteletdijak Osszege az adott pénziigyi évre vonatkozd minimalbér
emelés szazalékos mértékének megfeleléen — automatikusan — novekedik az 5000-re kerekités

szabalyainak megfelelGen.

Azon Feligyel6bizottsagi tag(ok)nak, aki(k) egyuttal
javadalmazas(uk) nem keriil bemutatasra, mivel ezen bérelemek a munkavallal6éi javadalmazasi
rendszer alé tartoznak, amelyre nem terjed ki a Javadalmazas Politika hatalya.

4.4.Azon Igazgatéok javadalmaziasa, akik nem tagjai az ALTEO Igazgatésagianak vagy

Feliigyelobizottsaganak

munkavallalok,

egyéb (munkavallal6i)
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Rogzitett javadalmazasi elem d\i]{:}:lf:k A
Alapbér & ezt
X g egyéb, az Mt. Rendkiviili - Teljes e .
Igazgato neve, pozicioja - A ; Nyugdij | . | valtozo
alapjan . .. | Béren kiviili . , jutalom javadalmazas .
Tiszteletdij . . Eves bonusz dijelem
esetlegesen juttatas ek
jaro bérpotlék, arénva
dijazasok Y
Bodnir Zoltin, Gazdasigl| 39333600 Ft | -Ft | 2756656 Ft - Ft 150 000 Ft -Ft | 42240256 Ft | N/A
vezérigazgatd-helyettes
Kovacs Domonkos, M&A
és t6ke piacok | 31 651 200 Ft - Ft 2289 697 Ft - Ft 1318 800 Ft - Ft 35259697 Ft | N/A
vezérigazgatd-helyettes
Luczay Péter,
Termelésmenedzsmentert | 43394400 Ft|  -Ft | 3123200 Ft -Ft 21697200Ft | -Ft | 68214800Ft | N/A
¢és luzletfejlesztésért felelos
vezérigazgatd-helyettes
Varga Viktor,
Energiatermelesért - & -1 31100400 Ft | -Ft | 2512577 Ft -Ft -Ft -Ft | 33612977Ft| NIA
szolgaltatasért felelds
vezérigazgatd-helyettes
Simon Anita,
Fenntarthat6sagért és
korforgasos  gazdasagért | 29 145 600 Ft - Ft 2139 361 Ft - Ft 150 000 Ft - Ft 31437961 Ft | N/A
felel6s vezérigazgato-
helyettes
Tokai Magdolna, Térsasagi
tamogatasokért felelés | 36 960 000 Ft -Et 480439 Ft* | 7826192 Ft 4 620 000 Ft - Ft 49 886 631 Ft | 20,9%
vezérigazgatd-helyettes
Hegediis Laszl6, Stratégiai
HR ¢és kommunikacids | 31 642 106 Ft Et 2449 303 Ft | 2450 268 Ft - Ft - Ft 36541 677TFt | 7,2%
vezérigazgatd helyettes

Kiegészit6 informaciok:

A Tarsasag a munkaltato valtas 0sztonzésére, alairasi pénzt ajanlott fel a vallalathoz 2023. oktober 2-an
Tarsasagi tamogatasokért felelés vezérigazgato-helyettesként csatlakozo Tokai Magdolna részére,
melynek kifizetése a 2024. évben valt esedékessé. Ennek 6sszege: 2.800.000 Ft.

Részvényalapu, de pénzbeli kifizetéssel jaro javadalmazas

Igazgatok MRP keretében torténd juttatasa

A Téarsasag, mint alapité 2022 aprilisaban az MRP keretében két javadalmazasi politikat fogadott
el egy szélesebb munkavallaloi réteg szamara (vezetok, kiemelt szakértok és szakértok) - 2024. és
2025. évi MRP Javadalmazasi Politikat A 2024. évi MRP Javadalmazasi Politika értelmében Chikan
Attila Laszl6 belsOs igazgatosagi tag is jogosult részvényalapu juttatasra, valamint 2024. évi MRP
Javadalmazasi Politikaban részt vesz a Tarsasag valamennyi, a vonatkozo politika elfogadaskori
vezérigazgatd-helyettese. Tekintve, hogy az Igazgatdsdg tagjai javadalmazasanak
megallapitasa a Kozgyiilés hatdskorébe tartozik, valamint vezérigazgatd-helyettesek szamara juttatas
kizarolag a Javadalmazasi Politika alapjan teljesithetd, a Kozgytlés 12/2023. (IV.21.) szamu
hatarozataval jovahagyta, hogy az emlitett személyek a 2024. és 2025. évi MRP Javadalmazasi

L Onkéntes Nyugdijpénztari kifizetéshez kapcsolédé adminisztracids hiany miatt a jogosultsagi 6sszeg 2025-ben

keril kifizetésre egy 6sszegben.
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Politikaban meghatarozott feltételek teljesiilése esetén az ott irt mértékli juttatasi értékben
részesiiljenek.

A Tarsasag 2024. jinius 3. napjan arrol tajékoztatta a tisztelt befektetoket, hogy a 2024. évi MRP
Javadalmazasi Politikaban meghatarozott feltételek teljesiiltek, amelyet az ALTEO Igazgatdsaga is
megallapitott, igy az erre allokalt, az MRP Szervezetnél rendelkezésre allo részvények (223.200 db)
pénzre torténd atvaltasa 2024. junius 3-an megtortént.  Ennek eredményeként a kifizetés 2024.
jinius 7-én megvalosulhatott a 2024. évi MRP Javadalmazasi Politika Sszerint azon jogosultak
részére, akiknek ekkor is fennallt a munkaviszonya az ALTEO-val. igy a 2024. évben az arra jogosult
Igazgatdk az alabbiak szerint részesiiltek juttatdsban:

Igazgato neve, pozicidja Juttatas jogcime Juttatas
Chikan Attila Laszl9, | 2024. évi MRP JP teljesiilési | 49.701.557 Ft  Osszegnek
Vezérigazgatd feltételeire tekintettel megfeleld netto juttatasi érték
Bodnar Zoltan, Gazdasagi | 2024. évi MRP JP teljesiilési | 33.446.055 Ft  Osszegnek
Vezérigazgato-helyettes feltételeire tekintettel megfeleld nettd juttatasi érték
ALTEO torzsrészvény
Kovacs Domonkos, M&A ¢és | 2024. évi MRP JP teljesiilési | 5.430.488 Ft Osszegnek

tokepiacok Vezérigazgato- | feltételeire tekintettel megfeleld nettd juttatasi érték
helyettes

Luczay Péter, | 2024.¢vi MRP JP teljesiilési | 37.905.529 Ft  Osszegnek
Termelésmenedzsmentért  és | feltételeire tekintettel megfeleld nettd juttatasi érték
iizletfejlesztésért felel6s

Vezérigazgato-helyettes

Varga Viktor, | 2024. évi MRP JP teljesiilési | 26.433.172 Ft  Osszegnek
Energiatermelésért ¢és | feltételeire tekintettel megfeleld nettd juttatasi érték
szolgaltatasért felelds

Vezérigazgato-helyettes

Simon Anita, | .2024. évi MRP JP teljesiilési | 17.442.297 Ft  Osszegnek
Fenntarthatosagért ¢s | feltételeire tekintettel megfeleld nettd juttatasi érték

korforgéasos gazdasagért felelds
vezérigazgatd-helyettes

ALTEOQ torzsrészvény

5. Visszakovetelési jog érvényesitése

A 2024. évben a Tarsasag nem élt egyik Igazgatojaval szemben sem a Javadalmazasi Politika 8.3.
pontjaban ismertetett visszakovetelési jogaval.

6. A Javadalmazasi Politikanak valéo megfelelés, egyedi teljesitmények értékelése

A 2024. évben a Tarsasag Igazgatoi kizarolag a Javadalmazasi Politikdban részletesen ismertetett
juttatasokban részesiiltek, az ott leirt feltételek mentén.

02024. év folyaman - tovabbra is fenntartva az ALTEO azon torekvését, hogy a Tarsasag Felsovezetoit,
illetve meghatarozott munkavallaloi korét (vezetok és kiemelt szakértok, szakértok) egyéni és vallalati
célok teljesiilése esetén részvény alapu (azonban pénzbeli) juttatidsban részesitse, az Igazgatdsag tovabbi
két 1j MRP javadalmazasi politikat fogadott el a 2026. év vonatkozasaban. A felsdvezetokre
vonatkozoan a 2026. évi Fels6vezetéi MRP Javadalmazasi Politikat, a szélesebb munkavallaloi rétegre
vonatkozoan pedig a 2026. évi Altalanos MRP Javadalmazasi Politikit. A részvény alapu (azonban
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pénzbeli) juttatasban a résztvevdi kor az MRP javadalmazasi politikakban meghatarozott feltételek
teljesiilése esetén részesiilhet, eldrelathatolag a 2026 szeptemberében.

7. Eltérések a Javadalmazasi Politikatol és végrehajtasi eljarasatol
8. Munkavallalék javadalmazasa

A Tarsasag a nem vezeté beosztasi munkavallalok alapbérét piaci alapon, a Korn Ferry / HAY
munkakor értékelési rendszer benchmark adataira tamaszkodva, valamint a versenyképességi
szempontokat szem el6tt tartva allapitja meg.

A Térsasadg az irdnyad6 javadalmazési szabalyzatanak megfelelden munkavallaloi sztonzésére fix-
illetve valtozo juttatasi elemeket alkalmaz. A Tarsasag javadalmazasi rendszerének valtozo juttatési
elemei az eldre meghatarozott feltételek teljesitése esetén a munkavallaldéi szdméra adhaté bonusz,
illetve az egyedi elbiralas alapjan adhato jutalom.

A nem vezetd beosztasu munkavallalok atlagos besorolasi bére (az el6z6 évhez viszonyitott valtozas
mértékével) az alabbiak szerint alakult:

Id6észak 2021 2022 2023 2024
Atlagos alapbér/fo 598 629 735 886 900 338 | 997 156
Valtozas mértéke (el6z6 év 0 0 0 0
100%) 110% 123% 122% 111%
ALTEO Nyrt. atfogo 8 680
eredménye, adozassal 6262118 | 14026 978 12514 771 799
csokkentve (ezer HUF)

Valtozas mértéke (el6z6 év 0 0 0
100%) 224% 89% 69%

9. Osszehasonlité informaciok a javadalmazas és a tarsasagi teljesitmény valtozasarél

Targyévi beszamold, m 2020 2021 2022 2023 2024
Ft

Létszam (évvégi zaro) 260 273 313 361 409
Személyi jellegii 7072 9873
raforditas (SZJR) 37170 4082 5952

EBITDA 5512 11 837 20 220 19 430 19 048
Inflacié 3,3% 4,7% 14,5% 17,6% 3,7%
ALTEO béremelés keret | 8,0% 4,0% 17,5 16%° 10%

10. Informacié a korabbi kozgyiilési dontés figyelembevételérol

A legutobbi, 2024. aprilis 19. napjan megtartott kozgytilésen nem kertilt sor olyan vélemény, dontés
meghozatalara, amelyet a Tarsasagnak jelen Javadalmazasi Jelentés meghozatala soran figyelembe
kellett volna vennie.

22023-ban a béremelés mértéke szellemi kollégak esetében 15%, fizikai kollégak esetében pedig 17% volt,
melynek célja - a piaci versenyképességet is figyelembe véve — a két munkavallaloi csoport bérszintjének
kozelitése.




Az ALTEO Nyrt. 2024. iizleti évre vonatkozo Javadalmazasi Jelentése

Jelen Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag kozgyiilése .............. /2025. (1V.28.) szamu, 2025.
aprilis 28. napjan meghozott hatarozataval hagyta jova.



