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2024 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ESEMENYEI

« A kordbbi varakozasoknak megfeleloen, a 2022-ben kezdodd és 2023-ban is folytatodo energiapiaci lehetdsegek nem maradtak fenn hosszutavon,

megkezdédétt az arak csokkenese.

kiemelkedd szakember gardajanak koszonhetoen aktivan ki tudta hasznalni a lehetosegeket. Az ALTEO, hosszutavu stratégiajat figyelembe
véve, a lehetosegeket arra hasznalta fel, hogy eredmeényessege a merseklddd energiapiaci ar-kornyezet ellenére a 2022-es energiaarrobbanas elott
idoknel magasabb szinten tudjon stabilizalodni. Ennek megfelelden a periodusban tapasztalhato energiaarakat figyelembeveve az ALTEO kimagaslo
eredmeényt ért el. ami megkozeliti a 2023 0sszehasonlito idoszakban elert eredmenyt.

ALTEO konszolidalt negyedeves EBITDA - A KONSZOLIDALT EBITDA 14,8 MRD FT, ami minddssze 9%-

B kal maradt el a jelentdbsen magasabb és kedvezdbb energiapiaci
7 000
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kornyezetben realizalt 2023-as ertektol, tobbek kozt az egymast

5 000

oo koveto ket 5 Mrd Ft-ot meghalado EBITDA-t termeld negyedev
3000 kovetkezteben,
o I I I I I I I I I I | I - A KONSZOLIDALT NETTO EREDMENY 8,6 MRD FT, amely
- 2.7 Mrd Ft-tal marad el a 2023 elsd kilenc honapjatol, elsdsorban
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0 mukodesi tetelekre visszavezethetd okokbol.

« Az ALTEO a kovetkezd idoszakban is a piac altal nyujtott lehetdsegek maximumat szandekozik kihasznalni. Az ALTEO vezetese sikeresnek ertekeli a

Jelentds szegmensek es uzletagak eredmenyet, kiemelve a hulladekgazdalkodasi uzletag novekedeset

« Az ALTEO folytatia a meghirdetett strategigjaban szerepld aktiv BERUHAZASI TEVEKENYSEGET. 2024-ben a 2023-ban elkezdett beruhazasok
atadasra kerul befejezodott a  soproni gazmotor telepitési projekt, a Tereske tersegeben talalhatdo naperomu. egy gyori gazmotor es egy
akkumulatoros energiatarolo projekt.

* A 2024-es ev jelentOs eredmenye, hogy az ALTEO az RRF palyazaton 9.4 milliard Ft erteku allami tamogatast nyert el egy 28 milliard Ft korull
energiatarolo fejlesztési beruhazashoz, amiaz ALTEO tortenetének eddigi legnagyobb zoldmezos beruhazasa lesz.

« Az emlitetteken tul az ALTEO folyamatosan kutatja az energetikai es hulladéekgazdalkodasi beruhazasi lehetdsegeket Magyarorszagon és a regioban,

valamint tovabbra is folyamatban van a strategial egyuttmukodésben rejtozo lehetdosegek azonositasa a MOL Nyrt. és az ALTEO kozott,
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2024 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

2024.01.10-tol az ALTEO menedzsmentje bovult

aki tobb, mint 20 éves szakmal tapasztalattal

rendelkezik, tobbek kozt a Central European University HR Igazgatojakent es a BlackRock szolgaltatokozpontjanak
nemzetkozi HR vezetdjekent.

 2024. januar 18. - az FE-GROUP INVEST Zrt. az Energiastrategia
Intéezet palyazatan, amelyet a 2024 januartol bevezetett visszavaltasi rendszerbol szarmazo termekdikoteles
termekekbdol keletkezd hulladékok korforgasos gazdalkodasra tortend atallasanak technologial tamogatasara
hasznal fel. Ennek segitsegevel az ALTEO leanyvallalata olyan beruhazast valosit meg. amelynek reven eves
szinten tobb mint 15 ezer tonna visszavaltasi rendszerben gyujtott hulladekot kéepes megfelelden valogatni és
kezelni,
tavu arfolyamemelkedest elert vallalat” kategoria elismereset a dijatadon.

e 2024. 04.19-en a kozgyules

« 2024.04.19-en a kozgyulées hatarozott

Kifizetéserol (osztalekfizetes kezdonapja: 2024. junius 7.; fordulonapja: 2024. majus 31.).

e 2024.05.27-€n az
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a csombardi gazkutak altal kitermelt magas inert tartalmu foldgaz szallitasra valod elokeészitése, szallitasa, valamint [ Ja e e ==

egymassal magas inert tartalmu foldgaz hasznositasa erdekeben. A szolgaltatas tartalma

annak a MOL telephelyén valo lefejtéese és tuzeldberendezéseig tortend eljuttatasa. A szolgaltatas teljesitéese

erdekeben az ALTEO mintegy 820 millio forint beruhazast hajt vegre.

* 2024.05.28-an a Scope Ratings GmbH elvegezte az ALTEO kibocsatott kotvenyeire vonatkozo hitelminosites eves

felulvizsgalatat. melynek eredmenyekeppen a mindsites valtozatlan maradt, az ALTEO, mint kibocsato és a

kotvenyek



2024 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

* 2024.00.24-en majd 2024.10.17-en megvalosulasi szakaszba lepett

. Az ALTEO tobb leanyvallalata mindosszesen
nyert el, egy osszessegeben kozel . A beruhazasok az ALTEO tortenetéenek
eddigi legnagyobb meretu zoldmezos beruhazasai. Az ALTEO legalabb 10 evig vallalta a tamogatassal erintett
tarolok  uzemelteteset, amihez a palyazat
biztosit. A tarolok uzemelteteset a palyazat ertelmeben legkesobb
2026. aprilis 30-1g meg kell kezdeni.

* 2024.06.26-an az ALTEO folytatta gyakorlatat és a munkavallalol csoportok osztonzesekent az ez éevben lejart
2024. évi Javadalmazasi Politikat kdvetden elfogadta a 2026. évi MRP Altalanos javadalmazasi Politikat, amely a
szelesebb munkavallalol kornek nyujt juttatast. amennyiben a javadalmazasi felettelek teljesulnek, valamint
elfogadta a 2026. evi FelsOvezetdl Javadalmazasi Politikat is, amely a vezerigazgato es vezerigazgato-helyettesek
Osztonzesere szolgal.

* 2024.08.08-an az ALTEO legnagyobb, 20 MW kapacitasu naperomuve
Tereske tersegeben,

« 2024 szeptember 26. - - a vilag egyik legmegbizhatobb
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vizsgalja a kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontok alapjan. Jelenleg tobb. mint 130.000 vallalatot |8 i F el e e e ==

fenntarthatosagi rendszerében. Az EcoVadis fuggetlen ertekeld platform a vallalatok és beszallitok teljesitmenyet

ertekel a vilag minden orszagaban. Az ALTEO altal elert ezust minosites egyben azt is jelenti, hogy az ertekeles

alapjan a vizsgalt vallalatok felsd 15%-aba tartozik,

« 2024. oktober 4. - Megkezdte mukodeset az ALTEO U sMW/16MWh nevleges kapacitasu akkumulatoros

villamosenergia-taroloja Gyorben, amely jelentdosen hozzajarul majd az iddjarasfuggo megujuld energiaforrasok

nasznositasahoz.



2024 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

* 2024. Oktober 18-an az
A zarasi feltetelek maradeéktalan teljesulesekor, amelyre az ALTEO varakozasai
szerint varhatoan a fenti szerzodesek alairasat kovetd 45 napon belul kerul sor, az ALTEO az uzletrészek
tulajdonosava valik. A Mov-R jelenleg oOsszesen 24MW teljesitmenyu, 12 db. egyenkent 2MW kapacitasu
szeleromutornyot uzemeltet Level es Mosonszolnok telepuleseken.
es igy az ALTEO teljes megujulo
alapu villamosenergia termelesi kapacitasa atlepi majd a 110 M\ -ot.
« 2024 oktober 31-en az ALTEO veteli opcigjat lehivva megvasarolta a

a FE-GROUP INVEST Zrt-ben, ezaltal a FE-GROUP INVEST Zrt. Egyeduli tulajdonosava valt.
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ALTEO CSOPORT PORTFOLIO
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ALTEO CSOPORT PORTFOLIO

MEGUJULO :
ENERGIATERMELES

IPARI ES KERESKEDELMI
SZOLGALTATASOK

-

GAZMOTOROS ES
FUTOEROMUVEK,

ENERGIATAROLOK

Az ALTEO Csoport jelentos
kompetenciakkal rendelkezik, tobbek
kozott a megujuléd energiaforrasok
kiaknazasaban.

SZELEROMUEK

- Acs - 2 MWW/

- Babolna - 15 M\W/

- Bony - 25 MW

- Janossomorja - 2 MW/

- Papakovacsi - 2 MW/

- Torokszentmiklos - 1.5 M\W/

MEGUJULO GAZ
- Debrecen - deponia gaz - 1.1 MW
- Nagykoros - biogaz - 2 MW

ViZEROMUVEK
- Felsddobsza - 0.9 MW/
- Gibart - 1 MW/

NAPEROMUVEK

- Domaszek - 2 MW/

- Monor - 4 M\W

- Balatonbereny - 6,2 MW
- Nagykoros - 7 MW

- Tereske - 20 MW/

Az ALTEO Csoport ipari Uzemeknek
nyujtott szolgaltatasaival segiti
fogyasztoinak hatékony
energiagazdalkodasat.

BORSODCHEM
- BC-Eromu - uzemeltetes - 47 MW, / 296 M\W/,,
- BC-Power - uzemeltetes - 50 MWW/, /123 MW/,

MOL Petrolkémia
- TVK-Eromu - uzemeltetes - 36 MW, / 297 MW/,
- Tisza-WTP - kezelt viz szolgaltatas

Heineken Soproni Sorgyar
- hoszolgaltatas

KARBANTARTASI TELEPHELY
- Szazhalombatta

- Polgar

- Furedi ut

Az ALTEO Csoport magas hatasfoku,
kapcsolt hé- és villamos energia
termelé eromuveket és
villamosenergia tarolokat izemeltet.

FUTOEROMUVEK
- Ozdi ErdmU - 4.9 MW, / 4.9 MW,
- Tiszaujvaros Futdoeromu - 9.4 MW, / 45.8 MW,
- Kazincbarcika Futéeromu - 9.3 MW, / 54.3 MW/,
- Furedi uti Gazmotoros Blokkfutoeromu -
18,6 MW,/ 16,5 MW,
- Gyori Eromu 18 MW/, / 24 MW/,
- Soproni Eromu 9.2 MW,/ 37.7 MWy,

VILLAMOSENERGIA TAROLOK

- Furedi Uti tarold - 6 MW/,

- Kazincbarcikai tarolo - 5 Mw,

- Gyori tarolo - 8 Mwe -2024.10.04. ota

VILLAMOSENERGIA KAZANOK

- Tiszadjvaros Futderomu - 6 MWy,

- Kazincbarcika Futéeromu - 6 MWy,
- Sopron Eromu - 51 MW,

® aLTeo




KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)
2 064m Ft-os arbevétel-csokkenés mellett az EBITDA 1 518m Ft-tal

B 2023.0930.  Valtozds  Valtozas lett alacsonyabb, mint az eléz6 év azonos idészakaban.

mFt %
adatok millié Fe-ban Remauditalt]| nem auditaly ©1020 Svhez eloz6 évhez Mikddési eredménytételek kozotti fobb valtozasok:
képest képest **

Arbevételek 74 787 76 850 (2 064) (3%)

Anyagjellegl raforditasok (47 839) (49 255) 1417 3% « ARBEVETEL: A csokkenést elsdsorban a szignifikdnsan alacsonyabb energiapiaci
Személyi jellegl raforditasok 7 615 5763 1852 32%, L . . . . . . ,

] yiieties ( ) ( ) ( ) (52%) arkornyezet okozza a HO- eés villamosenergia-termeles szegmensben. A visszaesest
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio (3536) (3134) (402) (13%)

Egyéb bevételek, raforditasok, nettd (5073) (5 975) 902 15% nemileg ellensulyozza a Kiskereskedelem szegmens, ahol a nagyobb villamosenergia-
Aktivalt sajat teljesitmények 551 471 80 17% portfolionak koszonhetdoen magasabb az arbevétel, valamint a kiemelkedoen szeles elso
Miikédési Eredmén 11 275 13 195 1920 15%, , i . N , ,

Y ( ) (15%) negyedeves iddjaras miatt a szeleromuvek arbevetele.

Nettd pénziigyi eredmény (373) 763 (1136) (149%) . ) o ) ) - , , ,
Adozas elétti eredmény 10 902 13 959 (3 056) (22%) « ANYAGJELLEGU RAFORDITAS: A <csokkend energiapiaci arak az arbevetellel
Jévedelemadé raforditas (2 343) (2 661) 319 12% parhuzamosan itt is ereztetik hatasukat. A raforditasokat az arbevetellel aranyosan
Netté eredmeny SEt 11297 (2738) (24%) novelte a kiskereskedelmi szegmens jelentds portfélio bévilése.

Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 8 350 11367 (3017) (27%) SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK: A Svekedeést lsé 5 svekedésh

. : novekedest elsdsorban a novekedeéshez

Ebbdél a kisebbségi részesedést illeti: 210 (69) 279 403%
EPS (Ft/részvény) alapértéke 420,59 572,67 (152,08) (27%) szukseges  letszambovules, a  munkaeropiaci helyzet és a hosszu  tavu
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 418,91 570,29 (151,38) (27%) osztonzoprogramok, kivaltkepp azok reszvenyarfolyam fuggo kifizetese okozzak,
EBITDA* 14 811 16 329 (1518) (9%)

- ERTEKCSOKKENES: Az értékcsdkkenés a magasabb eszkdzallomanynak megfelelden

Konszoliddlt Atfogé Eredménykimutatds meghaladja a 2023-es szintet

Netté eredmény 8 560 11 297 (2 738) (24%) - EGYEB BEVETELEK, RAFORDITASOK: Az egyéb eredmény nodvekedését a Megujulo
Egyéb atfogd eredmény

T . 1938 (2176) 4114 189% Termelesmenedzsment menetrendezesi pontossaganak javulasa es a MAVIR altal
(nyereségado hatasa utdn)
Atfogé eredmény 10 498 9121 1377 15% decemberben bevezetett kKiegyenlito arkorlat kovetkezteben alacsonyabb
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 10 288 9190 1097 12% menetrendezesi potdij okozta, melyet mersekel a konszolidalt szinten magasabb take-or-
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: 210 (69) 279 133%

pay kotberek szintje.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)

Konszolidalt Eredménykimutatas

2024.09.30. 2023.0930. Viltozds  Valtozas - PENZUGYlI EREDMENY: A tavalyihoz képest alacsonyabb kamatkornyezet
mFt % alacsonyabb kamatbevetelt okozott, melyet reszben ellensulyoz az
datok milli Ft-b dital dital el6z6 évhez el6z6 évhez / o “ / / _ .
adatok millio Ft-ban nem aucitalt - nemauditalt -\ est  képest ** arfolyamkUlonbozeten elért magasabb eredmény. illetve az alacsonyabb fizetett
Arbevételek 74 787 76 850 (2 064) (3%) kamatok.
Anyagjellegl raforditasok (47 839) (49 255) 1417 3%
Személyi jelleg( raforditdsok (7 615) (5763) (1852) (32%) ) )
Ertékesbkkendsi leiras és amortizacio (3 536) (3 134) (402) (13%) - JOVEDELEMADOK: A jovedelemadok csokkeneset a tavalyi evhez Kkepest
Egyéb bevételek, raforditasok, nettd (5073) (5975) 902 15% alacsonyabb adozas elotti eredmeény okozza.
Aktivalt sajat teljesitmények 551 471 80 17%

Miikddési Eredmény 11 275 13195 (1 920) (15%) ) )

Netté pénziigyi eredmény (373) 763 (1136) (149%) « A NETTO EREDMENY 24%-kal csokkent a bazis idoszakhoz kéepest, amely a

Adézas elétti eredmény 10 902 13 959 (3 056) (22%) mukodéesbdol adodo fenti hatasok eredmenye.

Jovedelemado raforditas (2343) (2 661) 319 12%

Hetto eredmeny == 297 1273%) PR EGYEB ATFOGO EREDMENY: Az ALTEO a7 al < b si aranak es |
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 8 350 11367 (3017) (27%) e a4 dlapanyagor besserzest afandx €5 1gy 4
Ebbé| a kisebbségi részesedést illeti: 210 (69) 279 403% rogzitett aron ertekesitett ho- es villamosenergia profittartalmanak biztositasa,

EPS (Ft/részvény) alapértéke 420,59 572,67 (152,08) (27%) valamint a hitelkamatok rogzitése erdekeben fedezeti Ugyleteket kot. Az Egyeb

EPS higitott értéke (Ft/részvén 418,91 570,29 151,38 27%, , , , L , L L . .

g (Fe/ Y) ( ) (27%) atfogo eredmenyben a hatosagi hoarak megallapitasakor megkotott ill. a hataridore

EBITDA* 14 811 16 329 (1518) (9%)

rogzitett aron értekesitett villamos energia eldallitasahoz felhasznalando gaz arat,

Konszoliddlt Atfogé Eredménykimutatds az EUR/HUF arfolyamat valamint a kamatok valtozasat fedezo ugyletek mint

Nett6 eredmény S50 11257 (2738) (24%) penzugyi instrumentumok valos érték valtozasanak eredménye jelenik meg
Egyéb atfogd eredmény o _ _ , o , L
(nyereségadd hatdsa utan) 1938 (2176) 4114 189% mindaddig. amig a realugylet le nem zarul. Az ezen a soron bemutatott értékek nem

Atfogé eredmény 10 498 9121 1377 15% indikativak a jovobeli eredmeény alakulasa szempontjabol.

Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 10 288 9190 1097 12%
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: 210 (69) 279 133%

) aLTeo
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KONSZOLIDALT MERLEG (IFRS)

Eszkozok és kovetelések adatok millio Ft-ban Sajat toke és kotelezettségek adatok millio Ft-ban
2024.09.30. 20231231, Vartozms  Valtozds 2024.09.30. 20231231, Varozms  Valtozs
mFt % mFt %
nem auditalt auditalt el6zf5 evhez elc’izfi cvhez nem auditalt auditalt el62f'i evhez el6zf’i €vhez
képest képest képest képest
Befektetett eszk6z6k 49 655 43 573 6 082 14% Sajat téke 36 583 33 854 2729 8%
Forgoeszkozok 37 101 48 405 (11 304) (23%) ebbdl Egyéb atfogo eredmény hatdsa (451) (2 389) 1938 81%
ebbdl Egyéb atfogd eredmény hatdsa 421 877 (456) (52%) Hosszu lejaratu kotelezettségek 28 060 28 653 (593) (2%)
ebbdl pénzeszkbzok 13131 24 345 (11 214) (46%) ebbdl Egyéb atfogo eredmény hatdsa 871 - 871 0%
ebbdl Készletek 1299 990 309 31% ebbdl hitelek, kblcsénok, kotvények, lizing 23768 24 398 (630) (3%)
ebbdl Vevbkovetelések és idbbeli elhatdroldsok 13810 15560 (1749) (11%) ebbdl Egyéb hosszu lejaratu kételezettség 3421 4 255 (834) (20%)
ebbdl Egyéb forgdeszkézék 8440 6 633 1806 27% Rovid lejaratu kotelezettségek 22112 29 470 (7 358) (25%)
ESZKOZOK OSSZESEN 86 755 91 978 (5222) (6%) ebbdl Egyeb atfogo eredmény hatdsa - 3266 (3 266) (100%)
ebbdl hitelek, kblcséndék, kotvények, lizing 1904 2234 (331) (15%)
ebbdl Szallitétartozasok és idébeli elhatdroldsok 13272 16 101 (2 829) (18%)
ebbdl Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 6 936 7 869 (933) (12%)
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK ()SSZESEN 86 755 91978 (5 222) (6%)

- BERUHAZASOK, BEFEKTETESEK Az idoszakban atadasra kerUlt egy 20 MW beépitett kapacitdst naperdému Tereske térségeben. mely mellett tovabbi jelentds
beruhazasi igennyel rendelkezo kapacitasbovitd es hatekonysagnoveld projekt van folyamatban,

- FORGOTOKE A rendelkezésre allo szabad pénzeszkdz a 2024. juniusaban megvalosult osztalék kifizetés és a megnovekedett beruhazasi kiadasok miatt jelentdsen
lecsokkent. Az egyeéb forgoeszkdz novekedest a CO2 és EKR készletek novekedéese és a beruhazasokra adott eldolegek, illetve letetek okozzak. A szallitotartozasok és
elhatarolasok allomanyanak csokkenese elsdosorban a csokkend energiapiaci arak es a szezonalitas kovetkezmenye. A vevokoveteles allomanya nem ugyanekkora
mertekben csokkent, mivel a Kiskereskedelmi szegmens portfolio bovulése és a HO- és Villamosenergia termelées es menedzsment szegmens adott havi arbeveétel
strukturajanak elterese kompenzalla mindezt. Az egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek csokkend allomanya a kevesebb nyeresegado fizetesi kotelezettsegre vezetheto
vissza, amely elsdsorban a korabbi fejlesztéesi tartaléek ev vegi feloldasa miatt megkepzodo adofizetesi kotelezettseg teljesitése miatt van.

- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK, ROVID LEJARATU HITELEK allomanya a szerzddésekben foglalt hiteltorlesztéseken kivil a FE-GROUP INVEST Zrt. 0.4 Mrd Ft

® aLTeo

0sszegu hitelenek elotorlesztesevel csokkent, valamint a novekedeéssel parhuzamosan ujonnan berelt irodateruletek lizing ertekevel nott,




HO- ES VILLAMOSENERGIA TERMELES ES MENEDZSMENT

Ho- és villamosenergia termelés és menedzsment
2024.09.30. 2023.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %

adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt el6zf5 évhez el62f’5 evhez
képest képest
Arbevétel 44 404 60 391 (15 987) (26%)
Aktivalt sajat teljesitmények 206 268 (62) (23%)
Anyagjellegl raforditasok (27 262) (40 409) 13 147 (33%)
Személyi jellegl raforditasok (1 660) (1 254) (406) 32%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (4 414) (6 262) 1848 (30%)
EBITDA* 11 275 12 735 (1 460) (11%)
Raosztott igazgatasi koltség (842) (648) (195) 30%
EBITDA II* 10 432 12 087 (1 655) (14%)

"EBITDA: A Csoport eredmeényesseégenek meresére a Tarsasag vezetesener velemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzugyi tetelekrtol, adofizetestol ertercsokkrenestol és a nem szisztematikus csokkenéstol -
Jellemzoen ertekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria

A 2023-as magas villamos energia arak utan 2024-ben jelentds csokkenes figyelhetd meg. Az energiaarak valtozasa az elso felevben negativ hatassal volt a rendszerszintu
szolgaltatasok piacanak araira. ami kedvezotlenul befolyasolta a szegmens EBITDA-jat. A harmadik negyedév soran a kiemelkedd szabalyozaspiaci arkornyezet jelentosen
mersekelte az elsd felevben tapasztalhato eredmenycsokkenest. A kiegyenlitdo energia piacon a MAVIR 2023 decembereben dinamikusan aktivalodo arlimitet vezetett be,

ami kedvezoen befolyasolta a Megujuld Termelésmenedzsment alszegmens kiegyenlitési potdijat.

A szegmens ARBEVETELE 26%-kal (16 Mrd Ft-tal) csokkent a kiemelkedd 2023-as iddszakhoz képest, mely kovette a vilagpiaci arak valtozasait és ennek eredményeként

alkalmazkodott a piaci kornyezet dinamikajahoz.
Az ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 33%-0s (13.1 Mrd Ft) valtozasa az arbevétel visszaesésével dsszhangban elsdsorban a csokkend energiaarak hatasa,

A csokkend EGYEB RAFORDITASOKAT egyrészt a gazszerzédésekhez kapcsolodo kotberek mérsekléodeése, az értékesitési mixbél adodoan eltérd kapacitasado, valamint a

Megujulo Termelesmenedzsment menetrendezesi pontossaganak javulasa es a kedvezobb potdi) mertek okozta.

Ezen tényezdk hatasara az EBITDA Il 1,655 Mrd Ft-tal (-14%) CSOKKENT.
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MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES

Megujuld alapu energiatermelés
2024.09.30. 2023.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %

adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt el62f'i évhez el62f’5 evhez
képest képest
Arbevétel 5029 3857 1172 30%
Aktivalt sajat teljesitmények 0 - 0 n.a.
Anyagjellegl raforditasok (1441) (1233) (208) 17%
Személyi jellegli raforditasok (354) (249) (105) 42%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 25 (15) 40 (267%)
EBITDA* 3259 2360 899 38%
Raosztott igazgatasi koltség (243) (186) (57) 30%
EBITDA II* 3016 2173 843 39%

‘EBITDA: A Csoport eredmenyessegenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsokkrenestol es a nem szisztematikus csokkenestol -
Jellemzoen ertekrvesztes - tisztitott) eredmenykategoria

A szegmens altal eléert EBITDA 11 843 m FT-TAL (39%) EMELKEDETT. melybdl az arbevétel névekedése 1.172 m Ft.

Az arbevetel novekedése tobb tenyezo egyuttes hatasa. Legfobb eltéerés, hogy az Energigas Kft. 2023. juniusatol az ALTEO konszolidacios koréebe kerult, ezert 2023. 1-5 ho
kOzottl idoszakaban a szegmensen az Energigas Kft. vonatkozasaban nem kerul kimutatasra sem arbevetel sem raforditas. Az arbevetel emelkedett szintjehez hozzajarult az
ev elso felében szokasosnal csapadekosabb és szelesebb idojaras. A tavaly juliusban megvasarolt EDELYN SOLAR Kft. 20 MW kapacitasu naperoOmuve 2024, augusztusaban
megkezdte a termelést. Az ALTEO megujuld energiaforrasokat hasznosito erémuvi portfoliojanak kapacitasa ezzel meghaladja a 90 MW-ot. A KAT mérlegkorbe tartozo

naperomuvek idei evben realizalt arbevetel szintjehez hozzajarult a KAT arak inflacio kévetd emelkedése.

Az ANYAG- ES SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK emelkedését az inflacios hatasokon felul elsdsorban a nagykoérosi biogaz erdmu eddigi portfolioba tartozo megujuld

eromuvekhez kepest jelentos uzemeltetesi es alapanyag koltsegel okozzak.
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ENERGETIKAI SZOLGALTATASOK

2024.09.30. 2023.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %

adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt el62f'i évhez el62f’5 evhez
képest képest
Arbevétel 3603 3342 260 8%
Aktivalt sajat teljesitmények 331 203 128 63%
Anyagjellegl raforditasok (1406) (1379) (27) 2%
Személyi jellegli raforditasok (2 114) (1491) (623) 42%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (10) 94 (104) (110%)
EBITDA* 404 770 (366) (48%)
Raosztott igazgatasi koltség (957) (759) (198) 26%
EBITDA II* (553) 11 (564) (5 202%)

‘EBITDA: A Csoport eredmenyessegenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsorkenestol es a nem szisztematikus csokkenestol -
Jellemzoen ertekrvesztes - tisztitott) eredmenykategoria

Az Energetikal Szolgaltatasok szegmens 404 m Ft EBITDA |-t realizalt.

« A Vallalkozasi és projektfejlesztési divizid az eldzo évhez képest kdzel azonos fedezettel, de magasabb koltsegszinten vegzett projektmenedzsment szolgaltatast kulso
partnerek réeszére. Ildei elsO felevben az ALTEO sajat termelési kapacitasanak bovitéese kerult eldterbe, amely eredmeénye a kivitelezést kovetdoen a Megujulo alapu
energiatermeles, illetve a HO- és villamosenergia termeles es menedzsment szegmenseken fog jelentkezni.

A kiulsé félnek (MOL, Borsodchem, Budapesti Eromu, Fétav, Siemens, Uniper) végzett uizemeltetési és karbantartasi szolgaltatasokon az 6sszehasonlitd idészakhoz
kepest alacsonyabb eredmenyt realizalt a szegmens, amely egyreszt egy sikeres megallapodas miatt 2023-ban visszairt ertekvesztes, egyszeri eredmenyt novelo hatasara,
Illetve a harmadik felnek vegzett karbantartasi és mernoki szolgaltatas volumenek novelésehez szukseges létszambovitésre vezethetod vissza.

« 2024-ben folytatodik a tavaly megkezdett stratégiai egyuttmukoédés a MOL-lal, amelynek keretéeben feltéerkepezesre kerulnek az egyuttmukodési lehetdsegek mind
Kivitelezeési, mind karbantartasi eés uzemeltetéesi teruleteken. A sikeres egyuttmukodes erdekeben az ALTEO szakember allomanya fejlesztésre kerult, emiatt az eldzd évhez
kepest magasabb koltsegszinten mukodott a szegmens.

« Az E-MOBILITASI Uzletag a varakozasoknak megfelelden egyeldre szamottevd eredménytermeld képességgel nem rendelkezik.
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HULLADEKGAZDALKODAS

Hulladékgazdalkodas

2024.09.30. 2023.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %

adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt el62f'i évhez el62f’5 evhez
képest képest
Arbevétel 3563 3103 460 15%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
Anyagjellegl raforditasok (1519) (2 241) 723 (32%)
Személyi jellegli raforditasok (764) (634) (131) 21%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 32 85 (52) (62%)
EBITDA* 1312 313 999 320%
Raosztott igazgatasi koltség (281) (219) (62) 29%
EBITDA II* 1031 94 937 995%

‘EBITDA: A Csoport eredmenyessegenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekesokrenestol es a nem szisztematikus csokkrenestol -
Jellemzoen ertekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria

A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. nyerte el a Magyar Allam altal kiirt hulladekgazdalkodasi koncesszios palyazatot, igy 2023.07.01-jét kdvetden 35 évig. mint
Koncesszios Tarsasag vegzi a magyarorszagi telepulesi szilard hulladek begyujteset es gondoskodik annak kezeleserol. A FE-GROUP INVEST Zrt. a MOHU alvallalkozojakent
vesz reszt a folyamatban, 2023.06.29-én ket eves (plusz ket évvel hosszabbithato) szerzodeést irtak ala.

A koncesszio bevezetéese meghatarozta a piaci szerepldk 2023 elso feléves tevekenyseget is: egyreszt a gyokeresen megvaltozo, koncesszios mukodésre valo felkészulés,
masreszt a koncesszios szabalyozasi kornyezet kialakitasa miatti bizonytalansagbol fakado visszafogott mukodeés volt jellemzo, amely a Tarsasag eredmenyere is kifejtette
hatasat. 2023 harmadik negyedeveben megkezdddd koncesszios rendszert az elsd honapokban meg a lassu felfutas jellemezte.

A pilaci kornyezet atalakulasa megvaltoztatta a Tarsasag tevekenyseget. 2023 masodik felevetol a Tarsasag aktivan reszt vesz a koncesszio kereteben tortend hulladek
begyujtéeseben és feldolgozasaban, valamint a hatékonysag noveléese érdekében kulonbozo muszaki fejlesztéseket és gazdasagossagi intézkedeseket vezetett be.

A fentiek hatasara az arbevétel 460 m Ft-tal (15%) nétt a bazis idoszakhoz képest. Az anyagjellegu raforditasok 723 m Ft-os (32%) csdokkenését szintén a koncesszio
miatti atalakulas okozta. A koncesszio keretein belul a hulladek tulajdonosa a MOHU marad, a FE-GROUP INVEST Zrt. alvallalkozol szerepkorben csak szolgaltatast nyujt, igy

a hulladekertekesiteshez kapcsolodo eladott aruk beszerzesi erteke visszaesett.

Osszességeében a szegmens EBITDA | eredménye +999 m Ft volt a bazis idészakhoz képest, /‘\ a L I eo
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ENERGIA KISKERESKEDELEM

2024.09.30. 2023.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %

adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt el62f'i évhez el62f’5 evhez
képest képest
Arbevétel 26 520 13 191 13 329 101%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
Anyagjellegl raforditasok (23 142) (10 018) (13 124) 131%
Személyi jellegi raforditasok (134) (158) 24 (15%)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (289) 168 (457) (273%)
EBITDA* 2 955 3183 (227) (7%)
Raosztott igazgatasi koltség (138) (102) (36) 36%
EBITDA II* 2817 3081 (264) (9%)

‘EBITDA: A Csoport eredmenyessegenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsorkenestol es a nem szisztematikus csokkenestol -
Jellemzoen ertervesztes - tisztitott) eredmenykategoria

« A szegmens tavalyi év azonos iddszakahoz képest magasabb ARBEVETEL ES ANYAGJELLEGU RAFORDITASAIT a villamos energia portfolio nagymertékd (+226 GWh, +154%)
novekedese okozza, ami az uzletag kiemelkedd sales tevekenysegenek koszonhetd, A 2023-as elsO harom negyedevhez kepest merseklodtek a kockazatok es a
bizonytalansag, ami az elerheto fajlagos fedezetekben is csokkenest generalt,

- Az Egyeb bevétel és Egyeb raforditas soron lathato eltéerést egy 2023-ban jelentkezo egyszeri hatas, ami a 2022 véeqgi varakozasokhoz képest alacsonyabb aron beszerzett
EKR kvotaknak (Energiahatéekonysagi Kotelezettsegi Rendszer) tudhato be, valamint a tervezettnél alacsonyabb gazfogyasztas take-or-pay kotberel.

« A szegmens EBITDA csokkenése az alacsonyabb energiaarak és az er6sodd verseny mellett elerhetd alacsonyabb fedezettartalomnak koszonhetd, azonban jelentds
PORTFOLIONOVEKEDES jellemzi a 2024-es évet.

« A VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM FEDEZETE 232 M FT NOVEKEDEST mutat az elézé év azonos idoszakdhoz képest. A pozitiv hatds a csokkend arkdrnyezet és

erosodo verseny mellett elért kiemelkedo portfolionoveléesnek a kovetkezmenye,

« A GAZKERESKEDELMI UZLETAG az el6zd év 1-9. honapjahoz kepest a 15%-kal magasabb volumen ellenere 403 M Ft-tal kevesebb fedezetet realizalt, melyet elsdésorban a

varakozasoknal enyhebb iddjaras kovetkezteben fizetett alulfogyasztasi kotbeéerek, illetve a meérseklodo kockazatok és bizonytalansagok /‘\ a LTeO

kiarazodasa okoznak .




EGYEB, SZEGMENSHEZ NEM RENDELT TEVEKENYSEGEK

2024.09.30. 2023.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %

adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt el62f'$ évhez elézf')' évhez
képest képest

Arbevétel 0 5 (5) (96%)
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
Anyagjellegl raforditasok (611) (354) (257) 73%
Személyi jellegl raforditasok (912) (735) (177) 24%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (410) (33) (377) 1140%

EBITDA* (1933) (1117) (815) 73%

"EBITDA: A Csoport eredmeéenyességenek mereséere a Tarsasag vezetesener velemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzugyi tetelekrtol, adofizetestol, ertercsokkrenestol és a nem szisztematikus csokkenéstol -
Jellemzoen ertekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria

« A szegmensen azok, az elsdsorban stratégial novekedéeshez es tdzsdel jelenlethez kapcsolodo koltsegek jelennek meg, melyek nem egyes szegmensekhez, hanem a teljes

cegcsoport jovobeli novekedésehez kothetdek, ezert nem kepezik a felosztott igazgatasi koltsegek részet,

« Az O0sszehasonlito idoszakhoz képest a koltsegnovekedest elsdsorban az aktiv befektetéesi tevekenyseghez kapcsolodo tanacsadoi dijak szignifikans novekedése, az inflacio
miatti altalanos koltsegszint emelkedées, a munkavallalok hosszutavu 0sztonzdo programjal, valamint a vallalat novekedéséevel 0sszhangban az egyéb koltsegek novekedese

okozza.
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