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1. A Javadalmazasi Jelentés célja

Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,,ALTEO”,
vagy ,Tarsasag”) igazgatdi vonatkozasaban megallapitotta a javadalmazasi politikajat, melynek
jelenleg hatalyos verzidja 2023. aprilis 21. napjan keriilt egységes szerkezetbe foglaltan modositasra (a
tovabbiakban: , Javadalmazasi Politika”). A Javadalmazasi Politika a hossz(tavli részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019. évi
LXVII. térvénynek (a tovabbiakban ,, Torvény”) valé megfelelést szolgalja, és az alabbi linken érhetd
el:

https://bet.hu/site/newkib/hu/2023.04./Tajekoztatas az ALTEO Nyrt. igazgatoi tekinteteben megall
apitott 2023. aprilis 21. napjatol hatalyos Javadalmazasi Politikajarol - 2023.04.21. 128876434

A Javadalmazasi Jelentés célja, hogy a Javadalmazasi Politikaban ismertetett elvek mentén bemutassa
az el6z6 izleti évben a Torvény 2.§ 2. pontja szerinti igazgatoknak (a tovabbiakban: ,Igazgatok™)
megitélt, vagy annak eredményei alapjan jard, a Javadalmazasi Politikanak megfeleléen barmilyen
formaban megallapitott Osszes javadalmazast, tovabba ismertesse a Torvény 19. § (2) és (3)
bekezdésében kotelezden eloirt elemeket az alkalmazandd adatvédelmi szabdlyok tiszteletben tartdsa
mellett. A Javadalmazasi Jelentés segit megérteni a fizetési struktirat, az 6sszetevok jelentségét és az
Osszefliggést az Uzleti teljesitménnyel. Az atlathatésag novelése segit az igazsagossag ¢€s az
esélyegyenlGség biztositasaban.

A jelen Javadalmazasi Jelentésben nagy kezddbetiivel jelolt azonban kiilon fogalommeghatarozassal el
nem latott szavak a Javadalmazasi Politika szerinti értelemmel birnak.

2. Javadalmazasi filozéfia

Az ALTEO gondolkodé és jovébe tekinté vallalatként partnereinek a ma nytjthaté legjobb energetikai
megoldasaival fenntarthat6 tizleti eldnyt teremt. Vallalati stratégiank megalkotasa és megvalositasa
elképzelhetetlen hatékonyan miik6do bizottsagok, illetve hosszl tavon elkotelezett Igazgatok nélkiil. Az
ALTEO ennek érdekében olyan versenyképes javadalmazasi struktarat alakitott ki, amely tamogatja,
elismeri és motivalja az Igazgatokat a vallalat céljainak megvalositasaban. A javadalmazasi struktira
rovid- és hosszu tavu 6sztdonzé rendszerein keresztiil jarul hozza az lizleti stratégia megvaldsulasahoz.
Az egyes javadalmazasi elemek mértéke és Osszetétele az ALTEO piaci kdrnyezetében relevans
munkaerépiaci benchmarkok ismeretében kertilt kialakitasra.

3. Javadalmazasra hatassal 1évo koriilmények ismertetése

2023-ban a Tarsasag tizleti kornyezetében bekovetkezett, az lgazgatdk javadalmazasat érintd
kulcsfontossagu eseményeket, valamint az Igazgatok Osszetételében, a Javadalmazasi Politikaban vagy
annak alkalmazasaban bekovetkezett legfontosabb valtozasokat az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

o 2023. aprilis 3. napjan az eredményes kotelez6 nyilvanos vételi ajanlatot kovetden a tobbségi
tulajdonos személyében valtozas kovetkezett be. Emiatt az Igazgatésagi és a
Feliigyel6bizottsagi tagok Osszetételében is valtozas tortént, amelyet a Tarsasag a jelen
Javadalmazasi Jelentéssel egyidejiileg kozzétett Konszolidalt Eves Jelentésében részletesen
ismertet;

e 2023. oktober 2. napjaval Tokai Magdolna csatlakozott a Tarsasag tigyvezetéséhez Tarsasagi
tamogatasokért felelds vezérigazgatd-helyettes pozicidban;


https://bet.hu/site/newkib/hu/2023.04./Tajekoztatas_az_ALTEO_Nyrt._igazgatoi_tekinteteben_megallapitott_2023._aprilis_21._napjatol_hatalyos_Javadalmazasi_Politikajarol_-_2023.04.21.__128876434
https://bet.hu/site/newkib/hu/2023.04./Tajekoztatas_az_ALTEO_Nyrt._igazgatoi_tekinteteben_megallapitott_2023._aprilis_21._napjatol_hatalyos_Javadalmazasi_Politikajarol_-_2023.04.21.__128876434
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e az alapbérek a normal éves fizetésemelési ciklus soran valtoztak, a béremelések mértéke
atlagosan 16% volt;

e aJavadalmazasi Politika alkalmazasaban nem tortént valtozas az év soran;

e 2023 4prilisaban, a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (a tovabbiakban: ,,MRP”)
keretében tobb javadalmazasi politikat is elfogadott a Tarsasdg mint alapitd, egyrészt a
fels6vezetdi réteg, masrészt a kdozépvezetdi réteg, harmadrészt pedig a tehetséges ifju vezetok
és szakértok vonatkozasaban;

e a 2020. évi MRP Javadalmazasi Politikdban meghatarozott juttatasi feltételek teljesiiltek,
amelyet az ALTEO Igazgatosaga is megallapitott, igy az erre allokalt, az ALTEO Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program Szervezetnél (a tovabbiakban ,,MRP Szervezet”) rendelkezésre allo
részvények (612.940 db) kioszthatokka valtak az arra jogosultak részére (felsdvezetdk- és kulcs
kozépvezetdk);

e 2023-ban is folytattuk azt a gyakorlatot, hogy a KornFerry munkakdorértékelési rendszer alapjan
végezziik a piaci benchmarkot.

4. Az lIgazgatok teljes dijazasa

Jelen fejezetben az Igazgatok teljes dijazdsa keriil bemutatasra az Igazgatok pozicigjat illetden a
Javadalmazasi Politikaban ismertetett bontas szerint, kivéve a részvényjuttatast, melyet az 5. fejezet
tartalmaz. A jelen fejezetben bemutatott javadalmazasi adatok a bruttd, szamfejtett adatok.

4.1. Az Igazgatosag kiilso tagjainak javadalmazasa

Rogzitett javadalmazasi elem Valtozo Rendkiviili | Nyugdij Teljes A
dijelemek | jutalom javadalmazas | rogzitett
Alapbér és | Tiszteletdij Béren Eves és a
egyéb, az kiviili boénusz véltozo
Mt. alapjan juttatas! dijelemek
esetlegesen aranya
jard
Igazgato neve, bérpotlek,
pozicidja dijazasok

Mez§ Gyula | N/A 930 000 Ft N/A N/A N/A N/A 930 000 Ft N/A

Zoltan, az

Igazgatdsag

elndke?

Miillner Zsolt, az | N/A 775000 Ft N/A N/A N/A N/A 775000 Ft N/A

Igazgatdsag tagja®

Karvalits Ferenc, | N/A 775 000 Ft N/A N/A N/A N/A 775 000 Ft N/A

az  Igazgatdsag

tagja*

Dr. Bacsa | N/A 6 700 000 Ft | N/A N/A N/A N/A 6700000 Ft | N/A

Gyorgy, az

! Béren kiviili juttatdsként keriil bemutatasra jelen Javadalmazési Jelentésben a Javadalmazasi Politikaban
ismertetett, béren kiviili juttatasi elemek, igy a Cafeteria, egészség- és balesetbiztositas, cégautd hasznalat,
iizemanyag térités, egyéb, kis értéki juttatas, koltségtérités.

2 Mezd Gyula Zoltan igazgatosagi elnok tisztsége a 8/2023. (IV.03.) szamu kozgytilési hatarozat meghozatalanak
hatalyaval megsziint. A javadalmazésa a megbizatasahoz igazodva idéaranyosan keriilt bemutatasra.

3 Miillner Zsolt igazgatdsagi tag tisztsége a 8/2023. (IV.03.) szdmu kozgyllési hatirozat meghozatalanak
hatalyaval megsziint. A javadalmazésa a megbizatasahoz igazodva idéaranyosan keriilt bemutatasra.

4 Dr. Karvalits Ferenc igazgatOsagi tag tisztsége a 8/2023. (IV.03.) szamu kozgytilési hatdrozat meghozatalanak
hatalyaval megszlnt. A javadalmazasa a megbizatasahoz igazodva idéaranyosan keriilt bemutatasra
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Rogzitett javadalmazasi elem Valtozo Rendkivili | Nyugdij Teljes A
dijelemek | jutalom javadalmazas | rogzitett
Alapbér és | Tiszteletdij Béren Eves és a
egyéb, az kiviili boénusz véltozo
Mt. alapjan juttatas? dijelemek
esetlegesen aranya
jaro
Igazgato neve, bérpotlek,
pozicidja dijazasok
Igazgatdsag
alelndke®
Bencsik Agnes, az | N/A 6 700 000 Ft | N/A N/A N/A N/A 6700000 Ft | N/A
Igazgatosag tagja®
Mikesy Almos, az | N/A 6 700 000 Ft | N/A N/A N/A N/A 6700000 Ft | N/A
Igazgatosig tagja’

Az alkalmazott tiszteletdij fix javadalmazast biztosit, amely tiikrozi a vallalat iranyitasanak — a
kozgytilést kdvetd - legfelsobb dontéshozo szerveként betdltott funkcid szerepét és felelosségét. A 2023.
évben nem érvényes ra a fogyasztoi arak valtozasahoz igazod6 automatikus bérrendezés.

4.2. Az Igazgatésag belso tagjainak javadalmazasa

e L. Valtozo
Rogzitett javadalmazasi elem dijelemek
A rogzitett
leazeaté neve. pozicidia Alapbér és egyéb, Rendkiviili Nyvuedii Teljes és a valtozo
gazg P 13 [az Mt alapjan Béren  kiviili | - jutalom yugdy javadalmazas | dijelemek
esetlegesen jaro | Tiszteletdij . . Eves bonusz aranya
bérpotlék, Juttatas
dijazasok
Chikéan Attila Laszlo,
vezérigazgato, az| 37779000Ft |7466667Ft | 2748318 Ft | 29672669 Ft |36 090 226 Ft - Ft 113 884 880 Ft 61,8%
Igazgatdsag elnoke
Kovacs Domonkos, az
lgazgatosig  tagja, az| o9053000 ¢ |775000 Ft | 1993880 Ft | 14 365 026 Ft | 21 052 632 Ft “Ft |66209538Ft | 46,7%
M&A ¢és  tékepiacok
vezérigazgato-helyettes®

° Dr. Bacsa Gyorgyot a Kozgylilés 8/2023. (IV.03.) szdmu hatdrozataval valasztotta a Tarsasag igazgatOsagi
alelndkévé. A javadalmazasa a megbizatasdhoz igazodva idéaranyosan keriilt bemutatasra
6 Bencsik Agnest a Kozgytilés 8/2023. (IV.03.) szamu hatarozataval valasztotta a Tarsasag igazgatosagi tagjava.
A javadalmazasa a megbizatasdhoz igazodva id6aranyosan keriilt bemutatésra.
7 Mikesy Almost a Kozgytilés 8/2023. (IV.03.) szamt hatarozataval valasztotta a Tarsasag igazgatosagi tagjava.
A javadalmazasa a megbizatdsdhoz igazodva idéaranyosan keriilt bemutatésra.
8 Kovacs Domonkos igazgatdsagi tag tisztsége a 8/2023. (IV.03.) szdmu kdzgyiilési hatirozat meghozatalanak
hatalyaval megszlnt. A javadalmazasa a megbizatasahoz igazodva id6aranyosan keriilt bemutatasra.
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4.3. A Feliigyelobizottsag javadalmazasa

Rogzitett javadalmazasi elem Valtozo Rendkivili | Nyugdij | Teljes A
dijelemek jutalom javadalmazas | rogzitett

Alapbér  ¢és | Tiszteletdij Béren kiviili | Eves bonusz és a
egyéb, az Mt. juttatés® valtozd
alapjan dijeleme
esetlegesen k aranya
jaro bérpotlék,

Igazgatd neve, pozicidja dijazasok

Bakacs Istvan Zsigmond, | N/A 766 667 Ft N/A N/A N/A N/A 766 667 Ft N/A

a Feliigyel6bizottsag ¢s az

Auditbizottsag elnoke!”

Dr. Lukéacs Janos, a | N/A 613 333 Ft N/A N/A N/A N/A 613 333 Ft N/A

Feliigyel6bizottsag és az

Auditbizottsig tagja!

dr. Borbir6 Istvan, a | N/A 613 333 Ft N/A N/A N/A N/A 613 333 Ft N/A

Feliigyel6bizottsag és az

Audithizottsig tagjal?

Jancso Péter, a | N/A 613 333 Ft N/A N/A N/A N/A 613 333 Ft N/A

FeliigyelSbizottsag tagja’®

Siité  Attila Gyula, a | 12486000 Ft | 5080000 Ft | 1061660 Ft | 1220 155 Ft | 450 000 Ft N/A 20408933 Ft | 6%

Feliigyel6bizottsag tagja

Dr. Székely Akos, a | N/A 4 466 667 Ft | N/A N/A N/A N/A 4 466 667 Ft N/A

Feliigyel6bizottsag és az

Audithizottsag elndke

Kaderjak Péter, a | N/A 4 466 667 Ft | N/A N/A N/A N/A 4 466 667 Ft N/A

Feliigyel6bizottsag és az

Auditbizottsig tagja®®

Olah Marton, a| N/A 4 466 667 Ft | N/A N/A N/A N/A 4 466 667 Ft N/A

Feliigyel6bizottsag és az

Audithizottsig tagja'®

Az alkalmazott tiszteletdij fix javadalmazast biztosit, amely tiikr6zi a feliigyelobizottsagi pozicidbol
ered6 szerepet és felelosséget. A 2023. évben nem érvényes rad a fogyasztoi arak valtozasahoz igazodo
automatikus bérrendezés.

9Lasd az 1-es labjegyzethez irtakat.

10 Bakécs Istvan Zsigmond feliigyelSbizottsagi és auditbizottsigi elndk tisztsége a 14/2023. (IV.03.) szamu és a
15/2023. (IV.03.) szamu kozgy(ilési hatarozatok meghozatalanak hatalyaval megsziint. A javadalmazasa a
megbizatasahoz igazodva idéaranyosan keriilt bemutatasra.

1 Dr. Lukécs Janos feliigyelébizottsagi és auditbizottsagi tag tisztsége a 14/2023. (IV.03.) szdmu és a 15/2023.
(IV.03.) szam kozgy(ilési hatarozatok meghozatalanak hatalyaval megszint. A javadalmazasa a megbizatasahoz
igazodva idéaranyosan keriilt bemutatasra.

12 Dr. Borbiré Istvan feliigyel6bizottsagi és auditbizottsagi tag tisztsége a 14/2023. (IV.03.) szamu és a 15/2023.
(IV.03.) szamu kozgytlési hatdrozatok meghozataldnak hatalyaval megsziint. A javadalmazasa a megbizatidsdhoz
igazodva id6aranyosan keriilt bemutatasra.

13 Jancso Péter feliigyeldbizottsagi tag tisztsége a 14/2023. (IV.03.) szaml kozgytilési hatdrozat meghozatalanak
hatalyaval megszlint. A javadalmazasa a megbizatasahoz igazodva idéaranyosan keriilt bemutatasra.

Y Dr. Székely Akost a Kozgyiilés 16/2023. (IV.03.) szamu és 18/2023. (IV.03.) szamu hatarozataval valasztotta a
Tarsasag feliigyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagjava. A javadalmazasa a megbizatasahoz igazodva iddaranyosan
keriilt bemutatasra.

15 Kaderjak Pétert a Kozgylilés 16/2023. (IV.03.) szamu és 18/2023. (IV.03.) szam( hatarozataval valasztotta a
Tarsasag feliigyeldbizottsagi és auditbizottsagi tagjava. A javadalmazasa a megbizatdsdhoz igazodva idéaranyosan
keriilt bemutatésra.

16 Olah Martont a Kozgytilés 16/2023. (IV.03.) szamu és 18/2023. (IV.03.) szdmu hatdrozataval valasztotta a
Tarsasag feliigyelobizottsagi és auditbizottsagi tagjava. A javadalmazasa a megbizatdsdhoz igazodva idéaranyosan
keriilt bemutatésra.
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Azon Feligyeldbizottsagi tag(ok)nak, aki(k) egyuttal munkavallalok, egyéb (munkavallal6i)
javadalmazas(uk) nem keriil bemutatasra, mivel ezen bérelemek a munkavallal6éi javadalmazasi
rendszer alé tartoznak, amelyre nem terjed ki a Javadalmazas Politika hatalya.

4.4.Azon Igazgaték javadalmazasa, akik nem tagjai az ALTEO Igazgatésagianak vagy
Feliigyel6bizottsaganak

Rogzitett javadalmazasi elem d\iJ(Zizorjgk
A
Alapbér & rogzitet
apbér és _ f
R g eovéb. az Mt Rendkiviili i Teljes t,es a
Igazgat6 neve, pozicidja £yep, az it . o jutalom Nyugdij javadalmazas vltozo
alapjan Tiszteletdij Beren kl,VUh Eves bonusz dijelem
esetlegesen juttatas ek
jard bérpotlek, arénya
dijazasok
Bodndr Zoltén, Gazdasig | g¢ 757600 Fy | - Ft | 2457956 Ft | 17851261 Ft | 26015038 Ft | -Ft | 82081855Ft |46,70%
vezérigazgato-helyettes
Luczay Péter,
Termelésmenedzsmentert | g9 449 400 Ft | - Ft | 3107258 Ft | 21553043 Ft | 29172933 Ft | -Ft | 93282634 Ft | 50,60%
¢és luzletfejlesztésért felelos
vezérigazgato-helyettes
Varga Viktor,
Energiatermeléscrt -~ & -1 95972600 Ft | - Ft | 2008462 Ft | 14114543 Ft | 23155640 Ft | -Ft | 67743 245 Ft | 46,60%
szolgaltatasért felelds
vezérigazgatd-helyettes
Simon Anita,
Fenntarthat6sagért és
korforgasos  gazdasagért | 26 496 000 Ft - Ft 1902 260 Ft | 10682 628 Ft 8 869 925 Ft - Ft 47950 813 Ft | 37,60%
felelds vezérigazgato-
helyettes
Tokai Magdolna, Térsasagi
tdmogatasokért felelés | 8 400 000 Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft 8 400 000 Ft -%

vezérigazgato-helyettest’

Kiegészit6 informaciok:

Hivatkozassal a Javadalmazasi Politika 7.4. pontjara, a Tarsasag munkaltatoi kdlcsonszerzdés alapjan
Varga Viktor részére 12.506.438 Ft 6sszegben biztositott kdlcsont 2023. februar honapjaban, melynek
torlesztése 2023. junius honapjaban megtortént, igy munkaltatoi kdlesontartozas nem all fenn.

A Tarsasag igazolja, hogy Tokai Magdolna részére a Javadalmazasi Politika 12. pontja szerinti elvek
mentén keriilt kikiildésre a munkaszerzédés megkdtésére vonatkozd részletes ajanlat. Tovabba, a
Tarsasag a munkaltato valtas 0sztonzésére, alairasi pénzt ajanlott fel Tokai Magdolna részére, melynek
kifizetése a 2024. évben valik esedékessé, igy ez a 2024. évi Javadalmazasi Jelentésben keriil

bemutatasra.

5. Részvényalapu javadalmazas

5.1.Igazgatéok Részvényjuttatisa

A Tarsasag, mint alapitdé 2020. december 21. napjan elfogadta az MRP Szervezet 2020. évi
részvényjuttatasi programjat, amelynek alapjaul szolgald javadalmazasi politikat (a tovabbiakban

17 Tokai Magdolna 2023. oktober 2. napjaval csatlakozott a Tarsasag ligyvezetéséhez Tarsasagi timogatasokért
felel6s vezérigazgato-helyettesként, igy javadalmazasa idéaranyosan keriilt bemutatasra.
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»2020. évi MRP Javadalmazasi Politika”) ezen a napon kozzé is tette. A 2020. évi MRP
Javadalmazasi Politikaértelmében Chikan Attila Laszlo belsos igazgatdsagi tag is jogosult részvény
juttatasra, valamint 2020. évi MRP Javadalmazasi Politikaban részt vesz a Tarsasag valamennyi, a
vonatkozé politika elfogadaskori vezérigazgato-helyettese. Tekintve, hogy az Igazgatdsag tagjai
javadalmazéasanak megallapitisa a Kozgyiilés hataskorébe tartozik, valamint vezérigazgatd-
helyettesek szdmara juttatds kizardlag a Javadalmazési Politika alapjan teljesithetd, a Kozgytilés
6/2021. (IV.19) szamu hatarozataval jovahagyta, hogy az emlitett személyek a 2020. évi MRP
Javadalmazasi Politikdban meghatarozott feltételek teljesiilése esetén az ott irt mértéki
részvényjuttatasban részesiiljenek.

A Térsasag 2023. majus 9. napjan arrol tdjékoztatta a tisztelt befektetoket, hogy a 2020. évi MRP
Javadalmazasi Politikaban meghatarozott feltételek teljesiiltek, amelyet az ALTEO Igazgatosaga is
megallapitott, igy az erre allokalt, az MRP Szervezetnél rendelkezésre allo részvények (612.940 db)
kioszthatokka valtak a 2020. évi MRP Javadalmazasi Politika szerinti azon jogosultak részére,
akiknek ekkor is fennallt a munkaviszonya az ALTEO-val. igy a 2023. évben az arra jogosult
Igazgatok az alabbiak szerint részesiiltek juttatasban.

Igazgaté neve, pozicidja Juttatas jogcime Juttatas
Chikan Attila Laszlo, | 2020. évi MRP JP teljesiilési | 154 848 db ALTEO
Vezérigazgato feltételeire tekintettel torzsrészvény
Bodnar Zoltan, Gazdasagi | 2020. évi MRP JP teljestilési | 90 328 db  ALTEO
Vezérigazto-helyettes feltételeire tekintettel térzsrészvény
Kovacs Domonkos, M&A és | 2020. évi MRP JP teljesiilési [ 90 328 db  ALTEO
tokepiacok Vezérigazgato- | feltételeire tekintettel torzsrészvény
helyettes
Luczay Péter, | 2020. évi MRP JP teljesiilési | 90 328 db  ALTEO
Termelésmenedzsmentért  ¢€s | feltételeire tekintettel torzsrészvény
tzletfejlesztésért felelos
Vezérigazgato-helyettes
Varga Viktor, | 2020. évi MRP JP teljesiilési | 90 328 db  ALTEO
Energiatermelésért ¢s | feltételeire tekintettel torzsrészvény
szolgaltatasért felelds
Vezérigazgato-helyettes
Simon Anita, | 2020. évi MRP JP teljesiilési | 32 260 db  ALTEO
Fenntarthatosagért ¢s | feltételeire tekintettel torzsrészvény
korforgasos gazdasagért felelds
vezérigazgato-helyettes

6. Visszakovetelési jog érvényesitése

A 2023. évben a Tarsasag nem élt egyik Igazgatojaval szemben sem a Javadalmazasi Politika 8.3.
pontjaban ismertetett visszakdvetelési jogaval.

7. A Javadalmazasi Politikanak valéo megfelelés, egyedi teljesitmények értékelése

A 2023. évben a Tarsasag Igazgatoi kizarolag a Javadalmazési Politikdban részletesen ismertetett
juttatasokban részesiiltek, az ott leirt feltételek mentén.

A Tarsasag Igazgatoi vonatkozasaban a hosszatavu, a Tarsasag iizleti céljaival is 0sszhangban 1évo
célkitiizések a 5.1. pontban ismertetett MRP JP-ben keriiltek meghatarozasra. Azok részletes
ismertetésére a hivatkozott pontban, illetve a fentiekben hivatkozott dokumentumokban keriil sor.
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2022 folyaman a Tarsasag Igazgatosaga két 1 MRP javadalmazasi politikat fogadott el a 2024. és a
2025. év vonatkozasaban. Az MRP keretében elfogadott javadalmazasi politikak megoldast nyujtanak
arra, hogy az ALTEO meghatarozott munkavallaloi korét (vezetdk ¢s kiemelt szakértok, szakértok)
egyéni és vallalati célok teljesiilése esetén részvény alapu (azonban pénzbeli) juttatisban részesitse,
mely megfelelden képviseli az ALTEO azon torekvését, hogy munkavallaloi részesiiljenek a Tarsasag
eredményességéb6l. Az elsé ilyen jellegli kifizetésre a 2023-as év teljesitményeinek értékelését
kovetden keriil sor, tehat eldszor 2024. jiniusban térténik meg.

2023 aprilisaban a Tarsasag, mint alapito elfogadta a fels6- és kdzépvezet6i szintre, valamint a tehetséges
ifju vezetokre és szakértékre vonatkozd MRP javadalmazasi politikait. Az elfogadott MRP javadalmazasi
politikak célja olyan javadalmazasi rendszer kialakitasa, amely Osszhangban van az ALTEO iizleti
novelését célozza az ahhoz kapcsoldodd HR stratégiaval, az ALTEO hosszl tava érdekeivel, valamint a
vallalati értékekkel Osszhangban, mikézben vonzo hosszutavii 0sztonzé programot kinal a
munkavallalok és azon beliil a fels6vezetok szamara is. A részvény alapu (azonban pénzbeli) juttatasban
a résztvevoi kor az MRP javadalmazasi politikakban meghatarozott feltételek teljesiilése esetén
részesiilhet, elorelathatolag a 2025. évben.

8. Eltérések a Javadalmazasi Politikatol és végrehajtasi eljarasatol

A Tarsasag Chikan Attila Lasz16, Kovacs Domonkos, Bodnar Zoltan, Luczay Péter, Varga Viktor és
Simon Anita bels6é Igazgatok vonatkozasaban — a rendkiviili jutalom kapcsan —a 2023. évben eltérést
alkalmazott a Javadalmazasi Politika 15. pontjaban foglaltakra hivatkozva és az abban foglaltak szerint,
melynek f6 oka a bels6 Igazgatok 6sztonzd javadalmazasa és elkotelezettségiik ndvelése volt.

9. Munkavallalok javadalmazasa

A Tarsasag a nem vezetd beosztasi munkavallalok alapbérét piaci alapon, a Korn Ferry munkakor
értékelési rendszer benchmark adataira tamaszkodva, valamint a versenyképességi szempontokat szem
elott tartva allapitja meg.

A Tarsasag az iranyado javadalmazasi szabalyzatanak megfeleléen munkavallaloi osztonzésére fix-
illetve valtozd juttatasi elemeket alkalmaz. A Tarsasag javadalmazasi rendszerének valtozo juttatasi
elemei az elére meghatarozott feltételek teljesitése esetén a munkavallaloi szamara adhatd bonusz,
illetve az egyedi elbiralas alapjan adhato jutalom.

A nem vezetd beosztasi munkavallalok atlagos besorolasi bére (az el6z6 évhez viszonyitott valtozas
mértékével) az alabbiak szerint alakult:

Idészak 2019 2020 2021 2022 2023
Atlagos alapbér/fs 500 633 541 780 598 629 735 886 900 338
Zvalltg(z)f,‘/i)me”eke (el6z6 108% 110% 123% 1229%
ALTEO Nyrt. 4tfogb

eredménye, adozéssal 174 563 266918 | 6262118 | 14026978 12514 771
csokkentve (ezer HUF)

Valtozas mértéke (el6z6 153% 2346% 224% 89%

&v 100%)

10. Osszehasonlito informaciok a javadalmazas és a tarsasagi teljesitmény valtozasarol

Targyévi beszamold, m 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ft
Létszam (évvégi zard) 248 231 260 273 313 361
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Targyévi beszamold, m 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ft

Személyi jellegii 7072
raforditas (SZJR) 2 507 2 858 3770 4082 5952

EBITDA 1801 3779 5512 11 837 20 220 19 430
Inflacio 2,8% 3,4% 3,3% 4,7% 14,5% 17,6%
ALTEOQ béremelés keret 3,0% 12,0% 8,0% 4,0% 17,5* 16%**8

11. Informacié a korabbi kozgyiilési dontés figyelembevételérol

A legutobbi, 2023. aprilis 21. napjan megtartott kdzgyiilésen nem keriilt sor olyan vélemény, dontés
meghozataldra, amelyet a Tarsasadgnak jelen Javadalmazési Jelentés meghozatala soran figyelembe
kellett volna vennie.

Jelen Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag kozgyiilése .../2024. (1V.19.) szami, 2024. aprilis 19.
napjan meghozott hatirozataval hagyta jova.

18 * 2023-ban a béremelés mértéke szellemi kollégak esetében 15%, fizikai kollégak esetében pedig 17% volt,
melynek célja - a piaci versenyképességet is figyelembe véve — a két munkavallaldi csoport bérszintjének
kozelitése.




