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1. A Javadalmazasi Jelentés célja

Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,,ALTEO”,
vagy ,Tarsasag”) igazgatdi vonatkozasaban megallapitotta a javadalmazasi politikajat, melynek
jelenleg hatalyos verzidja 2021. aprilis 19. napjan keriilt egységes szerkezetbe foglaltan modositasra (a
tovabbiakban: , Javadalmazasi Politika”). A Javadalmazasi Politika a hossz(tavli részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019. évi
LXVII. térvénynek (a tovabbiakban ,, Torvény”) valé megfelelést szolgalja, és az alabbi linken érhetd
el:

https://www.bet.hu/newkibdata/128550286/ALTEO javpol 20210419.pdf

A Javadalmazasi Jelentés célja, hogy a Javadalmazasi Politikaban ismertetett elvek mentén bemutassa
az el6zo lizleti évben az Igazgatoknak megitélt, vagy annak eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi
Politikanak megfelel6en barmilyen formaban megallapitott Gsszes javadalmazast, tovabba ismertesse a
Torvény 19. § (2) és (3) bekezdésében kotelezden eldirt elemeket az alkalmazandd adatvédelmi
szabalyok tiszteletben tartdsa mellett. A javadalmazasi jelentés segit megérteni a fizetési strukturat, az
Osszetevok jelentdségét és az Osszefliggést az iizleti teljesitménnyel. Az atldthatosag ndvelése segit az
igazsagossag ¢és az esélyegyenldség biztositasaban.

A jelen Javadalmazasi Jelentésben nagy kezddbetiivel jelolt azonban kiilon fogalommeghatarozassal el
nem latott szavak a Javadalmazasi Politika szerinti értelemmel birnak.

2. Bevezetés

Az ALTEO gondolkodo és a jovébe tekintd vallalatként a partnereinek a ma nytjtott legjobb
energetikai megoldasaival fenntarthato tizleti elényt teremt, amely elképzelhetetlen hatékonyan
miikodo bizottsagok, illetve hosszil tavon elkotelezett felsévezetdk nélkiil. Az ALTEO Csoport ennek
¢rdekében olyan versenyképes javadalmazasi strukturat alakitott ki, amely tamogatja, elismeri és
motivalja az Igazgatokat a vallalat céljainak megvaldsitasaban. A javadalmazasi struktira az tizleti
stratégiahoz, hosszl tava érdekekhez és fenntarthatosagahoz rovid- és hosszu tavh 6sztonzo
rendszerein keresztiil jarul hozza. A javadalmazasi elemek mértéke és dsszetétele a munkaerdpiaci
benchmarkok ismeretében kertilt kialakitasra.

JAVADALMAZASRA HATASSAL LEVO KORULMENYEK ISMERTETESE

2022-ben a Tarsasag iizleti kornyezetében bekovetkezett, az lgazgatok javadalmazasat érintd
kulcsfontossagu eseményeket, valamint az lgazgatok dsszetételében, a Javadalmazasi Politikdban vagy
annak alkalmazasaban bekovetkezett legfontosabb valtozasokat az aldbbiakban foglaljuk 6ssze:

e az alapbérek a normadl éves fizetésemelési ciklusban és évkozi rendkiviili inflacids béremelés
soran valtoztak;

e aJavadalmazasi Politika alkalmazasaban nem tortént valtozas az év soran;

e néhany juttatasi elemet az ALTEQFitt jo-1éti program tekintetében tudtunk fejleszteni: az
egészség- és életbiztositisi csomagjainkat alakitottuk at, kiemelten figyelve a fels6- és
kozépvezetdi csoportokra;

e 2022-ben mar a KornFerry munkakorértékelési rendszer alapjan végezziik a piaci benchmarkot.

Tovabbi és részletesebb informaciok a teljesitmény és az tlizleti kdrnyezet legfontosabb tényeir6l és
fejleményeir6l, valamint azokrol a fobb dontésekrél, amelyek a javadalmazast befolyasoltak és
befolyasolhattak 2022-ben és 2023 eddigi szakaszaban az alabbiakban foglaljuk dssze:

Jelent6s bérfelhajto hatasok vannak a munkaerépiacon, ugyanis tovabbra is a munkaerdpiac kinalati
oldala latszik sziikebbnek, a munkanélkiiliségi rata pedig alacsony. Ha a trend fordul és recesszid
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kovetkezik, akkor az nem azokat a rétegeket, munkaer6t célozza, akik az ALTEO Csoport mikodése
szempontjabol relevansak pl. épitdipar vagy vendéglatas teriiletérdl. Ha itthon recesszié kovetkezik be,
feler6sodhet az elvandorlas, illetve egyes szektorokat (pl. szolgaltatokdzpontok) erdsit, a verseny tovabb
¢lesedik. A magas inflacido és emelkedé kamatkornyezet folyamatosan erodalja az eddig kapott
béremeléseket, rdadasul az inflacion beliil a széles korben, rendszeresen vasarolt fogyasztasi cikkek (pl.
¢lelmiszer, lizemanyag) ara ugrik meg a legdrasztikusabban, igy direkt mddon tapasztalhatjuk meg a
pénzromlast. A minimalbér és a garantalt bérminimum emelése pedig minden bérszintre hatast gyakorol.

3. Az Igazgatok teljes dijazasa

Jelen fejezetben az Igazgatok teljes dijazasa keriil bemutatasra az Igazgatok pozicidjat illetéen a
Javadalmazasi Politikaban ismertetett bontas szerint, kivéve a részvényjuttatast, melyet a 4. fejezet
tartalmaz. A jelen fejezetben bemutatott javadalmazasi adatok a bruttd, szamfejtett adatok.

3.1. Az Igazgatosag kiilso tagjainak javadalmazasa

Rogzitett javadalmazasi elem Valtozo Rendkiviili Nyugdij Teljes javadalmazas | A rogzitett
dijelemek jutalom és a valtozo
Alapbér  és | Tiszteletdij Béren Eves bonusz dijelemek
egyéb, az Mt. kiviili aranya
alapjan juttatas!
esetlegesen
jaréd
Igazgatd neve, | bérpotlék,
pozicidja dijazasok
Mez6 Gyula | N/A 3600000 Ft | N/A N/A N/A N/A 3600 000 Ft N/A
Zoltan, az
Igazgatdsag
elnoke
Miillner Zsolt, az | N/A 3000000 Ft | N/A N/A N/A N/A 3000 000 Ft N/A
Igazgatdsag tagja
Karvalits Ferenc, | N/A 4001666 Ft* | N/A N/A N/A N/A 4 001 666 Ft N/A
az Igazgatosag
tagja

e

* korrekciét tartalmaz az el6z6 1doszakra vonatkozdan

Az alkalmazott tiszteletdij fix javadalmazast biztosit, amely tiikrozi a vallalat iranyitdsanak — a
kozgytlést koveto - legfelsdbb dontéshozod szerveként betdltott funkeio szerepét és felelGsségét. Nem
érvényes ra a fogyasztoi arakhoz igazod6 automatikus bérrendezés.

! Béren kiviili juttatdsként keriil bemutatasra jelen Javadalmazasi Jelentésben a Javadalmazasi Politikdban
ismertetett, béren kiviili juttatdsi elemek, igy a Cafeteria, egészség- és balesetbiztositas, cégautd hasznlat,
iizemanyag térités, egyéb, kis értéki juttatas, koltségtérités
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3.2. Az Igazgatosag belso tagjainak javadalmazasa

Rogzitett javadalmazasi elem (\lli?étl;zl?ek
A
rogzitett
Igazgatd neve, pozicidja Alapber és egyf':b, Rendkiviili Nyugdij Teljes & a
gaze »POZICION a7 Mt alapjan Béren — jutalom yugdi javadalmazis | véltozo
esetlegesen  jar6 | Tiszteletdij juttatas] 1] Eves bonusz* dijelemek
bérpotlék, u aranya
dijazasok
Chikin ~ Attila LaszI6, |~ 3559 320 Ft [ 3000000 Ft 6554473Ft | 22215203Ft| - Ft | 1833558Ft| 64162554 Ft |554%
vezerigazgato
Kovacs Domonkos, az
gazgat"”g tag‘f‘éﬁjpl\i’;‘j‘oi 21426300 Ft |3 000 000 Ft 4093130 Ft | 12570613 Ft|500000 Ft | 1285578 Ft| 42 875621 Ft | 44,1%
vezérigazgato-helyettes
3.3. A Feliigyelobizottsag javadalmazasa
Rogzitett javadalmazasi elem Valtozd Rendkiviili Nyugdij Teljes A
dijelemek jutalom javadalmazas | rogzitett
Alapbér és | Tiszteletdij Béren Eves bonusz és a
egyéb, az kiviili valtozo
Mt. juttatas? dijeleme
alapjan k aranya
esetlegese
n jaré
bérpotlék,
Igazgatd neve, pozicidja dijazasok
Bakéacs Istvan Zsigmond, | N/A 3000000 Ft | N/A N/A N/A N/A 3000 000 Ft N/A
a FeliigyelObizottsag és az
Audit Bizottsag elndke
Dr. Lukécs Janos, a | N/A 2400000 Ft | N/A N/A N/A N/A 2400 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag és az
Audit Bizottsag tagja
dr. Borbir6 Istvan, a | N/A 2400000 Ft | N/A N/A N/A N/A 2400 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag és az
Audit Bizottsag tagja
Jancsé Péter, a | N/A 2400000 Ft | N/A N/A N/A N/A 2400 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag tagja
Sité  Attila Gyula, a | N/A 2400000 Ft | N/A N/A N/A N/A 2400 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag tagja

Az alkalmazott tiszteletdij fix javadalmazast biztosit, amely tiikrozi a feliigyelObizottsagi poziciobol
eredo szerepet és felelosséget. Nem érvényes ra a fogyasztoi arakhoz igazodoé automatikus bérrendezés.
Azon Feliugyeldbizottsagi tag(ok)nak, aki(k) egyuttal munkavallalok, egyéb (munkavallal6i)
javadalmazas(uk) nem keriil bemutatasra, mivel ezen bérelemek a munkavallaloi javadalmazasi
rendszer alé tartoznak, amelyre nem terjed ki a Javadalmazas Politika hatélya.

2 Lasd az 1-es labjegyzethez irtakat.
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3.4.Azon Igazgatok javadalmazasa, akik nem tagjai az ALTEO Igazgatésaganak vagy

Feliigyel6bizottsaganak

. . Valtozd
Rogzitett javadalmazasi elem dijelemek
Igazgaté neve, pozicioja ?Zlapi/eli s aeliy'e;ri Rct:;ll((i) l;:VUh Nyugdij A rogzitett és
’ plan . kiviili | . u Teljes a valtozo
esetlegesen  jard | Tiszteletdij | . . Eves bonusz* . . -
s juttatas[1] javadalmazas | dijelemek
bérpotlék, arénva
dijazasok Y
Bodnar Zoltén, Gazdasig | 35 355 505 - Ft 4751800 Ft| 12 8% 4301 405564 Ft| 1821102 Ft | 24 OO 18845106
vezérigazgato-helyettes Ft Ft
Luczay Péter,
Termelésmenedzsmentért
¢ iicletfejlesztésért | 33486 750Ft | - Ft ases103Ft| 18 198 1921 g575875 e | 2303881 Ft | O 109 %O (47,706
felelés  vezérigazgato-
helyettes
Varga Viktor,
Energiatermelésert & -\ 53999514 Ft | - Ft 6728458 Ft| 1% O 93| 390539 Ft| 1430070 Ft | 48 500 414] 40 706
szolgaltatasért felelds Ft Ft
vezérigazgato-helyettes
Simon Anita,
Fenntarthat6sagért és
orforgasos gazdasagért t - Ft t t t 4%
Kérforgd dasigért| 20441124 F F asoa003rt| | %2 B s00000Ft| 1226466 Ft | 5* 19 %7 |31 4
felelds  vezérigazgatd-
helyettes

Kiegészité informacio: Hivatkozassal a Javadalmazési Politika 13. pontjara, a Tarsasag fenntartotta
maganak a jogot, hogy bizonyos esetekben ¢és feltételek fennallasa esetén olyan javadalmazast teljesitsen
Igazgatoi szamara, amely nincs teljesen 6sszhangban a Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel. llyen
juttatasnak mindsiil, hogy munkaltatéi Kolcsonszerzédés alapjan Luczay Péternek 2018.09.03-an
1étrejott megallapodasban 15.000.000 Ft kolesont (2022.december 31-én 7.312.301 Ft toketartozas)
biztositott, Varga Viktornak 2016.05.11-én kotott szerzédésben 5.000.000 Ft kolesont, mely
kolcsonszerzodést a Felek 2022. julius 1. napjan a kolcson Osszege vonatkozasaban modositottak
(2022.december 31-én 12.493.562 Ft téketartozasa all fenn) mint munkaltatd, mindkét esetben piaci
alapu kamatozas mellett. A két kdlcsonszerzddes torlesztése folyamatban van, a fennalld tartozasrol
minden évben egyenlegkozld levelet kapnak az érintettek. A kolcsonszerzodések megkotésére a
Javadalmazasi Politika hatalyba 1épése elott keriilt sor és megkotésiik idopontjaban nem voltak
jogellenesek vagy joerkolesbe iitkozéek. fgy a Javadalmazasi Politika 13. pontjaban meghatarozott
feltételek teljesiilnek.

4. Részvényalapu javadalmazas
4.1. Munkavallaléi Részvényjuttatasi Program

A Javadalmazasi Politika 7.1. pontjaban ismertetett Munkavallaléi Részvényjuttatasi Program
keretében a bels6 Igazgatok koziil az alabbi személy részesiilt részvényjuttatasban:
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Igazgato neve, pozicidja Juttatas jogcime Juttatas
Luczay Péter, | Hiiség dij, az ALTEO-nal | 100.000,- Ft-nak megfeleld
Termelésmenedzsmentért — és | toltott szolgalati idore | ALTEO torzsrészvény
tizletfejlesztésért felel6s | tekintettel
vezérigazgatd-helyettes

4.2.1gazgatok Részvényjuttatasa

A Térsasag, mint alapitdé 2020. december 21. napjan elfogadta az ALTEO Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program Szervezet (a tovabbiakban ,,MRP Szervezet) 2020. évi részvényjuttatasi
programjat, amelynek alapjaul szolgal6 javadalmazasi politikat (a tovabbiakban ,,MRP JP”’) ezen a
napon kozzé is tette. Az MRP JP értelmében Kovacs Domonkos és Chikan Attila Laszld belsos
igazgatosagi tagok is jogosultak részvény juttatisra, valamint a 2020. évi programban részt vesz a
Tarsasag valamennyi vezérigazgato-helyettese. Tekintve, hogy az Igazgatdsag tagjai
javadalmazasanak megallapitasa a Kozgyiilés hataskorébe tartozik, valamint vezérigazgato-
helyettesek szamara juttatds kizarolag a jelen Javadalmazasi Politika alapjan teljesithetd, a
Kozgyilés 6/2021. (IV.19) szamu hatarozataval jovahagyta, hogy az emlitett személyek az MRP JP-
ben meghatarozott irt feltételek teljesiilése esetén az ott irt mértékii részvényjuttatasban
részesiiljenek.

Az MRP JP értelmében a megszerezhetd részvények kiosztasara — a feltételek teljesiilése esetén — a
Tarsasag a 2022. iizleti évének lezarasat (a konszolidalt beszamolo elfogadasat) kovetden keriilhet
sor, igy a 2022. évben az arra jogosult Igazgatok koziil senki sem részesiilt még juttatasban.

Az MRP JP az alabbi linkre kattintva érhet6 el:
https://www.bet.hu/newkibdata/128507470/ALTEO 2020 evi MRP Jav Pol 20201221.pdf

5. Visszakovetelési jog érvényesitése

A 2022. évben a Tarsasag nem élt egyik Igazgatdjaval szemben sem a Javadalmazasi Politika 8.3.
pontjaban ismertetett visszakovetelési jogaval.

6. A Javadalmazasi Politikanak valé megfelelés, egyedi teljesitmények értékelése

A 2022. évben a Tarsasag Igazgatoi kizardlag a Javadalmazasi Politikaban részletesen ismertetett
juttatasokban részesiiltek, az ott leirt feltételek mentén.

A Tarsasag Igazgatdi vonatkozasaban a hosszatavu, a Tarsasag iizleti céljaival is 0sszhangban 1évo
célkitlizések a 4.2. pontban ismeretett MRP JP-ben keriiltek meghatarozasra. Azok részletes
ismertetésére a hivatkozott pontban, illetve a fentiekben hivatkozott dokumentumokban keriil sor.

A rovidtava 6sztonzé rendszer fokozatosan atalakul, az MRP iizenete ezt kiegésziti azzal, hogy
Osszhangba hozza az egyéni és vallalati érdekeket. Célunk a teljesitményorientalt szervezeti kultura
tamogatasa és az elkotelezettség erdsitése.

2022 folyaman a Tarsasag Igazgatosaga két 1j MRP javadalmazasi politikat fogadott el a 2024. és a
2025. év vonatkozasaban. Az MRP keretében elfogadott javadalmazasi politikak megoldast nyujtanak
arra, hogy az ALTEO meghatarozott munkavallaléi korét (vezetok és kiemelt szakértok, szakértok)
egyéni és vallalati célok teljesiilése esetén részvény alapi (pénzbeli) juttatasban részesitse, mely
megfeleléen képviseli az ALTEO azon torekvésiinket, hogy munkavallaloink részesiiljenek a Tarsasag
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eredményességébdl. Az elso kifizetés a 2023-as év teljesitményeinek értékelését kovetden kertil sor,
tehat el6szor 2024. janiusban torténik meg.

7. Eltérések a Javadalmazasi Politikatol és végrehajtasi eljarasatol

A 2022. évben a Tarsasag nem tért el a Javadalmazasi Politikaban ismertetett elvektdl az Igazgatok

javadalmazésa kapcsan.

8. Osszehasonlité informaciok a javadalmazas és a tarsasagi teljesitmény valtozasarol

Targyévi beszamolo, m 2018 2019 2020 2021 2022

Ft

Létszam (évvégi zard) 248 231 260 273 313
Személyi jellegii

raforditas (SZIR) 2 507 2 858 3770 4082 5952
EBITDA 1801 3779 5512 11 837 20 220
Inflacid 2,8% 3,4% 3,3% 4,7% 14,5%
ALTEO béremelés keret 3,0% 12,0% 8,0% 4,0% 17,5*

* 2022-ben a béremelés két 1épcsdben tortént: év elején 10% altalanos emelés, rendkiviili évkozi
béremelésként (foleg az inflacids helyzetre €s a piaci felmérések nyoman) tovabbi, bérsavtol fiiggo,

atlagosan 7,5% béremelés valosult meg.

Multbeli sikereink és novekedésiink kulcsfontossagu része a meglevd csapat, jovobeli sikereink
zaloga pedig az értékek és szaktudas megérzése. Kedvezd tendenciat mutatnak a legfontosabb
mérészamok: az ALTEO novekedése gyorsul, ezzel parhuzamosan pedig a személyi jellegi
raforditasok novekedése lassul. Az ALTEO tobb iizletagban a versenytarsi atlagnal magasabb
nyereséget/ndvekedést ér el (pl. ASZK, Kiskereskedelem, MTM iizletag), amelyben a kulcs a magas
szintll szakmai csapat munkaja volt Az éves inflaciot meghaladé mértékben, kumulaltan felszorozva
a piaci szintnek megfeleléen torténtek a fizetésemelések, eltéréen kovetve a piaci mozgasokat. A
béremelési keret meghatarozasa soran a kiilso €s bels6 versenyképességi tényezoket, illetve az egyéni
teljesitményeket is figyelembe vessziik, a makrogazdasagi mutatokon és piaci benchmarkokon til.
Az Igazgatosag tagjainak javadalmazasa is ennek a folyamatnak részeként keriil feliilvizsgalatra, az

éves ciklus keretében.

9. Informacié a korabbi kozgyiilési dontés figyelembevételérdl

A legutobbi, 2022. aprilis 19. napjan megtartott kozgyiilésen nem keriilt sor olyan vélemény, dontés
meghozatalara, amelyet a Tarsasagnak jelen Javadalmazasi Jelentés meghozatala soran figyelembe

kellett volna vennie.

Jelen Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag kozgyiilése 13/2023. (1V.21.) szami, 2023. aprilis 21.

napjan meghozott hatarozataval hagyta jova.




