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1. A Javadalmazasi Politika Célja

Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,,ALTEQO”,
vagy ,,Tarsasag”) igazgatoi vonatkozasaban megallapitott jelen Javadalmazasi Politika a hosszutavi
részvényesi szerepvallalas Osztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasarol
sz016 2019. évi LXVIIL. torvénynek (a tovabbiakban ,,Torvény”) valé megfelelést szolgalja.

Jelen Javadalmazasi Politika célja, hogy

a) a Tarsasag részvényesei vildgos, érthetd és atfogo attekintést kapjanak a Tarsasdgnak az alabb
Igazgatoként meghatarozott tisztségviseldire vonatkozo javadalmazasi elvekrdl, és ez alapjan
informalt dontést hozhassanak a Tarsasdg kozgytilésén a Javadalmazési Politikaval
kapcsolatban;

cres

c) a Tarsasagnak az alabb Igazgatoként meghatarozott tisztségviseldinek teljesitménye pénziigyi
¢s nem pénziigyi kritériumok alapjan is értékelésre keriiljon, ideértve adott esetben a
kornyezeti, a tarsadalmi és az iranyitasi tényezoket is.

2. Alapelvek

Az ALTEO elengedhetetlennek tartja, hogy Igazgatdi javadalmazasanak iranyelvei tekintettel
legyenek az ALTEO és a szamvitelrdl szolo 2000. évi C torvény (a tovabbiakban ,,Szamviteli tv.”) 3.
§ (2) bekezdés 2. pontja szerinti leanyvallalatainak (az ALTEO ¢és leanyvallalatai egyiittesen a
tovabbiakban ,,ALTEO Csoport”) stratégidjara. Az ALTEO Javadalmazasi Politikaja tjan a magyar
munkaerdpiac helyzetéhez mérten versenyképes juttatdsokat biztosit az Igazgatok szamara, igy is
0sztondzve Oket az {izleti tervekben kitlizott, valamint a hosszabb tavi stratégiai célok elérésére. Az
ALTEO részvényjuttatds formajaban igyekszik biztositani, hogy az igazgatok érdekeikben
osztozzanak a részvényesekkel, a kulcsszemélyek elkotelezzék magukat a Tarsasag mellett, és
fokuszaljanak a hosszutava értékteremtésre. A célok elérését a Tarasasag anyagilag is elismeri,
azonban a valtozo 6sszegli 0sztonzok értéke a célok elérésének hianyaban akar zérd Gsszegl is lehet.

A jelen Javadalmazasi Politika alapjan megallapitott juttatasi struktira, és teljesitett kifizetések azzal
az energetikaban altalanosan jellemz6 hossztava stratégia célok, évtizedekben mérhetd idGtartamra
sz0l6 projektek 4ltal létrehozott hosszatava értékteremtésben teszi még jobban érdekelté az
Igazgatokat, és az ALTEO iranti elkotelezettség maximalizalasat segiti.

A Javadalmazasi Politika kialakitasa soran a Tarsasag munkavallaldinak fizetését és foglalkoztatasi
felteteleit ugy vette figyelembe, hogy a felelosségvallalas és a méltdnyossag elvei egyforman
érvényesiiljenek.

3. A Javadalmazasi Politika hatilya

Jelen Javadalmazasi Politika hatalybalépésének feltétele, hogy azt a Tarsasag Kozgyilése
véleménynyilvanito szavazassal elfogadja. Jelen Javadalmazasi Politika a Kozgytlés 2020. aprilis 17.
napjara Osszehivott rendes iilésére késziilt, amennyiben a Kozgyllés azt elfogadja, a hatarozat
meghozatalaval azonnal hatalyba 1ép, ¢és a Kozgytlés ellenkezé dontéséig, de legfeljebb harom (3)
¢vig hatalyban marad.
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Jelen Javadalmazasi Politika személyi hatalya a Torvény 2.§ 2. pontja szerinti igazgatokra terjed ki,
akik — a Téarsasag értelmezése szerint — jelen Javadalmazasi Politika elfogadasanak idépontjaban az
ALTEO Igazgatosaganak (IG) és Feliigyelobizottsaganak (FB) tagjai, valamint a vezérigazgato,
illetve vezérigazgato-helyettes munkakort ellato vezetd allast munkavallaloi, amennyiben nem tagjai
az Igazgatdsagnak vagy a Feliigyeldbizottsagnak (a tovabbiakban altalanos értelemben: ,,Igazgato”,
vagy ,,Igazgaték”).

Jelen Javadalmazasi Politika szabalyait alkalmazni kell a Tarasasag altal az Igazgatd részére a
Tarasaggal fennallé6 munkaviszonyara, megbizasi jogviszonyara, vagy munkavégzésre iranyulo egyéb
jogviszonyara tekintettel nyujtott ellenértékre, ideértve kiilondsen a munkabért, tiszteletdijat, jutalmat,
egyéb pénzbeli, és nem pénzbeli juttatasokat, koltségtéritést, értékpapir, vagy mas vagyoni értékii jog
juttatasat.

4. Javadalmazasi Bizottsag

Az ALTEO-ndl javadalmazasi bizottsag nem miikddik, a javadalmazassal kapcsolatos feladatokat
az [gazgatosag latja el.

5. Ertelmezést Segité Magyarazatok

A Javadalmazasi Politika megértését segitendd, az Igazgatok felsorolasat ¢és statuszat az 1. szamu
fiiggelék tartalmazza.

A jelen Javadalmazasi PolitikdAban a Munka Torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. torvény (a
tovabbiakban ,,Mt.”) szerinti alapbéren annak brutt6 0sszegét kell érteni, és valamennyi juttatasi elem,
amely az alapbérre épiil, az ALTEO-nal bruttdé 6sszegben meriil fel koltségként, az Igazgatd azonban
annak adok és jarulékok levonasa utan fennmarado nett6 6sszegét kapja kézhez.

Ahol a Javadalmazasi Politika részvényt, vagy részvényjuttatast emlit, azon az ALTEO altal
kibocsatott, HU0O000155726 ISIN azonosité alatt nyilvantartott, dematerializalt formaban el6allitott,
12,5 Ft névértékd ,,A” sorozatt ALTEO torzsrészvényt, illetve ilyen részvény tulajdonjoganak
atruhazasat kell érteni.
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6. Az Igazgaték javadalmazasanak attekintése

Az Igazgatosag tagjai azonos Osszegl tiszteletdijban részesiilnek, az Igazgatdsag elnokének
tiszteletdija legfeljebb 30%-kal meghaladhatja a rendes tagok tiszteletdijat. A Téarsasag
Alapszabalyanak 13.11. pontja szerint az Igazgatésag tagjai koziil bels6 (un. executive) tagnak
mindsiil a vezérigazgatd, tovabba a Tarsasaggal munkaviszonyban — vagy munkaviszonyban is — allo
Igazgatosagi tagok. Kizardlag a belsé igazgatosagi tagok felelnek az Igazgatdosdg dontéseinek
elokészitéséért €s végrehajtasaért, tovabba a Tarsasag operativ iranyitdsaért, az igazgatosag ¢€s a
Tarsasag mikodésének e részében a kiilsé (un. non-executive) igazgatosagi tagok nem vesznek részt.
Az Igazgatdsag kiilso tagjai tiszteletdijban részesiilnek, amelynek Osszegét a Kozgytilés hatarozatban
allapitja meg. Az Igazgatdsag belso tagjai a tiszteletdijon feliil a munkaszerzédésiikben meghatarozott
juttatdsokban részesiilnek.

6.1.Az Igazgatdésag kiilsé tagjainak javadalmazasa

Javadalmazasi elem Javadalmazasi elem leirasa Megallapitasara
megnevezése jogosult
szerv/személy
Tiszteletdij, mint Az IG tag megvalasztasaval egy idoben a Kozgytlés Kozgyiilés
rogzitett altal meghatdrozott rogzitett 6sszegii bruttd megbizasi

javadalmazasi elem dij, ami meghatarozhatd havi, negyedévente, vagy
évente fizetendo részletekben, €s ami az IG tagsaggal
jaro feladatok ellenértékeként szolgal. A tiszteletdijat
olyan Osszegben kell megallapitani, ami alkalmas
arra, hogy az IG tagsaghoz sziikséges képességekkel
¢és tapasztalattal rendelkezé személyek megbizasat
lehetové, a tisztség elvallalasat vonzova tegye. A
tiszteletdijat a Kozgyllés a megbizas idétartama alatt
sajat hataskorben jogosult feliilvizsgalni.

Valtozo dijelemek, A kiils6 IG tagok célhoz kotott valtozo juttatdsokban, Kozgyiilés
jutalmak jutalmakban nem részesiilnek.

Részvényjuttatas Jelen Javadalmazasi Politika 7. pontjaban irtak Kozgytlés
szerint.

Koltségtérités A kiilsé IG tagok szamara elére meghatarozott Kozgyiilés
koltségtéritési  keret nem all  rendelkezésre,
ugyanakkor az ALTEO megtériti azon sziikségszerii
és ésszeri mértékli (pl. utazasi, ¢és szallas)
koltségeiket, amelyek IG  tagsagukkal jaro
kotelezettségeik ellatasa soran mertiltek fel.

Egyéb juttatasok A kils6 IG tagok az ALTEO nyugdij és Kozgytlés
egészségbiztositasi programjaban, illetve ezeken
kiviil egyéb juttatasban nem részesiilnek.
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6.2.Az Igazgatosag belso tagjainak javadalmazasa

Az Igazgatosag bels tagjai a Tarsasaggal munkaviszonyban is allnak, az Mt. szerinti vezetd allast
munkavallalonak mindsiilnek. A két jogviszony feltételei egymasra is tekintettel keriiltek
megallapitasra, am egymastol fliggetleniil is megsziinhetnek, vagy — a megfeleld jogi aktust kovetden

— modosithatok.

6.2.1. Az Igazgatésagi tagsagra tekintettel, megbizasi jogviszony alapjan jaro
juttatasok
Javadalmazasi Javadalmazasi elem leirasa Megallapitasara jogosult
elem szerv/személy
megnevezése
Tiszteletdij, A kiils6 IG tagoknal ismertetett feltételek szerint. Kozgytlés
mint  rogzitett
javadalmazasi
elem
Részvényjuttata  Jelen Javadalmazasi Politika 7. pontjaban irtak Kozgyilés
s szerint.
Koltségtérités A bels6 IG tagok szamara eldre meghatarozott Kozgytilés
koltségtéritési keret nem 4all rendelkezésre,
ugyanakkor az ALTEO megtériti azon
sziikségszerii és ésszeri mértékii (pl. utazasi, és
szallas) koltségeiket, amelyek IG tagsagukkal
jaro kotelezettségeik ellatasa soran meriiltek fel.
6.2.2. A Tarsasaggal megkotott munkaszerz6dés alapjan jaré juttatasok
Alapbér és Az IG tag Tarsasagnal betoltott munkakorének Az alapbért a munkaltatoi
egyéb, az Mt. megfelel6 munkabére rogzitett juttatasnak jogkér — gyakorldja, a
alapjan mindsiil. Az alapbért piaci alapon, versenyképes munkavallaloval folytatott
esetlegesen jaro szinten kell megallapitani, ami alkalmas a feladat targyalas alapjan hatarozza
bérpétlékok, ellatasahoz  sziikséges  képességekkel és meg.
dijazasok. tapasztalattal rendelkez6é munkaerd bevonzasara
és megtartasara. Az alapbér évente, februar és
aprilis honap kozott keril felilvizsgalatra, a
valtozasok a naptari é¢v  kezdetére
visszamenOlegesen  lépnek  hatalyba. A
modositasokat az egyén, valamint a feleldsségi
korébe tartozo iizleti teriilet teljesitménye, a
teljes személyi allomannyal  kapcsolatos
bérpolitika  (altalanos  bérfejlesztés, vagy
csOkkentés), tovabba dsszehasonlito adatok — igy
kiillonosen a BET-en jegyzett, az ALTEO-val
Osszehasonlithatd méretl, piaci kapitalizacioju,
vagy az iparagban miikodd hasonld profilt
tarsasagok, versenytarsak bérezési adatai —
befolyasoljak.
Eves  bénusz, Az éves bonusz alapja az Igazgatd egy naptari Az Igazgatd és a felette a
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mint valtozo
juttatasi elem

évben kifizetett alapbére, mértéke legfeljebb
annak 130%-a. Az Igazgatd éves bonuszanak
maximalis mértékét (bonusz keretét)
munkaszerzodésében kell rogziteni. Az Igazgatod

Tarsasag nevében
munkaltatoi jogokat
gyakorld személy

megallapodasa alapjan. Az

boénuszcéljait évente irasban megkotott bonusz  értékelés, a  kifizetés a
megallapodasban kell rogziteni. Tarsasag vonatkoz6
szabalyzata szerint
torténik, amit a
vezérigazgato allapit meg a
Tarsasag valamennyi
munkavallaléjara  nézve
egysegesen.
RendKkiviili Az Igazgato kiemelkedo teljesitménye esetén, az Az Igazgatd felett a
jutalom Igazgatosag dontése alapjan, legfeljebb az Tarsasag nevében
Igazgaté egy évi alapbérének 30%-a erejéig. munkaltatoi jogokat
gyakorld személy.
Cafeteria A Tarasasag munkavallaloi  tekintetében A  Tarsasag vonatkozo
egységesen alkalmazott cafeteria szabalyzatnak szabalyzata szerint, amit a
megfeleld 0sszeg, legfeljebb azonban az Igazgatd  vezérigazgatd allapit meg a
egy naptari évben kifizetett alapbérének 5 %-a. Tarsasag valamennyi
munkavallaléjara  nézve
egysegesen.
Nyugdij Onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas, melynek A  Téarsasig vonatkozo
mértéke az alapbér 6 %-a, ¢s amit havonta szabalyzata szerint, amit a
teljesit a Tarsasag. vezérigazgat6 allapit meg a
Tarsasag valamennyi
munkavallalojara  nézve
egységesen.
Egészség- és A Tarasasag munkavallaloi tekintetében A Tarsasdg vonatkozo
balesetbiztositds egységesen alkalmazott biztositasi szabalyzatnak szabalyzata szerint, amit a
megfeleld 0sszeg, legfeljebb azonban az Igazgatd vezérigazgatd allapit meg a
egy naptari évben kifizetett alapbérének 5 %-a. Tarsasag valamennyi
munkavallaléjara  nézve
egysegesen.
Cégauto Az ALTEO belso IG tagjainak a tisztséggel ésa A  Tarsasag vonatkozo
hasznalat, munkakorrel — aranyban  all6  értékii  és  szabalyzata szerint, amit a
iizemanyag felszereltségli gépjarmii haszndlatat biztositja. E  vezérigazgat6 allapit meg a
térités juttatds korében keriil kimutatdsra az ALTEO Tarsasag valamennyi

tulajdonaban all6 gépjarmi esetén annak vételara
vagy bérleti/lizing dija, {lizembentartasi-, és
iizemanyag koltsége. A gépjarmithasznalattal
jard juttatasok maximalis értéke az éves alapbér
30%-a. A gépjarmii személyes célra torténd
hasznalata megengedett.

munkavallaldjara nézve a

Egyéb Kkis értékii
juttatasok

Az ALTEO biztositja az Igazgatok szamara
mobiltelefon, laptop hasznalatat, amelyek — a
vonatkozo informatikai és biztonsagi
szabalyzatok betartasa mellett — személyes célra
is hasznalhatoak, valamint az Igazgatok is

6

munkakorre tekintettel
differencialtan.
A Tarsasag vonatkozo

szabalyzata szerint, amit a
vezérigazgato allapit meg a
Tarsasag valamennyi
munkavallaléjara nézve a
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részesiilhetnek a munkavallalok szélesebb
korének biztositott juttatdsokbol (pl. mikulés
csomag, csaladi napon vald részvétel, stb.). Az
egyeb juttatasok Osszértéke nem haladhatja meg
az Igazgato éves alapbérének 5 %-at.

6.3.Feliigyelobizottsag tagjainak javadalmazasa

munkakorre tekintettel

differencialtan.

A Tarsasag Feliigyelobizottsaganak tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tisztségiiket, dket a
Kozgytilés valasztja hatarozott idotartamra.

Javadalmazasi Javadalmazasi elem leirasa Megallapitasara jogosult
elem szerv/személy
megnevezése

Tiszteletdij, Az FB tag megvalasztasaval egy idoben a Kozgytlés

mint rogzitett Kozgyllés altal meghatarozott rogzitett 0sszegii

javadalmazasi bruttd6 megbizési dij, ami meghatarozhaté havi,

elem negyedévente, vagy évente fizetendd
részletekben, és ami az FB tagsaggal jard
feladatok ellenértékeként szolgal. A tiszteletdijat
olyan 6sszegben kell megallapitani, ami alkalmas
arra, hogy az FB tagsaghoz sziikséges
képességekkel ¢és tapasztalattal rendelkezo
személyek megbizasat lehetové, a tisztség
elvallalasat vonzova tegye. A tiszteletdijat a
Kozgyililés a megbizas idGtartama alatt sajat
hataskorben jogosult feliilvizsgalni.

Viltozo Az FB tagok célhoz kotott valtozo juttatdsokban, Kozgytilés

dijelemek, jutalmakban nem részesiilnek.

jutalmak

Részvényjuttata Az FB tagok részvényjuttatisban nem Kozgytlés

s részesiilnek.

Koltségtérités Az FB tagok szamdara eldre meghatarozott Kozgyiilés
koltségtéritési keret nem all rendelkezésre,
ugyanakkor az ALTEO megtériti azon
sziikségszerli és ésszeri mértekl (pl. utazasi, és
szallas) koltségeiket, amelyek FB tagsagukkal
jaro kotelezettségeik ellatasa sordn mertiltek fel.

Egyéb Az FB tagok az ALTEO nyugdij ¢és Kozgytlés

juttatasok egészségbiztositasi programjaban, illetve ezeken

kiviil egyéb juttatasban nem részesiilnek.
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6.4.Azon Igazgatok javadalmazasa, akik nem tagjai az ALTEO Igazgatésagianak, vagy
Feliigyeldbizottsaganak

Az lgazgatok koziil azon kulcs személyek, amelyek a Térasasag operativ irdnyitdsaban is részt
vesznek, azonban a valasztott ligyvezeto (IG) és ellendrzo testiileteknek (FB) nem tagjai, vezetd allast
munkavallaloként 4&llnak az ALTEO alkalmazasaban, jogviszonyukra az Mt. rendelkezései

alkalmazandok.

Javadalmazasi Javadalmazasi elem leirasa Megallapitasara jogosult
elem szerv/személy
megnevezése

Alapbér és Az lgazgato Tarsasagnal bet6ltott munkakorének Az alapbért a munkaltatoi
egyéb, az Mt. megfeleld6 munkabére rogzitett juttatdsnak jogkdr — gyakorloja, a
alapjan mindsiil. Az alapbért piaci alapon, versenyképes munkavallaléval folytatott
esetlegesen jaré szinten kell megallapitani, ami alkalmas a feladat targyalas alapjan hatarozza
bérpotlékok, ellatasahoz  sziikséges  képességekkel és meg.
dijazasok. tapasztalattal rendelkez6 munkaerd bevonzasara

és megtartasara. Az alapbér évente, februar ¢és

aprilis honap kozott keriil feliilvizsgalatra, a

valtozasok a naptari évre visszamendlegesen

lépnek hatdlyba. A modositasokat az egyén,

valamint a felelésségi korébe tartozod lzleti

teriilet  teljesitménye, a teljes személyi

allomannyal kapcsolatos bérpolitika (altalanos

bérfejlesztés, vagy  csokkentés), tovabba

osszehasonlitd adatok — igy kiilonésen a BET-en

jegyzett, az ALTEO-val &sszehasonlithato

méretll, piaci kapitalizacidja, vagy az iparagban

mikodo hasonlo profila tarsasagok,

versenytarsak bérezési adatai — befolyasoljak.
Eves boénusz, Az éves bénusz alapja az Igazgatd egy naptiri Az Igazgatd és a felette a
mint valtozo évben Kkifizetett alapbére, mértéke legfeljebb Tarsasag nevében
juttatasi elem annak 120%-a. Az Igazgatd éves bonuszdnak munkaltatoi jogokat

maximalis mértékét (bonusz keretét) gyakorlo személy

munkaszerzddéseben kell rogziteni. Az Igazgatod

megallapodasa alapjan. Az

boénuszcéljait évente irdsban megkotott bonusz  értékelés, a  kifizetés a
megallapodasban kell rogziteni. Tarsasag vonatkoz6
szabalyzata szerint
torténik, amit a
vezérigazgato allapit meg a
Tarsasag valamennyi
munkavallalojara  nézve
egyseégesen.
RendKkiviili Az Igazgato kiemelkedo teljesitménye esetén, az Az Igazgatd felett a
jutalom Igazgatosag dontése alapjan, legfeljebb az Tarsasag nevében
Igazgatd egy évi alapbérének 30%-a erejéig. munkaltatoi jogokat
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gyakorld személy.

Részvényjuttata  Jelen Javadalmazasi Politika 7. pontjaban irtak Az Igazgaté felett a
s szerint. Tarsasag nevében
munkaltatoi jogokat
gyakorl6 személy.
Cafeteria A Térasasag munkavallaloi  tekintetében A  Tarsasag vonatkozo
egységesen alkalmazott cafeteria szabalyzatnak szabalyzata szerint, amit a
megfeleld Osszeg, legfeljebb azonban az Igazgatd vezérigazgato allapit meg a
egy naptari évben kifizetett alapbérének 5 %-a. Tarsasag valamennyi
munkavallalojara  nézve
egységesen.
Nyugdij Onkéntes nyugdijpénztari hozzajaruls, melynek A  Tarsasidg vonatkozo
mértéke alapbér 6 %-a, és amit havonta teljesit a  szabalyzata szerint, amit a
Tarsasag. vezérigazgato allapit meg a
Tarsasag valamennyi
munkavallaloéjara  nézve
egységesen.
Egészség- és A Térasasdg munkavallaloi tekintetében A Téarsasdg vonatkozo
balesetbiztositas egységesen alkalmazott biztositasi szabalyzatnak — szabalyzata szerint, amit a
megfeleld Osszeg, legfeljebb azonban az [gazgatd vezérigazgato allapit meg a
egy naptari évben kifizetett alapbérének 5 %-a. Tarsasag valamennyi
munkavallalojara  nézve
egységesen.
Cégauto Az ALTEO bels6 1G tagjainak a tisztséggel ésa A  Tarsasag vonatkozo
hasznalat, munkakorrel  aranyban  4ll6  értéki  és  szabalyzata szerint, amit a
iizemanyag felszereltségli gépjarmi hasznalatat biztositja. E  vezérigazgato allapit meg a
térités juttatds korében keriil kimutatdsra az ALTEO  Téarsasag valamennyi
tulajdonaban allo gépjarmi esetén annak vételara munkavallalojara nézve a
vagy bérleti/lizing dija, iizembentartasi-, ¢és munkakorre tekintettel
lizemanyag koltsége. A gépjarmiihasznalattal —differencialtan.
jaro juttatdsok maximalis érteke az éves alapbér
30%-a. A gépjarmi személyes célra torténd
hasznalata megengedett.
Egyéb juttatisok Az ALTEO biztositja az Igazgatok szamara A Téarsasdg vonatkozo

mobiltelefon, laptop hasznalatat, amelyek — a
vonatkozo informatikai  és  biztonsagi
szabalyzatok betartasa mellett — személyes célra
is hasznalhatéak, valamint az Igazgatok is
részesiilhetnek a munkavallalok szélesebb
korének biztositott juttatdsokbol (pl. mikulas
csomag, csaladi napon vald részvétel, stb.). Az
egyeb juttatdsok 0sszértéke nem haladhatja meg
az Igazgato éves alapbérének 5 %-at.

szabalyzata szerint, amit a
vezérigazgato allapit meg a
Tarsasag valamennyi
munkavallaldjara nézve a
munkakdorre tekintettel
differencialtan.
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6.5.Az Igazgatokkal kotott munkavégzésre, vagy tisztség ellatasara vonatkozé szerzodések
lényeges feltételei

Szerzédéses Alkalmazott politika
Feltétel

Idébeli hataly IG és FB tagok megbizasi szerzodése hatarozott idére, legfeljebb 5 évre szol.
A kés6bb megvalasztott IG és FB tagok megbizatdsanak lejarta igazodik a
korabban megvalasztott tagok megbizatasanak végéhez, igy azonos
idépontban sziinik meg valamennyi tag mandiatuma. A munkaviszony
keretében (is) foglalkoztatott Igazgatok munkaszerzédése hatarozatlan idére
szol.

Kiegészito Korengedményes nyugdijazéassal kapcsolatos programot a Téarsasdg nem tart

nyugdij, vagy fenn. A munkaviszony keretében foglalkoztatott Igazgatdk javara a Tarsasag a

korengedményes jelen Javadalmazasi Politikdban ismertetett oOnkéntes nyugdijpénztéri

nyugdijazasi hozzajarulast teljesiti.

szabalyok

Felmondasi ido,

Az IG ¢s az FB tagok szerzddése a Ptk. 3:25. §-ban meghatarozott esetekben

és a szerz6dés sziinik meg. E személyeket a Kozgyiilés jogosult visszahivni akar azonnali
megsziintetéséne  hatdllyal. Az IG ¢s FB tagok barmikor lemondhatnak, de ha a Tarsasag
k feltételei mikddése ezt megkivanja a lemondas az 0j vezetd tisztségviselo kijelolésével
vagy megvalasztasaval, ennek hidnyaban legkésobb a bejelentéstdl szamitott
hatvanadik napon valik hatalyossa.
A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott Igazgatok munkaszerzédése az
Mt. szabalyai szerint szlintetheté meg legalabb kett6 (2) és legfeljebb hat (6)
hénap felmondasi 1d6 kikotése mellett, amely egyégesen alkalmazandod mind
az Igazgato, mind a Tarsasag felmondéasanak esetére.
Szerzodés A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott Igazgatok munkaszerzodésében
megsziintetése az Mt. végkielégitésre vonatkozo szabalyaitdl kizardlag az Igazgatod javara
esetén jaré lehet eltérni. A munkaszerzodésben a végkielégités Osszege tekintetében
kifizetések torténé megallapodas soran a Tarasag tekintettel lehet az Igazgatonak a

Tarsasag Szamviteli tv. 3. § (2) bekezdésének 7. pontja szerinti kapcsolt
vallalkozasainal toltott szolgalati idejére, életkorara, munkaerdpiaci
helyzetére, személyi koriilményeire, azonban az Igazgatonak a
munkaszerzédés alapjan kifizethetd végkielégités Osszege legfeljebb harom
(3) havi alapbérével haladhatja meg a neki jogszabaly alapjan jard Osszeget.

A Térsasag fenntartja maganak a jogot, hogy az Igazgatot felmondasi 1d6 tejes
id6étartamara felmentse a munkavégzés alol (garden leave).

7. Részvényalapu Javadalmazas

7.1.Munkavillaléi Részvényjuttatasi Program

Az ALTEO 6szintén hisz abban, hogy Igazgatoi ¢és munkavallaloi nagyobb elkotelezddéssel, igazi
tulajdonosi személélettel latjak el feladataikat, ha a Tarsasag részvényesei is egyben, részesiilnek
eredmény¢ébdl, munkajuk értékteremtésébdl, és osztoznak a cég sikereiben csakiigy, mint
kockazataiban. Ennek jegyében az ALTEO Igazgatdosaga munkavallaloéi részvényjuttatasi
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programot allitott fel, melynek keretében évente — aktualis arfolyamértéken szamitva — legfeljebb
10 M Ft értékli sajat tulajdonaban all6 ALTEO részvényt oszt ki az irdnyadd szabalyzatban
meghatarozott szolgalati idével rendelkezo, illetve a munkavallalok altal maguk kozil titkos
szavazassal megvalasztott munkatarsaknak. E program alapjan részvényjuttatasban akar a belso
Igazgatok is részesiilhetnek. A programban szétoszthatd részvények mennyiségét az Igazgatosag
allapitja meg, az odaitélés feltételeit a Vezérigazgatd hatarozza meg.

7.2.1gazgatok Részvényjuttatasa

A Térsasag a megszolgalasi idoszak meghatdrozasa, az esetleges megtartasi kotelezettségek (lock
up), vagy az elidegenitéssel kapcsolatos feltételek (minimum arfolyam, eldvasarlasi jog, stb.)
eloirasa mellett, annak a Tarsasdg iizleti stratégiajahoz, hosszii tava érdekeihez ¢és
fenntarthatésagahoz valdé hozzajarulasa esetén, részvényalapu javadalmazast allapithat meg az
Igazgatok szamara. Az ilyen részvény alapll javadalmazast a Javadalmazasi Politikdban ismertetni
kell, és annak alapjan részvénykiutalas kizarolag a Kozgyiilés véleménynyilvanitdé szavazasat
kovetden teljesithetd.

A Térsasdg, mint alapitd 2020. december 21. napjan elfogadta az ALTEO Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program Szervezet (a tovabbiakban ,MRP Szervezet”) 2020. évi
részvényjuttatasi programjat, amelynek alapjéul szolgald javadalmazasi politikat (a tovabbiakban
»~MRP JP”) ezen a napon kozzé is tette. Az MRP JP értelmében Kovacs Domonkos és Chikan
Attila Laszlo belsOs igazgatosagi tagok is jogosultak részvény juttatasra, valamint a 2020. évi
programban részt vesz a Tarsasag valamennyi vezérigazgatd-helyettese. Tekintve, hogy az
Igazgatdsag tagjai javadalmazasanak megallapitdsa a Kozgyiilés hataskorébe tartozik, valamint
vezérigazgato-helyettesek szamara juttatas kizardlag a jelen Javadalmazasi Politika alapjan
teljesithetd, a Kozgytilés .../2021. (IV.19) szamu hatarozataval jovahagyta, hogy az emlitett
személyek az MRP JP-ben meghatarozott irt feltételek teljesiilése esetén az ott irt mértéki
részvényjuttatasban részesiiljenek.

Az MRP JP rendelkezéseinek beépitése jelen Javadalmazasi Politikaba hivatkozéssal torténik. Az
MRP JP az alabbi linkre kattintva megismerhetd, az a jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala
tartalmazo személyek tekintetében megfelelden alkalmazando:

https://www.bet.hu/newkibdata/128507470/ALTEO_2020 evi MRP Jav Pol 20201221.pdf

A Javadalmazasi Politika ,,Szerzett Jogok Tiszteletben Tartasa” fejezete alatt ismertetett 2016.
évben inditott részvényprogram nem mindsiil a Javadalmazasi Politika hatalya al es6 juttatasnak.

7.3.Eves Bonusz, Mint Valtozoé Juttatasi Elem Részvényben Torténé Teljesitése

A Tarsasag fenntartja maganak a jogot, hogy a Javadalmazasi Politika alapjan az Igazgatok
szamara egyébként pénzben jard valtozd dijelemek és jutalmak legfeljebb 50%-4t ALTEO
részvény tulajdonjoganak az Igazgatdra torténd atruhazasa formajaban teljesitse. Amennyiben
ilyen részvényatruhazasra kertil sor, ugy készpénz részvényre valtasa esetén a juttatas esedékessé
valasat megel6z6 30 tézsdei nap forgalommal stlyozott atlagarfolyamat kell alapul venni.

8. A Valtozéo Javadalmazas Juttatasi Elemek Odaitélésének Kritériumai, Visszakovetelés,
Halasztasi Id6szak
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8.1.A Bénusz

A bonusz fizetésének feltétele a bonuszmegéllapodasban a targyidészak vonatkozésdban
részletesen meghatarozott

a) pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménykritériumok; és
b) tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos kritériumok

teljesiilése.

crer

tekintettel keriilnek meghatarozasra.

A mérhetd kritériumok teljesiilésének mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékaranyat veszi
figyelembe. Nem mérhet6 kritériumok teljesiilésének a Téarsasag azt tekinti, ha az adott kritérium
maradéktalanul teljesiilt. A Tarsasag a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszerd vagy a piacon
ismert €s elfogadott értékelési modszereket is alkalmazhat.

Amennyiben az Igazgatd jogviszonya a bonusszal érintett targyiddszak lejarta eldtt sziinik meg,
ugy vele az elszamolas az addig elért célok alapjan, teljesitményaranyosan torténik.

8.2. A RendKkiviili Jutalom

Rendkiviili jutalom az Igazgaté rendes feladatkérét meghalado, vagy azon beliil elért kiemelt
teljesitménye, vagy eredménye elismeréseként adhato.

8.3.Visszakovetelés

Teljesiilt kritériumok alapjan, jogszertien kifizetett jutalom nem kovetelhetd vissza.
Visszakovetelésnek jogsértés esetén, igy kiilonosen akkor van helye, ha:

- akifizetés a Tarsasag beszamoloiban, jelentéseiben vétett 1ényeges hiba alapjan tortént; vagy

- az Igazgatd megtéveszto, félrevezeté modon mutatta be elértként a kifizetés feltételéiil szabott
célt, vagy eredményt, vagy annak megitélésekor a dontésre jogosult mas okbol volt
tévedésben,;

- az Igazgatd akar altala, akar harmadik személy altal elkovetett jogsértés kdvetkeztében jutott a
kifizetéshez.

Visszakovetéssel kapcsolatos igényt a Tarsasag a munkajogi eléviilési idon beliil érvényesithet az
Igazgatoval szemben.

8.4.Halasztasi Idoszak

A Tarsasag a valtozo javadalmazasi elemek tekintetében halasztasi idészakot nem alkalmaz.

9. Versenykorlatozas

A Térasag valamennyi Igazgatdjaval kot versenytilalmi megéllapodast. A versenytilalmi
kotelezettség idGtartama a jogviszony megsziinésétdl szamitott legalabb harom (3), legfeljebb

12



Az ALTEO Nyrt. Javadalmazasi Politikaja Hatalyos: 20212023. dprilis +93. napjatol

10.

11.

tizenkét (12) honap. A Tarsasag fenntartja maganak a jogot, hogy a jogviszony létesitése
alkalméval meghatdrozott versenytilalmi iddszakot egyoldaltian lerdviditse, vagy abba a garden
leave idészakot beszamitsa, vagy — indokolt esetben — a versenytilalmi megallapodastol
egyoldalian elalljon. A versenytilalmi megallapodasban vallalt kotelezettségek betartasa fejében
az Igazgatd szamara a Tarsasag legalabb az azonos idészakra jaro tiszteletdija és/vagy alapbére
egyharmadanak, legfeljebb ezen Osszeg 100%-anak megfeleld ellenértéket allapithat meg,
figyelemmel az Igazgatd képzettségére, tapasztalataira, valamint arra, hogy a versenytilalom
milyen mértékben akadalyozza 6t karrierje folytatdsaban.

Osszeférhetetlenség elkeriilése, kezelése érdekében tett intézkedések.

A Tarasag valamennyi Igazgatdjaval szemben meghataroz Osszeférhetetlenségi szabalyokat. A
Tarsasag az Mt. vezetd allasi munkavallalok tekintetében megallapitott Osszeférhetetlenségi
szabalyokon tul megkdveteli az Igazgatoktol a politikai és tarsadalmi szerepvallalds bejelentését,
tovabba az egyéb — Osszeférhetetlennek nem mindsiilé — tevékenységek, jogviszonyok bejelentését
is. Az Osszeférhetetlenség tekintetében az Igazgatok szerzodésiik megkotésekor nyilatkoznak,
valamint nyilatkozatukat évente megerésitik. A Tarsasag fenntartja maganak a jogot, hogy az
Igazgatd kérésére — alapos vizsgalat, és kello koriiltekintéssel meghozott dontést kovetden — az
Osszeférhetetlenségi szabalyok aldl egyedi esetben felmentést adjon.

Uj bels6 Igazgaté Megbizasa, Alkalmazasa

A Tarsasag az 0j bels6 Igazgatd megbizasa, illetve alkalmazasa tekintetében kinevezésének,
megvalasztasanak, illetve az ajanlattétel idépontjaban hatalyos Javadalmazasi Politika alapjan tesz
javaslatot a juttatasi csomagjara. A juttatdsi csomag meghatarozasa soran a Tarsasag olyan
tényezOket vesz figyelembe, mint a jelolt képessége, tapasztalatai, a munkaerdpiac helyzete,
bérezéssel kapcsolatos 0sszehasonlito adatok, a jelolt bérigénye, és a régebb oOta a Tarssagnal
dolgozo Igazgatok juttatisa. A Tarsasag a dontés soran biztositja, hogy az 0j Igazgatoval kotott
megallapodas a Tarsasag €s részvényeseinek érdekeit szolgalja, és arra torekszik, hogy a
szlikségesnél tobbet ne fizessen a legmegfelelobb jeldlt szolgalatainak biztositasa fejében.
Amennyiben a Tarsasag ezt tartja a legmegfelelobb modnak, ugy a Tarsasdgon kiviili jeloltnek
javadalmazést kinalhat fel annak érdekében, hogy kordbbi foglalkoztatojat elhagyva a Térsasag
szolgalataba alljon (alairasi pénz). Amennyiben a Tarasasag alairasi pénzt kinal az 01j Igazgatdnak,
azt tovabbi feltételhez (eredmény, vagy teljesitmény elérés¢hez) kotheti, Osszegét pedig ugy
allapitia meg, hogy az ne haladja meg azt a veszteséget, ami az Uj Igazgatdét korabbi
foglalkoztatdjanak elhagyasa miatt éri. Az aldirdsi pénz nem haladhatja meg a vezérigazgatd
hathavi alapbérét.

Az 1j belso Igazgatd javadalmazasanak meghatarozasat megel6zéen a Tarsasag alaposan mérlegeli,
hogy a jelolttol varhato teljesitmény és a Térsasag eredményeihez vald varhaté hozzajarulasa
aranyban all-e a juttatassal. Az 0j Igazgatonak kinalt juttatasi csomagnak jelen Javadalmazasi
Politikaval o6sszhangban kell allnia, és Osszességében nem haladhatja meg a vezérigazgatod
ajanlatadaskor iranyadoé éves juttatasainak 100%-at.

Az ALTEO Csoport szervezeten beliilrél érkezé 0j belsé Igazgatd esetén a Tarsasag tiszteletben
tartja a vele kotott korabbi, jelen Javadalmazasi Politika hatalya ald nem esé megéllapodasokat (pl.
részvényprogramban vald részvétel) csakiigy, mint a Tarsasag személyi allomanyahoz akvizicidval,
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cégjogi, vagy munkaltatdi jogutddlassal keriilt késObb Igazgatova valdo személynek a jogeldddel
kotott megallapodasait, azonban ezeket a Javadalmazasi Jelentésben feltarja.

Az Igazgatoi Jogviszony Megsziintetésére Tekintettel Megallapitott Dijfizetés

Arra az esetre, ha barmely Igazgatd jogviszonya a Tarsasag atalakuldsa, vagy a Tarsasag feletti
iranyitasi jogok megvaltozasa miatt, vagy arra visszavezethetd okbol keriilne megsziintetésre, a
Tarsasag fenntartja magénak a jogot, hogy az Igazgatd tavozasara tekintettel az 6t egyébként
szerz6dés, vagy jogszabaly alapjan megilletd juttatasokon tal részére irasbeli megallapodas alapjan
egy havi alapbére és — amennyiben ilyenben részesiil — a tiszteletdija Osszegének legfeljebb
hatszorosat elérd juttatast teljesitsen. Belsé Igazgatd jogviszonyanak megsziintetése esetén —
alapos vizsgalat, és kelld kortiltekintéssel meghozott dontést kovetden — ilyen kifizetést a Tarsasag
irasban megkdtott megallapodas alapjan atalakulds, vagy az iranyitasi jogok megvaltozasanak
hianyéban is teljesithet.

Szerzett Jogok Tiszteletben Tartasa

A Tarsasag fenntartja magéanak a jogot, hogy olyan javadalmazast teljesitsen Igazgatoja szdméara
akar munkavégzésével, akar szerzOdésének megsziinésével kapcsolatosan, amely nincs
Osszhangban jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel feltéve, hogy az ilyen javadalmazas 1)
jelen Javadalmazasi Politika hatalybalépését;, vagy ii) az Igazgatéval még e tisztségének
elfogadasat megel6zden €s nem a tisztség elfogadasanak érdekében (un. aldirasi pénz) megkotott;
¢és iii) egyébként megkotésének idépontjaban nem jogellenes, vagy joerkolcsbe iitkoz6 irasbeli
megallapodason alapul, tovabba iv) az ilyen kifizetést a Tarsasag a Javadalmazasi Jelentésben
utobb nyilvanossagra hozza.

Jelen Javadalmazasi Politika hatalybalépésének idépontjaban az ALTEO MRP Szervezet égisze
alatt 2016. évben inditott részvényprogram mindsiil ilyen tételnek, melyek javadalmazasi politikéja
https://www.bet.hu/newkibdata/123499344/ALTEO_MRP_JP_20161214.pdf linkre Kkattintva
elérhetd. Az MRP Szervezet felallitasat és a javadalmazasi politika fo feltételeit a Tarsasag
kozgytilése 5/2015. (X1.10.), 6/2015. (XL.10.), 7/2015. (X1.10.), valamint a 12/2016. (IV.19.)
szamu hatarozataival hagyta jova.

Eltérés a Javadalmazasi Politikatol

A Tarsasag a Torvény alapjan a Javadalmazasi Politikatdl csak kivételes esetben és ideiglenesen
térhet el. Kivételes esetnek csak azok az esetek mindsiilnek, amikor a Javadalmazasi Politikatol
valo eltérés a Tarsasag hosszi tava érdekeinek és fenntarthaté miikddésének céljabol vagy
¢letképességeének biztositasahoz sziikséges.

Eltérésre kizarolag a Javadalmazasi Politika alabbi elemei tekintetében, és az Igazgatdsag egyszerii
szotobbséggel meghozott dontése alapjan, kizarolag a belsé Igazgatok munkaviszony alapjan
teljesitett juttatdsai koziil az alabbiak tekintetében van mod:

- alapbér és bérpotlékok
- jutalom.

A Javadalmazasi Politikatol vald eltérésrdl szolo hatarozat meghozatalakor nem szavazhat az az
Igazgatdsagi tag, aki a hatarozat alapjan javadalmazésban részesit, kotelezettség vagy felelGsség
alol mentesit vagy a Tarsasag terhére masfajta elonyben részesit.
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A Javadalmazasi Politika Elfogadasa, Modositasa, Végrehajtasa

A Javadalmazasi Politika tervezetét a Tarsasag Igazgatosidga késziti el, és — az egyszeri
szOtobbséggel meghozott hatdrozataval elfogadott tervezetet — a Kozgylilés elé terjeszti
véleménynyilvanitd szavazasra. A Javadalmazasi Politikat az Igazgatosag legalabb harom évente
feliilvizsgalja, és amennyiben annak modositdsat indokoltnak latja, a Javadalmazési Politika
atdolgozott valtozatat a Kozgytilés elé terjeszti elfogadasra.

Ha a Kozgylilés a javasolt Javadalmazasi Politikat eclutasitja, akkor az Igazgatosdgnak az
atdolgozott Javadalmazasi Politikat 0jboli véleménynyilvanitd szavazas céljabol a kovetkezod
Kozgytilésen eld kell terjesztenie.

A Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikaval
kapcsolatos legutobbi Kozgyiilési szavazas 6ta végbement valamennyi l1ényeges modositas leirasat
¢s magyarazatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a
Javadalmazasi Politikéval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasa a Vezérigazgatd feladata és felelossége. A Vezérigazgato
sziikség szerint tajékoztatja az Igazgatdsagot a Javadalmazasi Politika végrehajtasarol, elkésziti és
az Igazgatosag elé tarja a Javadalmazasi Jelentés tervezetét, tovabba évente négy alkalommal
beszamol a Tarsasag helyzetér6l a Feliigyelobizottsagnak, melynek Kkeretében kitér a
Javadalmazasi Politika végrehajtasara is.

A Javadalmazasi Jelentés

A Tarsasag Igazgatésaga a Javadalmazasi Jelentést a Vezérigazgatd elterjesztése alapjan évente
késziti el, egyszerli tobbséggel meghozott hatarozattal hagyja jova, és a Tarsasag allando
konyvvizsgaldjanak ellendrzését kovetden, a Feliigyel6bizottsag véleményével ellatva terjeszti a
Kozgytilés éves rendes iilése elé véleménynyilvanitd szavazasra.

A Javadalmazasi Jelentés tartalmazza az el6z6 iizleti évben az Igazgatoknak megitélt, vagy annak
eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi Politikdnak megfelelden barmilyen formaban
megallapitott Osszes javadalmazas ismertetését, tovabba a Torvény 19. § (2) és (3) bekezdésében
kotelezben eloirt elemeket az alkalmazando adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartasa mellett.

A Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag a Kozgytilés hatarozatat kovetden honlapjan legalabb tiz (10)
éves id6tartamra — dijmentesen — nyilvanosan elérhet6vé teszi.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Tarsasag kozgyiilése .../2021:04-492023.04.03. napjan
meghozott hatirozataval hagyta jéva.
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1. szamu fiiggelék

a 20212023. aprilis 193. napjan a Tarsasag Kozgyiilés elé tart modositasokkal egységes
szerkezetbe foglalt Javadalmazasi Politikdjahoz:

A Tarsasag Igazgatéi és megbizatasuk idotartama.

Az Igazgatosag tagjai
Név Belsé | Tisztség, feladatkor | Belso Megbizatas Megbizatas lejarta
e IG tag kezdete
tag
ChildnActtile igen | Az IG vezérigazgatdi igen 2015.01.27. 2025.04.30.
hszld cim viselésére
jogosult tagja
‘eomincol
o s el
Mend-Conla nem Az 1G Elndke nem 2045-4H-10-2023. 2025-04-30:2028.
Zoltin 04.03. 04.03.
AMitHrerZselt nem Az 1G tagja nem 2015-02-01-2023. 2025-04-30:2028.
04.03. 04.03.
Karvalits Ferene nem Az IG tagja nem 2016-:0419:2023. 2025-04-30:2028.
04.03. 04.03.
A Feliigyelébizottsag tagjai
Dby Tisztség Megbizatas kezdete Megbizatas lejarta
Baldtes—Istdn Az FB Elndke 204 5—+4pritis 27:2023.04.03. 2025-04-30-2028.04.03.
Lsbmmsnd
Lot
Junesd-Réter Az FB tagja 204 5+4pritis 27:2023.04.03. 2025-04-30-2028.04.03.
BeuldtesTaes Az FB tagja 204 5+4pritis 27:2023.04.03. 2025-04-30:2028.04.03.
R — Az FB tagja 2017. apritis2404.24. 2025.04.30.
Steinberg
A Tarsasaggal munkaviszonyban (is) all6 igazgatok
P Belsé | Tisztség, feladatkor | Belso Munkaviszony Munkaviszony
1 IG tag kezdete idétartama
tag
ChilednAtele igen | Az IG vezérigazgatoi igen 2010.09.01. hatarozatlan
Ldsslé cim viselésére
jogosult tagja
Llevdes igen | AzlGtasjarM&A ¢€s nem 2012.03.01. hatarozatlan
Domenles tokepiacok
vezérigazgatd-helyette
s
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Bodnar Zolta

Gazdasag
vezérigazgatd-helyette
]

2018.02.19.

hatarozatlan

Termelés- és
Kockéazat
Menedzsmentért
Felel6s
Vezérigazgato-helyett
es

2017.01.01.

hatarozatlan

Energiatermelésért és
-szolgaltatasért
Felelds
Vezérigazgato-helyett
es

2017.01.01.

hatarozatlan

17




