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2. A Feliigyel6 Bizottsag jelentése

A Sinergy Kft. Feliigyel0 Bizottsaga a torvények és az alapszabaly szerint rd harulo
feladatokat ellatta, és a Tarsasag ligyvezetését rendszeresen megtartott {ilésein a Tarsasag
{izletmenetérdl, eredményességenek alakulasarol, a vagyoni €s pénziigyi helyzetrél, valamint
az lizletpolitika alapvet6 kérdéseirdl készitett irasbeli €s szobeli jelentések alapjan ellenorizte.
Vizsgélatokkal és elemzésekkel, tovabba specidlis témakkal kapcsolatban bekért beszamolok

utjan feliilvizsgélta a Tarsasag tevékenységének torvényszerliségét.

Minden alapvetd folyamatot részletesen megvitatott ¢€s elOkészitett, €s ezeket az

Ugyvezetéssel részletesen megtargyalta.

A 2013-as tizleti évben a Feliigyelé Bizottsag kétszer iilésezett. A tanacskozasok stulypontjai

mindenekel6tt a kovetkezok voltak:

a Téarsasag fejlédése a folyd iizleti évben;

a kovetkezo lizleti évek tervezése;

futd projektek vizsgalata;

0j projektek jovahagyasa;

Az elkészitett évzarast és a 2013-as iizleti év gazdasagi tevékenységének beszamolojat a
PricewaterhouseCoopers Kft. megvizsgalta és korlatozdsmentes hitelesit6 zaradékkal ltta el.

A Feliigyel6 Bizottsag a vizsgélati eredményt jovahagydlag tudomasul vette.

A Feliigyelé Bizottsig megvizsgalta az évzarast, valamint az éves jelentést. A mérleg szerinti
eredmény -421 443 EFt. A Sinergy Kft. sajat tokéje 2013-ban 3 659 229 EFt volt. Az
évzaras és az éves jelentés vizsgalata utdn semmilyen kifogas emelésére nem keriilt sor. A
Feliigyel$ Bizottsag jovahagyta az évzarast. A Feliigyel6 Bizottsag javasolja a taggytilésnek a
Sinergy Kft. 2013. évi éves jelentésének, mérlegének, eredménykimutatasanak,

vagyonkimutatasanak és az eredmény felhaszndlasinak elfogadésat.

Dr. Arndt Brandenberg tr 2012 december 21-el lemondott FB tagsagarél. 2013. januarjatol
Bernhard Liischper ur Iépett Dr. Arndt Brandenberg helyére a Feliigyelé Bizottsagban, ot



valasztottdk egyben meg a Felligyel6 bizottsédg elndkének is. Az ligyvezetés Osszetétele a

2013-as tizleti évben nem valtozott.

A Felugyel6 Bizottsag koszonetet mond a Sinergy Kft. ligyvezetésének, valamint minden

dolgozdjanak odaadd munkajaért és az lizleti évben kifejtett teljesitményéért.

Budapest, 2014. méjus 26.

Bernhard Liischper

a Felligyel6 Bizottsag elndke



3. A Tarsasag tevékenysége

A piac kihivasainak eleget téve, 1999 tavaszan, a Budapesti Elektromos Mivek Nyrt.
(ELMU) és az Eszak-Magyarorszagi Aramszolgéltaté Nyrt. (EMASZ) kozosen létrehozta a
Sinergy Energiaszolgéltatd, Beruhdzé és Tandcsadd Kft.-t. A Tarsasdg megalakitasakor az
elsédleges cél az integralt energiacllatas kapcsan megjelené névekvé vevoi igények kezelése
¢s olyan, Magyarorszagon még uj eljarasok bevezetése volt, amelynek eredményeként a
potencialis partnerek részére hosszu  tavha, koltséghatékony és  kdmyezetbarat
energiaszolgaltatds valosulhat meg. E cél elérése érdekében a Tarsasag energiarendszerek
kiépitésével, felujitasaval, illetve ezen rendszerek hosszu tavi lzemeltetésével és
karbantartasaval foglalkozik iparvallalatok, épiiletenergetika €s a tavhoellatas teriiletén. Az
alapitds ota eltelt idészak eredményei igazoljak, hogy a Sinergy Kft. piacvezetd poziciot

szerzett a magyarorszagi energetika tertiletén.

A Sinergy Kft. megbizhatdé partnerként aktivan részt vesz {ligyfelei optimdlis
energiagazdalkodasanak megvalositasdban. A Tarsasag arra torekszik, hogy a leghatékonyabb
modon jaruljon hozza az Ugyfelek és partnerek daltal megfogalmazott valtozo igények
megfeleld szintii kielégités¢hez. Mindezek érdekében Integralt Irnyitdsi Rendszert mikodtet,
amely lefedi az ISO 9001:2008, az ISO 14001:2004, és az OHSAS 18001:2007 szabvany
kovetelmény rendszerét. Mind harom rendszer kiilso fél —-SGS Hungéria Kft.- altal auditalt és
tanusitott, minden telephelyiinkre KiterjedGen. Az éves feliilvizsgalati auditra 2013
decemberében keriilt sor, melyet sikeresen teljesitett Tarsasagunk. A 2003 6ta mukddtetett

rendszert munkatarsaink hatékonyan alkalmazzak napi munkéjuk soran.

A Téarsasag a kétf6s menedzsment vezetésével négy divizidban (energiaszolgaltatas,
projektfejlesztés, gazdasagi, projekttamogatas és vagyonkezelés) 119 fét foglalkoztat,
valamint tizenegy térsasdgban — kilenc tarsasagban 100 %-os tulajdoni arannyal — rendelkezik

részesedéssel.



4. Uzletagak/Projektek

Ipari Energiaellatas

z ipari termelés minden teriiletén fokozodo verseny 1 feladatok elé dilitja a déntéshozokat,
tulajdonosokat. A piac kihivdsainak csak azon vallalatok tudnak megfelelni, amelyek
eroforrdasaikat a lehetd leghatékonyabban haszndljidk ki, és azokat a f6 tevékenység
Jfejlesztésére haszndljak. Minden egyes termeldfolyamat igényel energidat, ho-, hiitési-,
villamos energia és stiritett levegd formdjdaban. Az energiatermeld és dtalakito rendszerek
kiépitése, karbantartdasa és hatékony, kirnyezetbardt iizemeltetése tGke- és szaktudds igényes
folyamat, mely ugyan nem tartozik szervesen a fo tevékenységi kirbe, de megléte szinte

minden esetben elengedhetetlen.

Megoldast nyijthat, ha az energiarendszerrel dsszefiiggé sokrétii gazdasagi és miiszaki
feladatok elvégzésére egy. az ezen tevékenységekre szakosodott Tdrsasdg kerill megbizdsra. A
Sinergy Kft. iparvdllalatok részére ajdanlott szolgdltatdsa a meglévo energiatermeld
rendszerek szakszerti és hatékony karbantartdsa és iizemeltetése, a sziikséges korszeriisitések
elvégzése, illetve dj beruhdzdsok esetén az adott rendszerek teljes kori kiépitése. A meglévi
szakmai hdttér és felelésség biztositékot nyijt a hossziitdvon is koltség- és energiahatékony,
valamint kornyezetbardt energiaellatdsra. Az adott iparvallalaimdl igy felszabadulo

erdforrasok pedig a f6 tevékenységi kor fejlesztésére fordithatoak.

BorsodChem ipari eromii, iizemeltetés-karbantartds

A beruhézas az elsé nagyteljesitményi ipari erdbmi és az elso ipari erdmii, amely visszkereset
nélkiili projektfinanszirozas keretében valésult meg. Az erémii lefedi a BorsodChem teljes
ipari gbzsziikségletét, valamint biztositja a villamosenergia-igény t6bb mint 60 %-at. Az
erbmi két 25 MW névleges villamos teljesitményli gazturbindbol és két pottiizeléses
h6hasznosité kazanbol all.

Tarsasagunk részt vett a beruhazas fejlesztésében és a 2001, jlinius 1-jei kereskedelmi
izemkezdet Ota 18 f8s személyzettel felelos az erdmi hosszi tdvi lizemeltetéséért €s

karbantartasaért.

A 20 évre szolo Uzemeltetési és Karbantartasi Szerzodés keretében az erémiivet tulajdonléd

- BC-Erémii Kft.-tél e tevekenységert Téarsasdgunk 454 469 eFt arbevételt realizdlt. Az



arbevétel jelentds része a személyi jellegli raforditasok és a karbantartisi raforditasok
fedezetét szolgalta. A 2005-6s iizleti évtol uj arképzeési modszert fogadott el Tarsasdgunk a
BC-Eréml Kft.-vel. Ennek értelmében a tevékenységgel Osszefiiggd koltségeinket, mint
elismert raforditdsokat megtériti az erdmi egy a BorsodChem iizemi szintli nyereségének

fiiggvényében valtozo nyereségtartalommal egyetemben.

TVK ipari erémii, iizemeltetés-karbantartds

A BorsodChem mintéjara a TVK Nyrt. is sajat céla ipari erdmi megvalositasa mellett dontott
fiitési és technoldgiai hbigényének biztositdsara, valamint villamos energia igényeinek
részleges fedezésére. Az er6mi alapjat egy 25 MWe villamos teljesitmény(i gazturbinabol, a
hozza csatlakozo6 pottiizeléses h6hasznositdé kazanbol és egy 10 MWe villamos teljesitményl
elvételes, kondenzacios gézturbinabdl allé kombinalt ciklust egység képezi. Ezen feliil harom
kiegészitd kazan biztositja a tartalék és csucs géztermeld kapacitast.

Az erémii egy onallo projekttarsasig, a TVK-Eréml Kft. beruhdzdsaban valosult meg,
melynek 74%-o0s tulajdonosa az EMASZ Nyrt. és a fennmaradé iizletrészeket a TVK Nyrt.
birtokolja. Tarsasagunk az EMASZ képviseletében aktivan tamogatta a projektet mind
miuiszaki, mind pénziigyi vonatkozasban. Az erémi 2004. december 15-én kezdte meg a

kereskedelmi tizemét.

A tulajdonosok megbizasa alapjan a Sinergy Kft. latja le az erémii hosszi tdvi lizemeltetését
¢s karbantartasat. E feladatok teljesitésére Tarsasagunk 19 munkavallalét foglalkoztat.
Munkatarsaink felelések a TVK fiitési- és hasznalati melegviz-szolgéltatisaért, valamint a

sikeres probatizem lezéartdt kovetéen 2004 szeptemberétél az erdmil teljeskdri

lizemeltetéséert.

E tevékenységért Tarsasigunk 2103. év soran 772 551eFt lizemeltetési ¢s karbantartasi

dijbevételt realizalt.
TVK Vizeldkészitd, iizemeltetés-karbantartds

Tiszai Vegyi Kombinat Nyrt. fejlesztései és a TVK-Erémi Kft., mint j fogyaszto belépese
jelentésen megndvelték a sotalanviz-igényt. Ezen igényndvekedések mellett az egyre
szigorodd kornyezetvédelmi eléirasok kovetkeztében a TVK Nyrt. meglévd vizelokészitd

{izeme nem miikddhetett tovabb az elavult technologidval. A fenti valtozasok miatt a TVK



Nyrt. a vizszolgaltatas kiszervezése mellett dontott és felkérte a Sinergy Kft.-t, hogy biztositsa
a TVK Nyrt. és a TVK-Erémii Kft. sotalanviz igényének hosszl tavu kielégitését egy uj
vizelokészitd létesitmény megvalositisaval. Az 1) vizelokészité mi technologidja a Tisza
vizét nyersvizként felhasznalo elé- és ultra-sziir6kbdl, forditott ozmdzisos berendezésbol,

valamint utéfinomité kevertagyas ioncserélokbol all.

A vizelokészité a Sinergy Kft. 100%-o0s lednyvallalatinak, a Tisza WTP Kft.-nek
beruhazasaban valosult meg 2003 novemberében. A vizkezeld iizemeltetését és karbantartasat
a Sinergy Kft. alloméanyaba tartozé 11 f&s személyzet latja el. A Sinergy Kft az lizemeltetétési

tevékenységével 2013 évben 390 219 eFt arbevételt realizdlt.

Tavhdéellatas

Magyarorszdgon tobb mint szdz olyan vdros taldlhaté, ahol a tavhdellatds kisebb-nagyobb
szerepet kapott a lakossdgi, illetve bizonyos esetekben az ipari fiitési és haszndlati melegviz

szolgaltatasban.

A Sinergy Kfi. a tdvhészolgdltatd tdrsasdgok partnere, a meglévs hétermelé-, eloszto- és
szolgaltaté  rendszerek harmadik  feles  finanszirozdsban  torténd  korszeriisitésében,

tizemeltetésében.

A villamos energia torvény (VET) és a hozzd kapesolodo rendeletek alapjdn 2011. jinius 30-
ig a MAVIR Zrt. kételes volt bizonyos tipusii erémiivektél kozpontilag rogzitett dron az dltaluk
termelt villamos energidt dtvenni. A Kazinc-Therm Kfi., a Tisza-Therm Kfi., a Zuglo-Therm
Kft. az Ozdi Erémii Kfi. dltal tulajdonolt Iétesitmények és a Sinergy Kjft tulajdondban dllé
Rézsakert gdzmotoros blokkfiitGerémii is ezen korbe estek, igy a MAVIR Zrt.-nek
eértékesitették a megtermelt villamos energial.

2011. jilius 1-t61 azonban a médosult villamos energia torvény (VET) és a hozzd kapcsolodo
rendeletek alapjdn a szabadpiacona ériékeseite a villamos energidt a Kazinc-Therm Kfi., a
Tisza-Therm Kft., a Zuglé-Therm Kfi. az Ozdi Erémii Kft és a Sinergy Kfi (Rozsakert

FiitGerémii) a kozpontilag rogzitetinél alacsonyabb arakon.

Kazincbarcika és Tiszaujvdros fiitoeromiivek

A Kazincbarcika ¢és Tiszaljvaros tavhotermelését biztosité  fiitéeromivek korszerfi

technologiajaval a kapesolt hé- és villamosenergia-termelés gazdasigi és kornyezetvédelmi



elonyeit kihasznald létesitmények. A flitéerOmiivek épiilete €s Osszes berendezése a kor
technikai szinvonalanak megfelelé kialakitassal, illetve felszereltséggel rendelkezik. A
fiitberomiiveket 20 éven keresztiil hossza tdva hoszolgaltatasi szerz0dés keretében a Sinergy

Kft. iizemelteti.

A kazincbarcikai flitberdma a Sinergy Kft 100%-os leanyvallalatanak, a Kazinc-Therm Kft-
nek a tulajdonaban all. A Tarsasagot, mint ©nallé6 projekttarsasagot a Sinergy Kft. a
kockézatok korlatozasa és az optimalis finanszirozas kialakitdsa érdekében hozta 1étre 2001,

oktdéber 1-jén.

Az lizemeltetést és karbantartdst az anyavallalat végzi egy hosszli tavii {izemeltetési €s
karbantartasi szerzddés keretében, mivel a Tarsasagnak nincs lizemeltetési személyzete. A

Sinergy Kft. ezen tevékenységért 346,8 MFt arbevételt realizalt 2013-ban .

A tiszatjvérosi fiitéerdmi a Sinergy 100%-os lednyvallalatanak, a Tisza-Therm Kft-nek a
tulajdonaban 4ll. A Tarsasagot, mint &nallé projekttarsasdgot a Sinergy Kft. a Kazinc-Therm

Kft. mintajara hozta létre szintén 2001. oktdber 1-jén.

Az iizemeltetést és karbantartast az anyavéllalat végzi egy hosszi tavil lizemeltetési és
karbantartasi szerzédés keretében, mivel a Tarsasagnak nincs itizemeltetési személyzete. A

Sinergy Kft. ezen tevékenységért 285 MFt arbevételt realizalt 2013-ban.

FOTAY Fiiredi iti flitéerémii

A FOTAV Zrt Fiiredi ti fiitémiivének gdzmotoros korszerisitésére kiiri palydzatanak
nyerteseként a FOGAZ Zrt.-vel kozésen a Sinergy Kfi. a projekt megvalositasdra és
lizemeltetésére ondllé Tdrsasdgot hozott létre Zuglo-Therm Energiaszolgaltato Kft. néven

2003. jidius 2-an. A Projekttdrsasdagban a Sinergy Kft. az iizletrészek 49%-at birtokolja.

A beruhdzdssal egy technologidjdban korszerti, mikodésével a kapcsolt hé- és villamos
energia termelés gazdasdagi és kornyezetvédelmi elényeit kihaszndld létesitmény valosult meg.
A létesitmény harom darab, egyenként 6.060 kW, villamos és 5.700 kWy, hiteljesitményi,
Wiirtsild (finn) gydrtmdnyi gdzmotort és azok segédberendezéseit tartalmazza. A gazmotoros

fiitderdmii a zugloi hékorzet energiaigényének 16bb mint 1/3-dt fedezi.



A tobb mint egy éves beruhazasi idészakot kdvetéen az erémi 2005. junius 1-jén kezdte meg
a kereskedelmi tizemét. A beruhazas 4,7 Mrd. Ft értékben keriilt aktivalasra, mely &sszeg
75%-at az OTP/MKB bankkonzorcium finanszirozta. A Térsasdg jegyzett t6kéje 902 MFt.

Az er6mi tizemeltetését szerzddéses alapon a Sinergy Kft. végzi, mely tevékenységért 87,2

MFt arbevételt realizalt a 2013. év soran.
Ozd gdzmotoros blokkfiitderomii

A Ozdi Erému Korlatolt feleldsségii tarsasag 2005. dprilis 28-4n keriilt megalapitésra. A

100%-os tulajdont Tarsasag jegyzett tékéje 2006. december 31-én 431 MFt.

A Ozdi Erému Kft. abbol a célbél alakult, hogy a gazmotoros blokkflitéerémi beruhazas
keretében az Ozdi Tavhé Kft. telephelyén villamos energiat és héenergiat termeljen és
értékesitsen.

A beruhazas — melynek aktivalt értéke 1.196 MFt — finanszirozasa visszkereset nélkiili
projektfinanszirozason alapul, melyhez 70% mértékben az idegen tokét a CIB Bank Zrt.

biztositja hitelkeret-szerzodés keretében.

Az erdémil lizemeltetését szerzédéses alapon a Sinergy Kft. végzi, mely tevékenységért 76,9

MPFt arbevételt realizalt a 2013-as lizleti év soran.

BC-Therm

A kazincbarcikai székhelyii BorsodChem Zrt.. Eurdpa jelentds vegyipari tarsasdga két f&
termékesoporttal. A miianyagipari alapanyagként haszndlatos vinilek (PVC port és —
kompaundok) valamint izociandtok (MDI, TDI) tobb mint felét nyugat-eurépai piacokon
értékesiti a BorsodChem, a fennmarado rész pedig — az Eurdpdn kiviili minimdlis exportot
leszamitva — kozép- és kelet-eurdpai veviékhoz keriil. Ezen vegyipari folyamatok nagy
energiaigénye miatt a BC Zrt. gézigénye folyamatosan novekedett. Az elldtds biztonsdaganak
fokozdsa elStérbe helyezie egy vj hitermeld létesitmény sziikségességet. Igy a BC Zrt. vezetése
— szem el6tt tartva jovébeni technoldgiai fejlesztéseit - egy 1lj kazdntelep megvaldsitdsdrol
dontitt. Tovdbbd dontést hozott arrdl, hogy a beruhdzds megvalositasdt és azt kovetd
sizemeltetésér kiilsé partner szolgdltatdsaként kivanja igénybe venni hosszii tavii szerzédés

keretében.
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A beruhdzds megvaldsitasa dnallo projekttarsasdag lérrehozdsdval tortént (BC-Therm Kfi.),
mely 100%-ban a Sinergy Kft. tulajdondt képezi.

A 110 t/h goztermeld kapacitasu kazan 32 bar nyomdsu, 370 °C homérsékletti tulhevitett
gozzel szolgdlja ki a gydrtelep hosszu tavii technologiai hdigényét, A kazdnberendezés
természetes cirkuldcioju, besugdrzoft tizierii, membranfalakkal hataroll, egydobos,
kéthuzamil, fekvd elrendezésii, ECO-val, tulhevitdvel ellarott goztermeld berendezés 2 db

alternativ gdz-olaj-hidrogén tiizel6anyagu homlokégdvel, nyomdsalatti tiizeléssel.

A magas rendelkezésre dlldsi kovetelmény érdekében a tiizelGberendezés ketils fiiggetlen
villamos és foldgaz betdpldldssal rendelkezik, alternativ tiizeléanyagként tiizeléolaj fogaddsra
alkalmas égok keriiltek betervezésre, valamint dizel aggregat biziositja az éndllé villamos
energia elldids lehetdségét. A beruhdzdas tovabbi részét képezi a Kazdntelepet a

Borsodchemmel és a szomszédos BC-Erémiivel dsszekoté goz tavvezeték és eloszid rendszer.

A BorsodChem Zrt. és a BC-Therm Kfi. a mdr megvaldsult Létesitményt olyan mériékben
alakitotta Gt 2011 sordn, hogy az igy dtalakitont Létesitményben a BC Zrt. iizemeiben
keletkez, kordbban ammdniagydrtdshoz felhasznall hidrogént, valamint a BC Zrt.
telephelyén foldgdz bontdsabdl keletkezd magas nyomdsi hidrogén egy részét eltiizelve
glztermelésre hasznositani lehessen (Hidrogénprojekt).

A fenti dtalakitdst koveté sikeres iizemi probdk utdn a hidrogéntiizeléssel kiegészilt
Létesitményben 2011. december 15-én indult djra teljes funkcionalitdssal a kereskedelmi

lizem.

A Tarsasag kozel 18 M EUR értékii beruhazas keretében valositotta meg a BorsodChem
teriiletén ezt a fejlesztést. A beruhdzds a hasonlé projektek mintéjéra szintén visszkereset

nélkiili projektfinanszirozas keretében valdsult meg.

Az erémi lizemeltetését szerz6déses alapon a Sinergy Kft. végzi, mely tevékenységért 1234

MFt arbevételt realizalt a 2013-as iizleti év soran.

Rozsakert gazmotoros blokkfiitoeromii
A Fétdv Zrt. a kapesolt hé- és villamosenergia-termelés kirnyezetvédelmi, gazdasagi elonyeit
kihaszndlva a Budapest XXII. keriiletben iizemeld rozsakerti flitomiivénck gdzmotoros blokkal

15rténd bovitését hatdrozia el. Ezen hékorzethez mintegy 1400 lakds tartozik. A gazmotorbdl a
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tavhérendszerbe atadott homennyiség a teljes igény 43%-at fedezi. A nagy részben
automatizalt és tavfeliigyelettel elldtott rendszerrel magas éves rendelkezésre dllds és

gazdasagos energiatermelés valosithato meg.

A Sinergy Kft. FOTAV Zrt.-vel 10 évre kotott hosszu tavi hévésarlasi szerz6dése 2012-ben
lejart, azt a felek 2013.06.30-ig hosszabbitottdk meg, A Tdarsasag folyamatos {izemben
termelt hé energiat a FOTAV Zrt-nek. a villamos energidt MASZ Kft-nek értékesitette .

2013. év soran 11.052 GJ hoenergia és 3.157 MWh villamos energia termelésére kertilt sor
832 egmn3 foldg4az felhasznalasa mellett. E tevékenység 93,7 MFt arbevételt generalt

Tarsaségunk szdmara.

Sinergy Kft a Rézsakerti gdzmotoros blokktiirderomiivet a FOTAV Zrt-nek 2013.07.30-aval

nettd 9 millid forint vételarért értékesitette.

Sdrospataki gdzmotoros blokkfiitoeromi

A Sarospataki Tavhé Kommunalis Szervezet az Onkormdnyzat 100%-o0s tulajdondban [évd, a
vdros tdvhészolgdliatdsaért felelés gazdasagi szervezet. A Tavhd Kommundlis Szervezet
2000-ben pdlydzatot irt ki a vdrosi fiitémii kapcsolt energiatermelé berendezéssel 6rténd
korszertisitésére, melyet a Sinergy Kft. nyert el. A beruhdzds a Tokaj-Hegyalja régio elsd
ilven jellegii fejlesztése, amely hozzdjdrul a tavhGtermelés hatékonysdgdnak javitdsdhoz. A
gdzmotorral termelt hé a tavhirendszer héigényeinek 10bb, mint 50%-ai fedezi.

A Sinergy Kft. a gdzmotoros blokkfiitGerémivet 10 év futamiddn keresztil hosszu tavi
hészolgdltatdsi szerz6dés keretében iizemelteti. A szerzédés 2011-ben lejart, a berendezés
azéta nem tizemel, dilagdnak megdvdsdra megtiriéntek a megfelelo intézkedések. Jelenleg

targyaldsok folynak a gdzmotor tovabbi iizemeltetésének feltételeirdl.
Epiiletenergetika

MOM Park energiakozpont

A Bayerische Landesbank és a Schorghuber Unternehmensgruppe kozos beruhdzdsban i
varosrészt alakitott ki Budapest XII. keriiletében a volt Magyar Optikai Mivek (MOM)
teriiletén kozel 40.000 m° alapteriileten. A létesitmény keretén belil irodahazak, magas
igényeket kielégité lakdsok valamint egy multifunkciondlis kozpont, izletekkel, éttermekkel,

Multiplex mozival keriilt megvalositasra. A megkotott szerzédések értelmében a MOM Park



hiitési-, fiitési- és részben villamosenergia elldtdsat egy integralt szolgaltatds keretében
biztositjuk 15 éven keresztiil. Az épiiletkomplexum 2005. dprilisaban értékesitésre keriilt. Az vf
tulajdonos, PBW Real Estate Fund, mint jogutéd valtozatlan feltérelekkel datvette a

szerzodésiinket.

A Sinergy 2000. év végétdl latja el a teljes épliletkomplexum fiitési-, hlitési- és villamos
energia szolgaltatasat,

A koltségek fedezetére a MOM-Park MFC Bt., valamint a MOM Torony Kft. sszességében
az allandd koltségek fedezetére 240 MFt rendelkezésre allasi dijat, valamint a valtozé

koltségek fedezeteként 741,7 MFt energiadijat fizettek.
Vizier6miivek

A Sinergy Kft a Hernad folyon, Felsdédobsza és Gibart térségében egy-egy vizieromivet
iizemeltet. Az erémiivet anyavallalatatél, az EMASZ-t6] bérli. A bérleti dij 2013-ban dsszesen
14,4 millié forint volt. A gibarti létesitmény 2013-ban 3.210 MWh, villamos energiat
értékesitett a Mavir Zrt. részére. Osszesen 99,1 millio forint értékben. A felsédobszai
vizerémiiben 2012. jiliusdban KEOP tamogatassal, teljesitményndveld beruhdzas kezdddott,
az lizembe helyezés 2013. szeptember 1-én megtdrtént. A felsédobszai létesitmény augusztus
hébanl16 MWh villamos energiat értékesitett 1,73 millié forint értékben a MASZ Kft.
részére, szeptembertdl az év végéig pedig 933 MWh villamos energiat 28.8 milli¢ forint
értékben a Mavir Zrt. részére. A felsédobszai vizierdmiiben 2012. jlliusdban KEOP
tamogatassal, teljesitményndveld beruhdzas kezdodott, az izembe helyezés 2013. szeptember

1-én megtortént.
Egészségvédelem, Biztonsagtechnika Kornyezetvédelem (EBK)

Tarsasdgunk a mindség és a kornyezetvédelem irdnti elkStelezettsége mellett kiemelten
fontosnak tartja a munkavallaléi és a teriiletén munkat végzo alvallalkozok biztonsigat. igy
2006.-t6] az OHSAS 18001 szabvany szerinti munkahelyi egészségvédelem és biztonsag
irdnyitasi rendszert (tovabbiakban: MEBIR) is miikddtet, integralva azt a meglévo mindség és
kornyezetiranyitdsi rendszerrel. Az ez irdnt érzett feleldsség érvényesitése érdekében a
Tarsasag 2013-ban is sikeresen teljesitette az integralt irnyitasi rendszer harmadik fél - SGS

Hungaria Kft.- éltali auditjat, ennek megfelelden kiadasra keriiltek mindhdrom teriiletre



érvényes tanusitvanyok. Célunk az integralt rendszer mikddtetésével a mindség és EBK
feladatok egységes rendszerszemléletben valé kezelése, az EBK kockazatok minimalisra
cstkkentése, a szilkséges intézkedések koltség hatékony végrehajtasa mellett a jogszabalyi
eldirasok teljesitése, a vallalati kivélosdgra torekedve. 2013 szeptemberétdl az EBK teriilet

munkait az ELMU-EMASZ biztonsagtechnikai osztalya vette at.

A munkahelyi kockazatértékelések  megallapitasaival, valamint a  kornyezeti

hatésregiszterekkel dsszhangban dolgoztuk ki az EBK célokat, programokat.

Ennek érdekében az alabbi 6 teriiletekre koncentralunk:

— Az EBK tevékenységiink folyamatos javitasa, kockazatok elfogadhaté szintre vald
csokkentése, és az EBK események megelozése.

— Munkavallaloink biztonsaga mellett a teriiletinkén dolgozd kivitelezok, alvallalkozok
biztonsaganak megteremtése, az EBK kévetelmények szerzodésben valé megfogalmazasaval,
a munkak megfeleld biztonsagos eldkészitésével, a biztonsagi dokumentum és kulcsszéf
rendszer alkalmazdsaval,, szigoru munkaengedélyezési rendszer miikodtetésével.

— Munkatdrsaink aktiv bevondsa a munkavédelemmel kapcsolatos tevékenységbe, a
Munkavédelmi Bizottsag és Paritdsos Munkavédelmi Testiilet mikodtetésével.

— A biztonsagi és kornyezeti kultiira fejlesztése, amit a munkavallaloink folyamatos EBK

képzésével valositunk meg.

Tarsasagunkndl 2013. évben harom munkabaleset tortént. Foglalkozdsi megbetegedés,
fokozott expozicié nem volt. Thzeset 1 volt, amelyet sikeriilt azonnal lokalizalni. A tiz
kialakulasa el6tti baleset soran fellépd iv hohatasa elérte a kollegankat, de nem okozott sulyos
séritlést. Kornyezetszennyezés nem tdrtént. Egy kvazi havaria eset volt, amely sordn a
dolgozoink megakadélyoztak az olajos emulzié csatornaba bejutdsat. A tevékenységiink soran

a kérnyezetbe hatérértéket meghaladé karos anyag kibocsdtds nem volt.

A Sinergy Kft. részesedésein (Tisza-Therm Kft., Kazinc-Therm Kft, Zuglé-Therm Kift.
illetve BC-Therm Kft.) keresztiil érintett az Un. ,,CO, kibocsatas-kereskedelmi rendszerben™.
A szén-dioxid kibocsatassal jaré tevékenység végzéséhez mindegyik létesitmény érvényes

engedéllyel rendelkezik. Kvotahiany 2013-ban nem volt.
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Eredmény

A Sinergy Kft. a fentickben bemutatott tevékenységébél dsszességében 4 205, 1MFt arbevételt
és 9,21 1MFt egyéb bevételt realizalt a 2013-as iizleti évben. A bevétellel szemben 3 762,6
MFt rafordités 4ll, mely 2 239,8 MFt anyagjellegi, valamint 1 279,1 MFt személyi jellegii
raforditasokat, tovabba 125,6MFt értékesokkenési leirast és  118,2 MFt egyéb raforditast
foglal magaban. Az arbevétel és koltségek kiilsnbségeként a Tarsasag 2013-ban 451,7 MFt

{izemi eredményt ért el.

A Tarsasag -889,1 MFt pénziigyi eredménnyel zarta a 2013-as iizleti évet, amely magaban
foglalja az el6zd iizleti év alapjan lednyvallalatoktol realizalt osztalékbevételt 251,1  MFt
értékben, valamint a bankbetétek utan jard kamatokat, tovabba a devizas kovetelések ¢€s

kitelezettségek atértékelésébdl eredd arfolyam-differenciakat is tiikrdzi.

A Tarsasag 16 MFt rendkiviili eredménnyel zdrta a 2013-as lzleti évet, ami a nagyrészt a
Felsbdobszai vizerémii teljesitményndveld atépitése beruhazas megvaldsitasahoz folyositott
KEOP tamogatds feloldasa a beruhazas értékesokkenési leirdsaval aranyosan, mely 2013.

szeptember 1-t61 7 év 8 honap.

A Tarsasag -421.4 MFt adozott eredménnyel zarta a 2013-as lizleti évet.
A mérleg fordulénapja utan nem zajlott le olyan esemény, amely jelentdsen befolyésolja a

Tarsasag 2013. december 31-i beszamolojat.

A Tarsasag tevékenységében nem varhato a jovoben jelentds valtozas.

Javaslat az eredmény felhasznaldsara

Az Ugyvezetés a 2013. évi mérleg és eredmény kimutatds alapjan 10003 377 Eft
mérlegféosszeg €s -421 443 EFt mérleg szerinti eredmény megallapitasat és egyben ezen
eredmény eredménytartalékba helyezését és az eredménytartalék terhére 4 800 000 EFt

osztalék kifizetését javasolja.

Budapest, 2014. majus 26.

Papp Andras Kosa Andras

ligyvezetd igazgato gazdasagi igazgatd



