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2018. lll. NEGYEDEV NEM AUDITALT PENZUGYI| EREDMENYEI

Jelen tgjékoztatas elkészitése nem az IAS34-es szamu (Interim Financial Reporting) nemzetkozi penzugyi beszamolasi standard szerint
tértént, az abban szereplé informdaciok 2018. elsé haromnegyedév vonatkozasaban nem auditaltak, azokat fuggetlen kRényvvizsgalod



2018. legfontosabb céljai - eddigi eseményei és eredmeényei

o TTNN——— :
A megkezdett befektetési program megvalositasa

B A 2017-2019-es stratégiaval dsszhangban zajlik a tervezett 10-15 milliard Ft nagysagrendu befektetési, beruhazasi program
megvalositasa, megteremtve a jovobeni ndvekedés alapjat. A folyamatban levd és mar megvalositott alabbi befektetésekkel a
Csoport 2018 Q3 vegeig 11 milliard Ft-ot meghaladd befektetési/fejlesztesi volument valosit meg.

B Energiatarolasi célu akkumulatoros K+F+l projekt, melynek teljes varhato koltsege 1.1 milliard Ft es amelyre a tarsasag 500
millid Ft tamogatast nyert el. A projekten beluli legnagyobb elem, az energiatarold augusztus vegén atadasra kerult es
megkezdte az Uzemszerl termelést. A projekt keretében tovabbi kisebb fejlesztések meég zajlanak (villamos energia alapu
hétermeld berendezes, IT fejlesztesek), melyek befejezése 2019 folyaman varhato.

B Zuglo-Therm Kft. 517%-nak akvizicioja - marcius folyaman lezarult.

B Naperémivi fejlesztések: a tavaly év végen megvasarolt, mar mukodd, ésszessegeben 2 MW-os Domaszéki naperému
megszerzeset kdvetden 2018 folyaman tovabbi jelentds naperému fejlesztési lehetdésegekkel bovult a Csoport portfélidja. Ezek
kivitelezesének varhato befejezésekor (2019 H1 vegeéig) 20 MW-0s naperdmu portfoliot tulajdonol es tzemeltet majd a Csoport: a
balatonberényi 7M\X/-0s, a monori 4 M\X/-os e€s a nagykoérési 7 MW-os naperomu fejlesztesek eseteben a projekt cegek
akvizicioi lezarultak és megkezdddtek a kivitelezesi munkak.

B Energetikai szolgaltatasok - Vallalkozasi (kivitelezési és karbantartasi) projektek - az 6sszessegeben kedvezo, a beruhazasi
kedvre pozitivan haté makrogazdasagi helyzetben folyamatosan jelennek meg tender kiirasok meglévéd és uj tgyfeleinknéel a
naluk zajlo beruhazasok kivitelezésevel, €s a mukodd létesitmények karbantartasaval kapcsolatban. Sikeresen atadtuk MOL
Petrolkemia részére a Tarsasagunk altal fovallalkozasban kivitelezett Uj gbzkazan és a Tisza-WTP kapacitas bovitesi projekteket
valamint megkezdtuk a Soproni Eromu energiahatékonysagat néveld korszerUsitéset.

B  Németorszagi terjeszkedés: megalapitasra kerult a nemet leanyvallalat. F6 feladata szabalyozo kdzponti szolgaltatasok teren
adodo piaci lehetosegek felterképezese.
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2018. legfontosabb céljai - eddig eseményei és eredmeényei

o TTNN——— ;
A meglévé eszkozportfolio optimalis Gzemeltetése

B A konszolidalt arbevétel a tavaly ev azonos idoszakahoz kepest 7%-al novekedett elsésorban a villamosenergia es
foldgaz kiskereskedelmi szegmens 40%-os bévilése miatt, ami kompenzalta a KAT-bol kiesett szélerémuvek és
kulsos, harmadik felnek vegzett kivitelezesi munkak volumenének csokkenését. 2018 folyaman a sajat kivitelezésu,
elsésorban naperému beruhazasokra koncentral a Csoport, amelyek kivitelezesi profittartalma igy a Csoporton belul
marad és a projekt jobb megtéruléséen keresztul ndveli a részvenyesi ertéket. A sajat kivitelezésu projektek arbevetele
és EBITDA-ja a konszolidacio soran kiszurésre kerul.

B A konszolidalt EBITDA a tavalyi év azonos idoszakahoz kepest 18%-0s csokkenest mutat. A visszaesest elsosorban a
KAT-bol kiesett szeleromUvek alacsonyabb EBITDA-ja, a megndvekedett CO2 raforditasok es egyes 2017-ben
elszamolt egyszeri kedvezd tételek bazist ndveld hatasai okozzak.

B A Hé- és villamosenergiatermelési szegmens (piaci) 3%-kal magasabb Arbevétel mellett 408 millio Ft-tal
alacsonyabb EBITDA-t realizalt dontéen a jelentésen megnévekedett CO2 raforditasok valamint az ezen a szegmensen
jelentkezd 2017-ben elszamolt egyszeri kedvezé tételek bazist ndveld hatadsa miatt. Az év folyaman a KAT-bol kikertilt
szélerédmuveket sikeresen integraltuk Szabalyozé Kézpontunkba.

B A Kiskereskedelmi szegmens arbevetele és jovedelmezosege szignifikansan emelkedett a gaz- ées a
villamoskereskedelemben tapasztalhato kedvezé volumen- és arhatasok valamint a megvaltoztatott fedezeti politika
kévetkezteben.

B Energetikai szolgaltatasok: Folyamatban van a sajat beruhazasban letestlé monori, balatonberenyi es a nagykorosi
naperému kivitelezése. Ennek a szegmensnek az idei évben és jovo év elsd féleveben az elsédleges feladata a
megléevo ugyfeleinknek nyujtott szolgaltatasok mellett a sajat beruhazasban megvalosuld 6sszessegeben 18 MW
nevleges kapacitasu sajat naperomu fejlesztések kivitelezese.
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ALTEO Csoport portfolid
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MEGUJULO ‘
ENERGIATERMELES

Az ALTEO Group jelentos
kompetenciakkal ren-
delkezik, tobbek kozott a

a IPARI ES KERESKEDELMI
o==0 S70LGALTATASOK

Az ALTEO Group ipari ize-
meknek nyuijtott szolgalta-
tasaival segiti fogyasztoinak

“ FUTOEROMUVEK

Az ALTEO Group magas
hatasfoku, kapcsolt ho- és
villamos energia termelo

‘ Megjulé

Foldgaztiizelési
(h6- és villamos energia)

Szabalyoz6 kdzpont és ipari
szolgaltatasok

megujulo energiaforrasok hatekony energiagazdalko- erémiuveket lzemeltet.
kiaknazasaban. dasat.

SZELEROMUEK BORSODCHEM: FUTOEROMUVEK
Acs - BC-Therm - hészolgaltatas Ozdi Erém(,
Janossomorja - BC-Erému - Gzemeltetes, Tiszaujvaros Fatéeromu,
Papakovacsi Kazincbarcika Fitoeromd,

Torokszentmiklos

MEGUJULO GAZ
Debrecen - deponia gaz
Nagykorés - biogaz
Kisujszallas - termal metan gaz

VIZEROMUVEK
Felsodobsza
Gibart

BIOMASSZA FUTOMU
Tiszaujvaros

NAPEROMUVEK
Domaszéek
Monor
Balatonbereny
Nagykoros

MOL Petrolkémia:
- TVK-Erému - Uzemelteteés,
- Tisza-WTP - kezelt viz
szolgaltatas,

- Audi Motor Hungaria Kft.:
- hészolgaltatas

- Heineken Soproni Sorgyar:
- hészolgaltatas

- MOM Park:
- energiakozpont

- Agria Park:
- energiakozpont

Furedi uti Gazmotoros
Blokkfutéeromi

Gyori Eromu

Soproni Eromu



Konszolidalt eredménykimutatas (IFRS)

DU 6

878 m Ft-os arbevétel boviilés mellett az EBITDA a

20180930  2017.0930  2017.0030  VAltozs Véltozds jelenlegi portfolio teljesitoképességének kézépértéke

" elé’z'g:lhez eI6’z6%évhez korili savban alakult.
adatok m Ft-ban nem auditdlt Osszehasonlité nem auditélt kép képest
Arbevételek 13 257 12379 12379 878 7% = Miikodési eredménytételek kozotti fobb valtozasok:
Anyagjellegl raforditasok (10253) (9664) (9 664) (589) 6% + Arbevétel névekedés: elsdsorban az Energiakiskereskedelem-
Személyi jellegl raforditasok (1808) (1702) (1702) (106) 6% szegmens piacszerzése okozta a ndvekedést. Ezt mérsékelte az
Ertékesokkenési leirds és amortizécio (502) (420) (420) (82) 20% Energetikai vallalkozasok és szolgaltatasok szegmens csoporton
Egyéb bevételek, raforditasok, nettd (29) 413 295 (442) -107% bellli kivitelezési fokusza, illetve hogy harom, kotelezéd atvételi
Ertékvesztés miatti veszteségek (28) - - (28) N/A rendszerben termeldé szélerémi 2018. elsé félévének végére
Mikodési Eredmény _ 636 1006 888 -370 -37% megtermelte a rendszerben termelheté maximalis mennyiséget,
A:::: :;aorlztt:zuez:ir:jny (15117; (274:; (Z:fz) _122491 2;‘: |"gy' azok mar pial\.ci aron, alacsonyabb arbevétel mellett
ertékesitik termelésuket.
Jovedelemadd raforditds (216) (237) (119) 21 -9% : . . e . . .

EbbéI: Helyi ipar(izési adé raforditss (150) (118) - (32) 27% * Anyagjellegdi raforditas  novekedés:  Elsésorban  az
Nett6 eredmény =E 523 523 o 2% Energiakiskereskedelem-szegmens megnodvekedett piaci
Ebbé] az anyavillalat tulajdonosainak 304 525 525 (221) 2% reszesedesenek hatasa, melyet mersekelnek a Zuglo-Therm Kft,
Ebbé] a kisebbségi részesedésnek @ 2) @ 1 -50% konszolidacidja altal nem harmadik felnek fizetett dijak.

EPS alapértéke (Ft/részvény) 19,41 33,55 33,55 (14,14) -42% + Egyéb bevételek, raforditasok: A tavalyi eviol valo elteres
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 18,50 31,98 31,98 (13,48) -42% elsdsorban harom tetel hatasa. 2017. hasonlo iddszakaban 330 m
EBITDA* 1167 1425 1307 (258) -18% Ft terhes szerzédésekre kepzett céltartalek kertlt feloldasra. Az

erbmuvek altal kotelezéen beszerzendd CO, kvota ara

Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatas jelentésen novekedett (-325 millio Ft), valamint a Csoport

sltoza sltoza sikeresen megallapodott e hosszu tavu szerzdédéshez
2018.0930  2017.09.30  2017.09.30 Valtozas Valtozas n megauapoc @y . g
mFt % kapcsolodo visszamendleges elszamolasrol (+244 millio Ft).
dital . h lito dital el6z6 évhez el6z6 évhez ; . . . , i . . . . .
adatok m Ft-ban nem auditdlt Osszehasonlité nem auditélt képest kép . Penzugyl eredmeny: A Nettd pénzugyi eredmeny Javulasat
Nett6 eredmény 303 523 523 220 -42% elsdésorban a lizingkdveteléseken és egyéb, devizaban szamlazott
Egyéb atfogd eredmény tranzakciokon realizalt arfolyam-kulonbdzet es a periodus vegi
Lo 322 (429) (429) 751 -175% NPT o .
(nyereségado hatdsa utan) atértékelések okozta nem realizalt arfolyam nyereség okozta.
Atfogé eredmény 625 94 94 531 565%

= Egyéb atfogo eredmeény: fedezeti Ugyletek (foleg foldgaz hedge)
merlegkeszites napjan érvenyes ertekelése, szamviteli, penzben
nem realizalt tetel, adott napi ertékeléese jelentds volatilitast

“A Csoport eredményessegének mérésére a Tdrsasag vezetésének veleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénzigyi tételektél, adofizetéstdl, mutathat, ami idén pOZitiV szaLdo’ju, szemben a tavaLyi évvel.
értékcsokkenéstol és a nem szisztematikus csokkenéstol - jellemzoen értekvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA

levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és Egyéb raforditas sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztéstol, valamint a

helyi ipartizési adotol és innovacios jaruléktol, amennyiben volt ilyen raforditds.

Az ésszehasonlito oszlop a helyi iparizesi adon és innovdcios jarulekon kivil egyéb, szegmensek kSz6tti atsorolasokkal kerdlt modositasra,

melyek a /Csirﬁnszol/ddlt EBITDA értékét nem modositiak.
A

Ebbél az anyavdllalat tulajdonosainak 626 96 96 530 552%
Ebbél a kisebbségi részesedésnek (1) (2) (2) 1 -50%




Konszolidalt mérleg (IFRS)

DU 7
Konszolidalt Mérleg

2018.09.30 2017.12.31 Viltozas Valtozas
Al
adatok millié Ft-ban nemauditalt . UV 6 Fe %
osszehasonlito

Befektetett eszk6zok 11 906 7 546 4 360 58%
Forgdeszkozk 7752 9 106 - 1354 -15%

ebbdl pénzeszk6z6k 1280 2 826 - 1546 -55%
ESZKOZOK OSSZESEN 19 658 16 652 3 006 18%
Sajat téke 5491 5119 372 7%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7394 6 255 1139 18%

ebbdl hitelek, k6lcséndk, kétvények, lizing 5975 5382 593 11%
Rovid lejaratu kotelezettségek 6773 5278 1495 28%

ebbdl hitelek, kélcséndk, kétvények, lizing 1430 547 883 161%
SAJATTOKE es 19 658 16 652 3006 18%

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

= Beruhazasok, befektetések 2018-ban folytatodott a beruhazasok, befektetesek tokeigenyes szakasza. A 2017-ben megkezdett, es
egyes esetekben be is fejezett, valamint a folyamatban levé befektetési és beruhazasi projektek egyuttes, telijes befektetési
nagysagrendje (sajat erd + projekthitel) meghaladja a 11 milliard Ft-ot.

= Forgoétodke: Szezonalis és szerkezeti okok miatt alacsonyabb vevéallomany és elhatarolasok. A penzallomany jelentés csokkenesét a
megvalosult beruhazasok és akviziciok finanszirozasanak sajat erds resze okozza. Az 6nerdn feluli sajat finanszirozas a banki
projekthitelek folyodsitasa utan a tovabbi projektek finanszirozasara fordithato.

= Sajat téke: A kifizetett osztalék és a visszavasarolt reszvenyek okozta csdkkenest meghaladta az idészak eredménye miatti ndvekedes.
= Kotelezettségek: Az uj projektek kapcsan a banki finanszirozasok elsé utemei lehivasra kerultek, illetve a Zuglo-Therm Kft. akvizicioja

kapcsan a tarsasag banki hitele is a Csoport kdnyveiben kerul kimutatasra, aminek hatasara csoport hitelallomanya emelkedett. A rovid
lejaratu hiteleknek ndvekedesét a jovore esedekes kdtvenyek atsorolasa okozta (869 millio Ft).
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Ho6- és villamosenergia termelés (piaci, KAT-on kiviil)
e I :

H6- és villamosenergia-termelés (piaci, KAT rendszeren kiviil)
2018.09.30  2017.09.30  2017.09.30  Viltozds  Valtozas

m Ft %
. ” o . el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban tény Osszehasonlit6 nem auditalt ) )

képest képest

Arbevétel 6762 6 555 6921 208 3%

Anyagjelleg(i raforditasok -5 937 -6 010 -6 057 73 -1%
Személyi jellegl raforditdsok -20 -1 -1 -19 1838%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas -337 332 254 -669 -201%
EBITDA* 468 876 1117 -408 -47%

"A Csoport eredmenyességenek meresere a Tarsasag vezeteseének vélemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzuigyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsokkenéstél es a nem
szisztematikus csokkeneéstol - jellemzden értekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetese kapcsan az Egyeb bevétel es Egyéb raforditas sort ezert a
fenti tablazatban megtisztitva mutatjuk be az ertékvesztestol, valamint a helyi iparizesi adotol es innovacios jarulektol, amennyiben volt ilyen raforditas.

Az 6sszehasonlito oszlop a helyi ipartizesi adon és innovacios jarulékon kivil egyeb, szegmensek koz4otti atsorolasokkal kertilt modositasra, melyek a Csoport konszolidalt
EBITDA érteket nem modositjak.

* A szegmens arbevetele 3%-kal (208 millio Ft) emelkedett, mig a szegmens 73 millié Ft-tal tudta csékkenteni az
anyag jellegt raforditasokat. A jelentds koltsegesokkenes ellenere, egy egyszeri tétel miatt (2017-ben terhes
szerzbdesekre kepzett celtartalék feloldasa) valamint a megnovekedett CO, beszerzeési koltsegek (-325 millio Ft)
miatt a szegmens 408 millié Ft-tal alacsonyabb EBITDA-t realizalt.

tartozo széleromuvet.

* Befejez6dott az akkumulatoros energiatarold innovativ alkalmazasi modelljének kidolgozasa, amelyre kdzel 500
millio Ft vissza nem téritendd tamogatast nyert a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal palyazatan

a Cegcsoport. A projekt f6 elemét kepezd energiatarold szeptember elejetdl uzemel, a projektbdl hatralevo
egyeb, kisebb fejlesztések 2019 soran fognak befejezédni.
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Ho6- és villamosenergia termelés (piaci, KAT-on kiviil)

e TN :

A teljes szegmens eredmeényessegenek csokkenéset elsésorban a megnévekedett CO, koltseg és a bazisban
Jelentkezd egyszeri pozitiv hatasok okoztak. Ugyanakkor a szegmens alap mukoddese sikeres volt:

» A strukturalt villamosenergia-termék eloallitasan realizalt magasabb eredmeny alapvetoen harom
tenyezoére vezethet6 vissza:

» 2018 folyaman a sikeres kapacitastendereken szignifikansan magasabb fedezetet ertunk el.

= A Zuglo-Therm Kft. 2018. aprilisatol torténd konszolidaciojaval az eddig harmadik, kulsés félnek fizetett
fedezet a vallalatcsoporton belul maradt 2018. masodik €s harmadik negyedéveben

= Az 2017. ev eleji szélsbéséges iddjaras, extrém villamosenergia-arak és termeléberendezés-kiesés
egyuttes fennallasa kdvetkeztében eredmeénytermeld kepessegunk idészakosan csdkkent hasonloan a
piac mas szerepldihez, mely 2018 folyaman nem allt fenn.

» A Héenergia-termelés (tavho) és -értékesitésen realizalt eredmeny szinten javult a tavalyi ev hasonlo
idészakahoz képest

» Tavaly az extrém idéjarasi viszonyok miatt megnovekedett hoigeny kielegitesehez a tervezett
(sokéves atlagos hodmeérséklethez tartozd hdigeny alapjan kalkulalt) és fedezett mennyisegnél tébb
foldgaz hdenergia-termelési célu felhasznalasa valt megkerUlhetetlenné, amit csak magas (az
ertékesités vonatkozo beveteleit meghalado szintu) aron lehetett a piacrol kielégiteni, igy az ertekesites
volumeneével parhuzamosan csdkkent a 2017-es eredmeny is. Mindez 2018-ban nhem jelentkezett.
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Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben)

DI :
Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben)

2018.09.30 2017.09.30 2017.09.30 Valtozas Valtozas

m Ft %
. - "y L el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban tény Osszehasonlit6  nem auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 519 641 641 -123 -19%
Anyagjellegi raforditasok -127 -166 -166 39 -24%
Személyi jellegl raforditasok -73 -73 -73 1 -1%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 33 29 20 4 15%
EBITDA* 353 431 423 -79 -18%

"A Csoport eredmeényességenek meresere a Tarsasag vezetesenek vélemeénye szerint leginkabb alkalmas (a penzuigyi tetelektdl, adofizetestol, ertekcsokkenestol es a nem
szisztematikus csékkenéstdl - jellemzden ertékvesztés - tisztitott) eredmeénykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyeb bevétel és Egyeb raforditds sort ezert
a fenti tablazatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztéstol, valamint a helyi ipariizési adotol és innovacios jaruléktol, amennyiben volt ilyen raforditas.

Az dsszehasonlito oszlop a helyi ipartizési ado és innovacios jarulék mertékevel valtozott.

« A Csoport folyamatosan vizsgalla a megujuldéenergia-termelésbe valo befektetesi lehetdségeket. Ennek
megfelelden 2017. soran uj beruhazassal a Csoporthoz tartozd debreceni depdniagazos erémiivet, mintegy 0,5
MW-tal bovitette, valamint 2017. novembereben megvasarolta a Domaszék kozsegben talalhato naperémivet,

szegmens EBITDA értéke 94 millié Ft-tal névekedett.

* A szegmens altal elert EBITDA csokkenesenek elsddleges oka az acsi, papakovacsi es janossomorjai szélerémiivek
KAT-bol valé kikeriulése, (-178 millio Ft) és ezaltal atsorolasa a HO- es villamos energia-termeles (Piaci, KAT
rendszeren kivul) szegmensbe.

* A szegmenshez tartozd tébbi tamogatott rendszerben termeld (vizerémuvek, szélerdbmu, depodniagaz erdmuvek)
vonatkozasaban 6sszességeben nem volt lényegi valtozas a bazisiddészaki termeleshez és eredmeényesseghez
képest.

+ A folyamatban lévé naperdmii beruhazasok miatt ebben a szegmensben jelentds novekedes generalasa varhato. A
domaszeki naperdmu mellett 2019 |. félevenek vegeéig tovabbi 18 MW naperému projekt fejlesztését valositjuk meg.
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Energetikai szolgaltatasok

— g
Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok

2018.09.30 2017.09.30 2017.09.30 Valtozas Valtozas

m Ft %
. - e . el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban tény Osszehasonlité  nem auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 5118 4217 3749 900 21%
Anyagjelleg( raforditasok 3275 2167 2024 -1108 51%
Személyi jellegi raforditasok -1127 -1 030 -958 -97 9%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 243 54 59 189 353%
EBITDA* 958 1074 825 -115 -11%

"A Csoport eredmenyességenek meresere a Tarsasag vezetesének vélemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzuigyi tetelektdl, adofizetestol, ertekcsokkenéstél es a nem
szisztematikus csokkeneéstol - jellemzden értekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetese kapcsan az Egyeb bevétel eés Egyéb raforditds sort ezert a fenti
tablazatban megtisztitva mutatjuk be az ertékvesztestol, valamint a helyi ipartizési adotol es innovacios jarulektol, amennyiben volt ilyen raforditas.

Az 6sszehasonlito oszlop a helyi ipartizesi adon és innovacios jarulékon kivil egyeb, szegmensek kozotti atsorolasokkal kertilt modositasra, melyek a Csoport konszolidalt EBITDA
ertéekét nem modositjak.

» Az Energetikai vallalkozasok és szolgaltatasok arbevetele 21%-kal (900 millio Ft) emelkedett elsésorban a harmadik
negyedevben felgyorsult napos beruhazasoknak koszonhetdéen. Tavaly az ALTEO Csoport tébb beruhazast végzett
kilsé felek részére, 2018 folyaman a sajat kivitelezésii, elsésorban naperému beruhazasokra koncentral a Csoport.

+ A MOL Petrolkémia reszere vegzett gézkazan-kivitelezési projektet teljesitettiik, a letesitmeny atadasra kerult. Az
elhuzodo kivitelezes koltsegel idokozben jelentdsen megnovekedtek kuldonoskeppen az épitdiparban tapasztalhato
altalanos munkaerdhiany miatt, ami a projekt eredmenyesseget kedvezodtlenul érintette. Mindezt ugyanakkor tobb,
mint kompenzalta a szegmens Egyeb bevételeinek/raforditasainak eredmeénye.

» Dinamikusan bovul a karbantartasi szolgaltatasok crtekesitese is kulso vevoink reszere. (MOL, DUFI, BERT, Gonyui
Erému, LEGO)

* Az egyéb bevételek/raforditasok eredmenye elsésorban egy hosszu tavu szolgaltatasi szerzédéshez koétdédo,
visszamenoleges elszamolassal kapcsolatban egy eddig nem realizalt bevetel (244 millid Ft) és egy vitas ugyre
képzett céltartalék 2017-es feloldasa (-63 millio Ft) miatt valtozott.
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Energia-kiskereskedelem

II— :
Energia kiskereskedelem

2018.09.30 2017.09.30 2017.09.30 Valtozas Valtozas

m Ft %
3 . . . el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban tény Osszehasonlité  nem auditalt ) )
képest képest

Arbevétel 4915 3522 3495 1393 40%

Anyagjellegl raforditasok -4724 -3 576 -3 549 -1149 32%

Személyi jellegl raforditdasok -35 -35 -35 0 1%

Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 20 2 -9 19
EBITDA* 175 -88 -98 263 300%

"A Csoport eredmenyességenek méeresere a Tarsasag vezetesenek vélemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzugyi tetelektdl, adofizetestol, ertekcsdkRkenéstol
és a nem szisztematikus csékRkenestol - jellemzden éertekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyeb bevétel és

Egyéb raforditas sort ezert a fenti tablazatban megtisztitva mutatjuk be az ertekvesztestol, valamint a helyi iparlizesi adotol és innovacios jarulektol, amennyiben
volt ilyen raforditas.

Az 6sszehasonlito oszlop a helyi ipartizesi ado és innovacios jarulek mértékevel valtozott.

» A 2018. els6 haromnegyedéves arbevétel igen erételjesen, 40%-kal (1 393 millio Ft-tal) emelkedett 2017.
el6zo idoszakahoz kepest. Az arbevetel novekedese nagy részben a villamos energia Uzletag piacszerzesenek
koszonhetd (1209 millid Ft), de jelentds novekedest ért el a gazkereskedelmi uzletag is.

« A 2017. eloz6 idoszakahoz kepest sikeresen megvaltoztatott fedezeti politikanak koszonhetéen a villamos
energia kereskedelem fedezete 281 millio Ft-tal emelkedett, ugyanakkor a gazkereskedelem fedezete 11 millio
FT-tal csokkent. Az anyagjellegu raforditasok a ndovekedessel dsszhangban novekedtek, igy a szegmens
EBITDA-ja 263 millié Ft-tal javult 2017 azonos idoszakahoz kepest.
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Egyeb, szegmenshez nem rendelt tevekenysegek

——— :
Egyéb szegmens

2018.09.30 2017.09.30 2017.09.30 Valtozas Valtozas

m Ft %
; e L L el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban tény Osszehasonlité  nem auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 253 247 554 6 2%
Anyagjelleg(i raforditasok -368 -285 -586 -83 29%
Személyi jellegl raforditasok -562 -566 -635 4 -1%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas -7 -2 -30 -5 -223%
EBITDA* -683 -605 -696 -78 -13%

"A Csoport eredmenyessegenek meresere a Tarsasag vezetesenek vélemenye szerint leginkabb alkalmas (a penzigyi tételektol, adofizetestol, ertekcsokkenestdl es a nem
szisztematikus csokkenéstol - jellemzoen értekveszies - tisztitott) eredmenykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kRapcsan az Egyéb bevétel es Egyéb raforditas sort
ezert a fenti tablazatban megtisztitva mutatjuk be az ertekvesztestol, valamint a helyi ipartizesi adotol és innovacios jaruléektol, amennyiben volt ilyen raforditas.

Az 6sszehasonlito oszlop a helyi ipartizeési adon es innovacios jarulekon Riviil eqyeb, szegmensek kozotti atsorolasokkal kertilt modositasra, melyek a Csoport konszolidalt
EBITDA erteket nem modositjiak.

» A szegmens a kozpont altal a leanyvallalatoknak nyujtott szolgaltatasokat tartalmazza, jelentos resze a
konszolidalt szamokbol kiszuresre kerul.

« Az anyagjellegu raforditasok iden 83 millio Ft-tal voltak magasabbak elsésorban a befektetésekhez és
a cégstruktura atalakitashoz kapcsolodo tanacsadoi dijak, valamint marketing, oktatasi es csoport
mukoédésének optimalizacidjahoz kapcsolodo IT koltsegek miatt.
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