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Az ALTEO Nyrt. 2017. évre vonatkozo éves jelentése

Az ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Tarsasag”) a
tékepiacrél szélé 2001, évi CXX. tdrvény, a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyokrdl sz616 szabalyzata (a tovabbiakban ,Szabalyzat”), valamint a 24/2008.
(VINl. 15.) PM rendelet (a tovadbbiakban ,,PM Rendelet”) alapjan elkészitette, és ezUton kdzzéteszi a
2017. pénziigyi évre vonatkozd Osszevont (konszolidalt) beszamoldjara vonatkozd igazgatdsagi
jelentését, valamint — jelen okirat 3. fejezetében ismertetve —a 2017. pénziigyi évre vonatkozé egyedi,

ey

és 6sszevont (konszoliddlt) beszamoldjat (a tovabbiakban egyiitt ,Vezetdségi Beszamold”). A Tarsasag
Osszevont (konszolidalt) VezetGségi Beszamoldja és az 6sszevont (konszolidalt) pénziigyi kimutatasai a
PM Rendelet 1. szamu melléklete alapjan, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvényben elGirtaknak
megfelel6en az Eurdpai Unid hivatalos lapjdban kihirdetett nemzetk6zi szamviteli standardok alapjan

készilt.

A Tdarsasdg 2017. pénzigyi évére vonatkozd egyedi, és Osszevont (konszolidalt) beszamoléjaban

szerepl6 informacidkat flggetlen kényvvizsgald auditalta.

I. A Tarsasag cégadatai

A Tdrsasag cégneve ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan Miikodé
Részvénytarsasag

A Tdrsasdg roviditett neve ALTEO Nyrt.

A Tarsasdag székhelye 1131 Budapest, Babér u. 1-5.

A Tarsasag telefonszama +36 1 236-8050

A Tarsasag kdzponti elektronikus info@alteo.hu

elérhetdsége

A Tarsasag honlapja www.alteo.hu

A Tdrsasag cégbejegyzésének helye, Budapest
id6pontja, és 2008. aprilis 28.
cégjegyzékszama Cg.01-10-045985

A Térsasag addszama: 14292615-2-41
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A Tdrsasag kozosségi adészama:

A Tarsasag statisztikai szamjele:

A Tdrsasag tevékenységnek idGtartama

A Tarsasag jogi formaja

Irdnyado jog

A Tdrsasdg alaptbkéje

Hatalyos Alapszabaly kelte

A Térsasag f6 tevékenységi kore

Uzleti év

Hirdetmények kozzétételének helye

A Részvények ISIN kédja

T6zsdei bevezetés

HU14292615

14292615-3514-114-01

hatarozatlan

nyilvanosan m{ikddé részvénytarsasag

magyar

205.015.000 Ft

2017. november 8.

Villamosenergia-kereskedelem

naptari évvel megegyez6

A Tarsasag a szabalyozott informacidkra
vonatkozé hirdetményeit a www.alteo.hu cim
honlapjan, a BET www.bet.hu cim(i honlapjan
és az MNB altal lizemeltetett

www.kozzetetelek.mnb.hu cimid honlapon

jelenteti meg, illetve, ha vonatkozé jogszabaly
kifejezetten igy rendelkezik, akkor a Tarsasag
hirdetménye kozzétételre keriil a

Cégkozlonyben is.

HU0000155726

A Tarsasag 16.401.200 darab részvénye
bevezetésre keriilt a BET-re ,Standard”

kategdriaban.
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Egyéb értékpapirok

A Tdrsasag Igazgatdsaga

Koétvények

ALTEO 2019/I1: zart koérben kibocsatott zéro
kupon kotvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
925.000.000,- Ft, a kibocsatasi érték a névérték
69,6421%-a, tézsdére nincs bevezetve. ISIN

kéd: HU0000355144

ALTEO 2022/1: zart korben kibocsatott zéré
kupon kétvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
650.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a névérték
76,6963 %-a, tGzsdére nincs bevezetve. ISIN

kéd: HU0000357405

ALTEO 2020/1: nyilvanosan forgalomba hozott,
éves fix 5,5%-os kamatozasu koétvény,
futamideje 3,5 év, 0ssznévértéke 2.150.000.000
Ft, a kibocsatasi érték a névérték 100 %-a, BET-

re bevezetve. ISIN kéd: HU0000357603

Kaderjak Péter, az Igazgatdsag elnoke

Chikan  Attila Laszl6, az Igazgatdsag

vezérigazgatodi cim viselésére jogosult tagja

Kovacs Domonkos, az Igazgatésdg tagja,

vezérigazgato-helyettes, M&A és t6kepiacok

Mez6 Gyula Zoltan, az Igazgatdsag tagja

Miillner Zsolt, az Igazgatdsag tagja

Karvalits Ferenc, az Igazgatosag tagja

Papp Andras, az lgazgat6ésag tagja, Altalanos

vezérigazgato-helyettes
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A Térsasag Fellgyel6bizottsaga

A Tdrsasag Audit Bizottsaga

A Tdrsasag Konyvvizsgaldja

A Tarsasag 5%-ot meghaladd

részesedéssel rendelkezd részvényese

Bakdcs Istvan, a FeliigyelGbizottsag elndke

Dr. Borbiro Istvan, a FelligyelGbizottsag tagja

Jancso Péter, a FeliigyelGbizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, a FelligyelGbizottsag tagja

Noah M. Steinberg, a FelligyelGbizottsag tagja

Bakdcs Istvan, az Audit Bizottsag elnoke

Dr. Borbiro Istvan, az Audit Bizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, az Audit Bizottsag tagja

A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgdldja a Deloitte
Konyvvizsgaldé és  Tanacsado Korlatolt
FelelGsségli  Tarsasag (székhelye: 1068
Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C;
cégjegyzékszama: 01-09-071057). A
konyvvizsgalé megbizatasa 2017. aprilis 24-t6l a
2017. december 31-ével végz6ds lizleti évre
vonatkozé beszamolét elfogadd koézgydilési
hatarozat meghozataldanak napjaig, de
legkés6bb 2018. majus 31-ig tart. A Tarsasag

konyvvizsgalataért személyében felelGs

konyvvizsgald dr. Hruby Attila.

WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt.
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Il. A Csoport tagjai

A Vezet6ségi Beszamold keltének napjan a Tarsasag és az alabbiakban megnevezett, a

konszolidaciéba bevont vallalkozdsok (a tovdbbiakban ,Leanyvallalatok”, a ,Leanyvallalatok” és a

Tdrsasag tovabbiakban egylittesen ,,Csoport” vagy ,,ALTEO Csoport”) a kdvetkezGek:

Leanyvallalat Neve

Tevékenység

Befolyas
mértéke

ALTE-A Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO Energiakeresked6 Zrt. gazkereskedelem 100%
ALTEO-AGRIA Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
ALTEO-DEPONIA Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO-HIDROGAZ Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
ALTSOLAR Kft. energiatermelés, depdniagaz-hasznositds 100%
Balassagyarmati Biogaz Er6m Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés, hulladékhasznositas 100%
BC-Therm Kft. héenergia-termelés 100%
CIVIS-BIOGAZ Kft. energiatermelés, depdniagaz-hasznositas 100%
Domaszék 2MW Kft. villamosenergia-termelés 100%
e-Wind Kft. energiatermelés (szélerémdi) 100%
EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. energiatermelés, depdniagaz-hasznositds 100%
Gy6ri Er6m Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
HIDROGAZ Kft. energiatermelés, hidrogaz-hasznositas 100%
IT-Solar Kft. villamosenergia-termelés 100%
Kazinc-BioEnergy Kft. héenergia-termelés 100%
Kazinc-Therm F(it6er6ma Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
Monsolar Kft. villamosenergia-termelés 100%
Péberény Kft. villamosenergia-termelés 100%
Ozdi Erémi Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
Sinergy Energiakereskedd Kft. villamosenergia-kereskedelem 100%
Sinergy Kft. erém lizemeltetés és karbantartas, mérnokszolgalati tevékenység, 100%
kivitelezés, energiatermelés

Soproni Erém Kft. héenergia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
SUNTEO Kft. energiatermelés 100%
Tisza BioTerm Kft. h6energia-termelés 60%

Tisza-BioEnergy Kft. h6energia-termelés 100%
Tisza-Therm Flit6er6mu Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
Tisza-WTP Kft. sotalan- és lagyviz el&allitas 100%
VENTEO Kft. energiatermelés (szélerémfi) 100%
WINDEO Kft. energiatermelés (szélerémfi) 100%
Zuglo-Therm Energiaszolgaltatd Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
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A Csoport 0sszevont (konszolidalt) Vezetdségi Beszamoldja 2017. évre vonatkozoan

1. Cégjogi ésszefoglalo

1.1. A Tdrsasdggal kapcsolatos cégjogi események 2017. janudr 1. és jelen Vezetdségi Beszamolo

kozzétételének napja kézotti id6szakban

A Tdrsasag 2017. aprilis 24. napjan megtartott rendes kdzgy(ilésén az alabbi hatarozatok sziilettek:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

A Kozgy(lés jovahagyta az Igazgatdsag (zleti jelentését a Tarsasag 2016. lzleti éve

tekintetében.

A Kozgylilés az lgazgatdsag elGterjesztésének megfeleld tartalommal elfogadta a Tarsasag

2016. évi m(ikodésével kapcsolatban elkészitett felel6s tarsasagiranyitasi jelentését.

A Kozgyllés elfogadta a Tarsasag 2016. december 31-ével végz6ds Uzleti évére vonatkozd, a
Tarsasag konyvvizsgdldja dltal jovahagyott szamviteli torvény szerinti egyedi éves beszamolét,
valamint tudomadsul vette a konyvvizsgald, az Audit Bizottsag és a Fellgyel6bizottsag errdl

készilt irasbeli jelentését.

A Kozgylilés elfogadta az ALTEO Csoport 2016. december 31-ével végzddd lzleti évére
vonatkozo, a Tarsasag konyvvizsgaldja altal jovahagyott konszolidalt pénzigyi kimutatasokat,
amelyek az IFRS rendszer alapjan késziltek, valamint a kdnyvvizsgald, az Audit Bizottsag és a

FelUgyel6bizottsag errdl késziilt irasbeli jelentését tudomasul vette.

A Kozgy(lés az el6z6 Uzleti évi addzott eredménnyel és a 2016. év utani megallapitott
lednyvallalati osztalékokkal kiegészitett szabad eredménytartalékbdl (osztalékalap)
254.006.610,- Ft 0sszeg osztalékként torténd kifizetésérdl, a -755.678.000,- Ft 6sszegli addzott
eredmény tekintetében pedig annak eredménytartalékba helyezésérdl dontott. A Kozgydilés
felhatalmazta tovabbad az Igazgatdsagot, hogy az Alapszabdly 18. pontjdba foglalt

hatdrozatokat, és az osztalékfizetéssel kapcsolatos egyéb sziilkséges dontéseket hozza meg.

A Kozgyllés a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 3:117. § (1) bekezdése szerinti

felmentvényt, az ott irt feltételek mellett az Igazgatdsag tagjainak megadta.

Az Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kozgylilés megvalasztotta a Tarsasag allandd
konyvvizsgaldjava a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot,
amelynek megbizasa 2017. aprilis 24. napjatdl a 2017. december 31. napjaval végz6dé lzleti
évre vonatkozd beszamoldt elfogadd Kozgyllési hatarozat meghozatalanak napjaig, de

legkésSbb 2018. majus 31. napjdig terjedd idészakra szél. A konyvvizsgalatért személyében is



h)

j)

k)
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felels konyvvizsgalonak az Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kozgytilés dr. Hruby Attilat

valasztotta meg.
A Kozgyllés tudomasul vette, és elfogadta az lgazgatdsag sajatrészvény-tgyletekrdl széld
tdjékoztatdsat.

A Kozgylilés, az lgazgatdsag elGterjesztésben irt indokok elfogadasa mellett, dontott a
sajatrészvény-lgyletek tekintetében az Igazgatdsag részére adott felhatalmazas 2017. majus

11. napjatdl szamitott tizennyolc hénapos id6tartamra térténé meghosszabbitasarol.

A Kozgy(lés 2017. aprilis 24. napjatél 2020. aprilis 30. napjdig terjed6 id6tartamra
megvalasztotta Noah M. Steinberg urat a Felligyel6bizottsag tagjava, amely megbizast Noah

M. Steinberg elfogadott.

A Kozgylilés a Tarsasag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.

A Tdrsasag Kozgyllésének osztalékfizetéssel kapcsolatos hatdrozata alapjan a Tarasag Igazgatdsaga az

osztalékfizetés kezd6napjaként 2017. majus 29. napjat hatdrozta meg, az osztalékfizetés feltételeit

2017. majus 5. napjan a Tarsasdag hivatalos kozzétételi helyein publikalta.

A Tarsasag 2017. november 8. napjan megtartott rendkivili kozgylilésén az alabbi hatarozatok

sziilettek:

a)

b)

A Kozgylilés akként hatdrozott, hogy a Tdrsasdg 2.050.150 darab, egyenként 100 forint
névértéku, ,A” sorozatu torzsrészvényét - a névérték nyolcadolasaval — 16.401.200 darab,
egyenként 12,5 forint névértékd térzsrészvénnyé alakitsa at. Az ,A” sorozatu torzsrészvények
névértékének és darabszamanak moddositdsa a Tarsasag alaptékéjének Osszegét és a
részvényekhez kapcsolddd egyéb jogokat nem érintette, az, A” részvénysorozat 6ssznévértéke

valtozatlan maradt.

A Kozgylilés tudomasul vette az ALTEO Csoport cégstruktiurajanak atalakitdasardl széld

tdjékoztatast.

A Kozgyllés Tarsasag — részvények névértékének valtozasaira vonatkozé — maddositasokkal

egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.
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1.2. A Tdrsasdg lednyvdllalataival kapcsolatos cégjogi események 2017. janudr 1. és jelen

Vezetbségi Beszamolo kézzétételének napja kozéotti idészakban

A Tarsasag, mint az ALTE-A Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta az ALTE-A
Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
ezzel egyltt 7.000.000,-Ft osztalék fizetésérél hatdrozott, tovabbd a konyvvizsgald
megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. oktéber 24. napjan
Ugyvezet6 valtasrél dontott. A Tdrsasdg 2018. mdrcius 22. napjan elfogadta az ALTE-A Kft.
2017. évre vonatkozo éves beszdmoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgdld jelentését, ezzel
egyltt 12.000.000,- Ft osztalék fizetésérdl hatarozott, a konyvvizsgalé megbizatasat tovabbi

egy évvel meghosszabbitotta, tovabba lgyvezetd valtasrél is dontott.

A Tarsasag, mint az ALTEO-Agria Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTEO-Agria Kft. 2016. évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a kényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kbnyvvizsgald megbizatdsat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. julius 24. napjan lGgyvezet6 valtasrél dontott.
A Tdarsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta az ALTEO-Agria Kft. 2017. évre vonatkozé éves
beszamoldjat és tudomdsul vette a kdnyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem

hatarozott, a kdnyvvizsgalé megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az ALTEO-Depdnia Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTEO-Agria Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta, tovabba 2017. aprilis 1. napi hatallyal ligyvezet6 valtasrdl is dontott. A
Tarsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta az ALTEO-Depdnia Kft. 2017. évre vonatkozo éves
beszamoldjat és tudomdsul vette a kodnyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem
hatdrozott, a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, valamint Uj —

negyedik - ligyvezet6 megvalasztdsarol is dontott.

A Téarsasag, mint az ALTEO-Hidrogaz Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTEO-Hidrogdz Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a
konywvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a koénywvizsgdld
megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. oktéber 24. napjan
Ugyvezet( valtasrol dontott. A Tarsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta az ALTEO-Hidrogaz
Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, a konyvvizsgdlé megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.
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A Tarsasag, mint az ALTEO Energiakereskedé Zrt. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan
elfogadta az ALTEO Energiakereskedé Zrt. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és
tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a
Tarsasdg megvdlasztotta a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségl
Tarsasagot, személyében felel6s konyvvizsgalonak pedig dr. Hruby Attildt az ALTEO
Energiakereskedd Zrt. allandd konywvvizsgdléjava. A Tdrsasdg 2017. november 27. napjan
kinevezte igazgatdsagi taggd Bodd Sandort. A Tdrsasdg 2018. marcius 7. napjan dontott az
igazgatdsagi tagok mdodositasardl. A Tarsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta az ALTEO
Energiakereskedd Zrt. 2017. évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomdsul vette a
konywvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konywvizsgdld

megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az ALTSOLAR Kft. egyediili tagja, 2017. mdrcius 23. napjan elfogadta az
ALTSOLAR Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, a konyvvizsgdld megbizatdsat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta, tovabba 2017. aprilis 1. napi hatallyal ligyvezet6 valtasrdl is dontott. A
Tarsasag 2017. julius 24. napjan megvalasztotta Kovacs Csabat — harmadik — tGigyvezet6nek. A
Tarsasag 2017. november 27. napjan ligyvezet6 valtasrél dontott. A Tarsasdg 2018. marcius
22. napjan elfogadta az ALTSOLAR Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul
vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a kényvvizsgald

megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Balassagyarmati Biogaz Er6m Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan
elfogadta a Balassagyarmati Biogaz Erémd Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoléjat és
tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a
konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2018. marcius 22.
napjan elfogadta a Balassagyarmati Biogdz Er6m Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoléjat
és tudomasul vette a konywvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, a

konyvvizsgdld megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a BC-Therm Kft. egyeddli tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a BC-Therm
Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
82.479.000,- Ft osztalék fizetésérdl hatarozott, tovabba a konyvvizsgdléd megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. augusztus 7. napjan hatarozott a BC-Therm Kft.
torzst6kéjének — tGkekivonas érdekében - 543.000.000,- Ft-rél 423.000.000,- Ft-ra torténd
leszallitdsardl, amelyet a cégbirdsag 2017. november 16. napjan a cégjegyzékbe bejegyzett. A

Sinergy 2018. marcius 22. napjan elfogadta a BC-Therm Kft. 2017. évre vonatkozd éves
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beszamolojat és tudomasul vette a konywvizsgald jelentését, 48.301.000,- Ft osztalék
fizetésérdl, valamint a torzst6ke 423.000.000,- Ft-rél 304.000.000,-Ft-ra torténd leszallitasarodl

hatarozott, a kdnyvvizsgalé megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

Az ALTEO-Depdnia Kft., mint a CIVIS-BIOGAZ Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan
elfogadta a CIVIS-BIOGAZ Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konywvizsgdlo jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatdrozott, a konyvvizsgalé megbizatasat
tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, tovabba 2017. 4prilis 1. napi hatdllyal lgyvezeté
valtasrol is dontott. Az ALTEO-Depdnia Kft. 2018. mércius 22. napjan elfogadta a CIVIS-BIOGAZ
Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgdld jelentését,
osztalék fizetésér6l nem hatarozott, a konywvizsgadlé megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Térsasdg, mint a Domaszék 2MW Kft. 2017. december 4. napjatdl egyedili tagja 2017.
december 4. napjan dontott a székhely és az Ugyvezet6k moddositasarél, valamint
megvalasztotta az UNIKONTO Szamvitelkutatasi Korlatolt FelelGsség( Tarsasagot, Dr. Adorjan
Csaba személyében felelGs kényvvizsgaldt a Domaszék 2MW Kft. dllandd kdnyvvizsgaldjava. A
Tarsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta a Domaszék 2MW Kft. 2017. évre vonatkozo éves
beszamolodjat és tudomdasul vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem
hatarozott, tovabba dontott lgyvezetd valtasrdl, valamint a kbnyvvizsgald modositasardl, és
megvalasztotta a Deloitte Koényvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot,

személyében felelSs konyvvizsgaldnak pedig Dr. Hruby Attilat.

A Tarsasag, mint az e-Wind Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta az e-Wind
Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
40.000.000,- Ft osztalék fizetésérGl hatarozott, tovabba a kényvvizsgalé megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. julius 24. napjan lGgyvezet6 valtasrél dontott.
A Térsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta az e-Wind Kft. 2017. évre vonatkozd éves
beszamoldjat és tudomdasul vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem
hatarozott, a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, valamint Uj —

negyedik - Ugyvezet6 megvalasztdsardl is dontott.

Az ALTEO-Depdnia Kft., mint az EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23.
napjan elfogadta az EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és
tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, a
konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, tovabba 2017. aprilis 1. napi
hatallyal tgyvezetd valtasrdl is dontott. Az ALTEO-Depdnia Kft. 2018. marcius 22. napjan

elfogadta az EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul
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vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem hatarozott, a konyvvizsgald
megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, valamint Uj — negyedik - ligyvezet6

megvalasztasardl is dontott.

A Tdrsasag, mint a GySri Erém(i Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Gyéri
Er6md Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérsl nem hatarozott, tovabba a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. julius 24. napjan és 2017. szeptember 29.
napjan lgyvezetd valtasrél dontott. A Tarsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta a Gydri
Erémd Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérGl nem hatarozott, a kdnyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta, tovabba ligyvezet6 valtdsrdl is dontott.

A Tarsasag, mint a HIDROGAZ Kft. egyedilli tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a
HIDROGAZ Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérGl nem hatarozott, tovabba a kdnyvvizsgdld megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. oktéber 24. napjan lgyvezets valtasrol
dontott. A Tarsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta a HIDROGAZ Kft. 2017. évre vonatkozd
éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérsl nem
hatarozott, a konyvvizsgald megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, tovabba

Ugyvezet( valtasrdl is dontott.

A Tdrsasdg, mint az IT-Solar Kft. 2017. november 6. napjatél egyediili tagja 2017. november 6.
napjan dontott a székhely és az Ugyvezet6k mddositdsardl, valamint megvalasztotta az
UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot, Dr. Adorjan Csaba
személyében felel6s konyvvizsgaldt az IT-Solar Kft. dllandé konyvvizsgaldjava. A Tarsasag 2018.
marcius 22. napjan elfogadta az IT-Solar Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat és
tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba
dontott a konyvvizsgald maddositasardl, és megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgdld és
Tanacsado Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot, személyében felel6s konyvvizsgalonak pedig Dr.

Hruby Attilat.

A Sinergy, mint a Kazinc-BioEnergy Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a
Kazinc-BioEnergy Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konywvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konywvizsgdld
megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2018. marcius 22. napjan

elfogadta a Kazinc-BioEnergy Kft. 2017. évre vonatkozo éves beszamoldjat és tudomasul vette



XVii.

XViii.

XiX.

XX.

Az ALTEO Nyrt. 2017. évre vonatkozo éves jelentése

a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatarozott, a konyvvizsgalé megbizatasat

tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Kazinc-Therm Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Kazinc-
Therm Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2018. marcius 22. napjan elfogadta a Kazinc-Therm
Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgdld jelentését,
osztalék fizetésér6l nem hatarozott, a konywvizsgadldé megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az Monsolar Kft. 2017. november 6. napjatdl egyediili tagja 2017. november
6. napjan dontott a székhely és az lgyvezet6k mddositdsardl, valamint megvélasztotta az
UNIKONTO Szdmvitelkutatdsi Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot, Dr. Adorjan Csaba
személyében felel6s konyvvizsgdlét a Monsolar Kft. dllandd kdnyvvizsgdléjava. A Tarsasag
2018. marcius 22. napjan elfogadta a Monsolar Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat
és tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba
dontott a konyvvizsgald maddositasardl, és megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgdld és
Tanacsado Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot, személyében felel6s konyvvizsgalonak pedig Dr.

Hruby Attilat.

A Sinergy, mint az Ozdi Erém(i Kft. egyediili tagja 2017. marcius 23. napjan elfogadta az Ozdi
Er6md Kft. 2016. évre vonatkozdé éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kbnyvvizsgald megbizatdsat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. augusztus 7. napjan az Ozdi Eré6mi Kft.
torzst6kéjének 117.359.000,- Ft-rél 3.000.000,- Ft-ra — a veszteségek rendezése érdekében —
torténd leszallitasardl hatdrozott. A torzstéke leszéllitdéshoz a Magyar Energetikai és K6zm-
szabalyozasi Hivatal jovahagyasat adta, igy a cégbirdsdg — a kétszeri kdzzétételt kovetben —
2018. januar 24. napjan a cégjegyzékbe a valtozast bejegyezte. A Sinergy 2018. marcius 22.
napjan elfogadta az Ozdi Erém(i Kft. 2017. évre vonatkozé éves beszdmolojat és tudomdsul
vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a kényvvizsgald

megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint a Péberény Kft. 2018. marcius 13. napjatdl egyedili tagja, 2018. marcius 13.
napjan dontott az Ggyvezet6k és a székhely mddositasardl, valamint megvalasztotta Péberény
Kft. kdnyvvizsgaldjava a Deloitte Kbnyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségl Tarsasagot,

személyében felelSs konyvvizsgaldnak pedig Dr. Hruby Attilat.
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A Tarsasag, mint a Sinergy egyediili tagja, 2017. marcius 14. napjan elfogadta a Sinergy 2016.
évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konywvizsgdld jelentését,
2.000.000.000 Ft 6sszegl osztalék fizetésérél hatarozott, a konyvvizsgdld megbizatdsat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta, tovabba mdédositotta a cégjegyzésre jogosult mds munkavallalék
személyi korét. A Tarsasag 2017. december 11. napjan mddositotta a cégjegyzésre jogosult
munkavallalok korét. A Tarsasdg 2018. marcius 22. napjan elfogadta a Sinergy 2017. évre
vonatkozo éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgdld jelentését, 1.000.000.000 Ft
Osszegli osztalék fizetésérdl hatdrozott, a kdnyvvizsgdldé megbizatdsat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta, tovdbba mddositotta a cégjegyzésre jogosult mds munkavallalok személyi

korét.

A Sinergy, mint a Sinergy Energiakeresked6 Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan
elfogadta a Sinergy Energiakeresked6 Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és
tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a
konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. szeptember
26. napjan a Sinergy Energiakereskedé Kft. torzstékéjét 100.000.000,- Ft-ra emelte. A 2018.
marcius 22. napjan elfogadta a Sinergy Energiakereskedd Kft. 2017. évre vonatkozd éves
beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem

hatdrozott, tovabba a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Térsasag, mint a Soproni Erém( Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a
Soproni Erémi{ Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomadsul vette a
konyvwvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a kodnyvvizsgdld
megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tdrsasag 2017. julius 24. és 2017.
szeptember 29. napjan Ugyvezetd valtasrdl hatarozott. A Tarsasag 2018. marcius 22. napjan
elfogadta a Soproni Erémd Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatdrozott, a kdnyvvizsgdld megbizatdsat

tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, tovabba ligyvezetd valtasrdl is dontott.

A Tarsasag, mint a SUNTEO Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a SUNTEO
Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgdld jelentését,
osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovdbba a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. julius 24. és 2017. november 27. napjan lgyvezet6
valtasrdl hatdrozott. A Tarsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta a SUNTEO Kft. 2017. évre
vonatkozd éves beszamoldjat és tudomadsul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatdrozott, a konyvvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta, valamint Uj — negyedik — (igyvezet6 megvélasztasardl is dontott.
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A Sinergy, mint a Tisza-BioEnergy Kft. egyeddli tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a
Tisza-BioEnergy Kft. 2016. évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a kdnyvvizsgdld
megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2018. marcius 22. napjan
elfogadta a Tisza-BioEnergy Kft. 2017. évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatdrozott, a kdnyvvizsgdld megbizatdsat

tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tisza BioTerm Kft. taggy(lése 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza BioTerm Kft. 2016.
évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a konywvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta. A Tisza BioTerm Kft. taggy(ilése 2018. marcius 22. napjan elfogadta a Tisza
BioTerm Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamolojat és tudomasul vette a kdnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, a kdnyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta, tovabba dontott ligyvezetd valtasrdl is.

A Sinergy, mint a Tisza-Therm Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-
Therm Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoléjat és tudomdsul vette a koényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kbnyvvizsgald megbizatdsat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. julius 24. napjan lgyvezet6 valtasrdl hatarozott.
A Sinergy 2018. marcius 22. napjan elfogadta a Tisza-Therm Kft. 2017. évre vonatkozé éves
beszamoldjat és tudomdsul vette a kdnyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem

hatdrozott, a kdnyvvizsgdlé megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Tisza-WTP Kft. egyediili tagja, 2017. mdrcius 23. napjan elfogadta a Tisza-WTP
Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgdld jelentését,
144.815.000,- Ft osztalék fizetésérél hatarozott, tovabba a kdnyvvizsgald megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. julius 13. napjan a Tisza-WTP Kft. torzst6kéjének
290.000.000,- Ft-r61 191.265.000,- Ft-ra torténg leszallitasardl hatarozott. A leszéllitasra a sajat
t6ke mas elemeinek, az eredménytartalék novelése érdekében kerilt sor. A térzst6ke
leszallitasat a cégbirdsag 2017. oktdber 31. napjan a cégnyilvantartasba bejegyezte. A Sinergy
2018. marcius 22. napjan elfogadta a Tisza-WTP Kft. 2017. évre vonatkozd éves beszamoldjat
és tudomasul vette a konyvvizsgdld jelentését, 35.946.000,- Ft osztalék fizetésérdl és a
torzstbke 191.265.000,-Ft-rol 95.265.000,-Ft-ra torténd leszallitasardl hatarozott, tovabba a

konyvvizsgald megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint a VENTEO Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta a VENTEO

Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
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osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. julius 24. napjan Ugyvezetd valtasrél hatarozott. A
Tarsasag 2018. madrcius 22. napjan elfogadta a VENTEO Kft. 2017. évre vonatkozd éves
beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem
hatdrozott, a konyvvizsgadldé megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, valamint

Ugyvezet( valtasrdl is dontott.

A Tarsasag, mint a WINDEO Kft. egyediili tagja, 2017. marcius 23. napjan elfogadta az WINDEO
Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovdbba a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. julius 24. napjan Ugyvezetd valtasrél hatarozott. A
Tarsasag 2018. marcius 22. napjan elfogadta az WINDEO Kft. 2017. évre vonatkozd éves
beszamolodjat és tudomdasul vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem
hatarozott, a konyvvizsgadldé megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, valamint

Ugyvezet6 valtasrdl is dontott.

A Tarsasag, mint a Zugld-Therm Kft. 2018. marcius 20. napjatél egyediili tagja, 2018. marcius

20. napjan dontott az tigyvezetSk és a székhely modositasardl.
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2. A Csoport 2017. évi tevékenységének értékelése, kiemelt IFRS konszoliddlt pénziigyi

adatok
2.1. Vezetdi dsszefoglalo a 2017. év trendjeirél, pénziigyi teljesitményérél

Az ALTEO Csoport 2017-es tevékenységének elsédleges fékuszaban a 2016. negyedik negyedévében
megvaldsitott, sikeres nyilvanos részvénykibocsatasbdl, tovabba nyereséges miikodésébdl szarmazd
jelentds forrasmennyiség folyamatos és megfeleld megtérilést biztosité —a 2016-2018-as stratégianak
megfelel6 — befektetése, valamint a meglévé portfdélidja optimalis lizemeltetése, a jov6beli névekedés

megalapozasa all.

2017-ben a befektetési tevékenység érzékelhet6 eredménynodvelé hatdsa egyel6re még nem
jelentkezett, hiszen a befektetések feltérképezése, megvaldsitasa, kivitelezése volt soron. 2017-ben az
ALTEO Csoport Osszességében 11 millidard Ft-ot meghaladd érték(i befektetési projekt
megvaldsitasahoz fogott hozza. Ezen projektek kézott megtaldlhatéak a meglévé eszkézparkunkba
iranyuld befektetések (b6vité és modernizald jellegliek): depdniagazbdvitési projekt Debrecenben
(226 millio Ft-os fejlesztés, melytdl a lednyvallalatban a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint kimutatott
érték eltér), soproni hatékonysagnovel6 kazanberuhazas (236 m Ft-os fejlesztés, melyt6l a
lednyvallalatban a Magyar Szdmviteli Szabalyok szerint kimutatott érték eltér), valamint (j
tevékenységek, eszkdozok megvaldsitdsat tamogatd projektek: energiataroldssal foglalkozé K+F+l
projekt (1,1 millidrd Ft-os projekt, amelynek finanszirozasat 500 millié Ft erejéig palydzaton elnyert
tdmogatas biztositja), és naper6mu akvizicidos és fejlesztési projektek, melyekkel kapcsolatos teljes
befektetési nagysagrend el6re lathatdlag meghaladja a 9 milliard Ft-ot. 2017-et kovetd esemény
ugyan, de megemlitendd, hogy 2018 januarjdban lzletrész addas-vételi szerz6dést kotott az ALTEO a
Zuglé-Therm Kft. 51%-anak megvasdrlasara vonatkozdan. A tranzakcié zarasdra 2018 marcius 19-én

kerdlt sor.

A meglévé portfélionkat illetéen 2016. és 2017. éveket Gsszehasonlitva a Csoport arbevétele 4,6
millidrd forinttal névekedett 18,6 millidrd Ft-ra. A névekedéshez els6sorban az Energetikai vallalkozas
és szolgaltatasok és az Energiakiskereskedelem-szegmens jarult hozza, valamint jelentés arbevétel
ndvekedést mutatott fel a (Piaci, KAT-on kiviili) H6- és villamosenergiatermelés szegmens is. Az
Energetikai vallalkozas és szolgaltatdsok-szegmens esetében a névekedés egy 2016. folyaman a MOL
Petrolkémidnal elnyert jelentGsebb kazankivitelezési munkahoz, illetve a Strabag irodahaz kivitelezés
energetikai munkaihoz, a Zuglé-Therm Kft-nek végzett gazmotor nagykarbantartashoz, és a MOL
Petrolkémia Zrt. altal megnéveked6 sétalanviz mennyiség igény kielégitésére végzett Tisza-WTP

vizelGkészit6 bdvités kivitelezéséhez kothetd. Az Energiakiskereskedelem-szegmens noévekedése a
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2016 Q4-ben inditott foldgaz-kiskereskedelem sikeres elsG és tovabb bévilé masodik szezonjanak,

illetve a villamosenergia-kereskedelem folytatddoé expanzidjanak tudhato be.

Az ALTEO Csoport f6bb lizletagait, izletdganként nézve a kdvetkez6k mondhatdk el. A (Piaci, KAT-on
kivili) HG- és villamosenergiatermelés-szegmens arbevételének novekedése alapvetSen a Szabalyozo
K6zpont megnovekedett strukturalt villamosenergia-termék értékesitésére, valamint szolgaltatasainak
vallalatcsoporttdl fliggetlen (kiilsGs) termelSk részére torténd sikeres értékesitésére vezethetd vissza.
Az arbevétel novekedése ellenére a szegmens eredménytermelése 2017. évben kedvezétlenebbdl
alakult, mint a 2016. évben. Ennek oka, hogy a szegmens a strukturalt villamosenergia-termék
el6allitasan és értékesitésen, illetve a hGtermelésen az el6z6 évhez képest alacsonyabb eredményt ért

el. Ez alapvetSen az aldbbi tényezSkre vezethetd vissza:

2016-ban a kapacitdspiac magasabb fedezet elérését tette lehet6vé, mint 2017-ben, ami elsGsorban a
tenderek soran kialakult a felszabalyozasi kapacitasarak csokkenésének koszonhetd. Tovabba 2017.
januar és februdr hdénapjaban megfigyelt szélsGségesen hideg id6jaras Eurdpa szerte szdmos
termel6nél okozott izemzavarokat, igy a kereslet novekedése és a kindlat sz(ikiilése miatt a piaci
villamosenergia-arak extrém magassagokba emelkedtek. A Szabalyozd Kbzponthoz tartozd egyik
villamosenergia-termel6 berendezésiink ugyanezen id&szakban varatlan meghibasodas miatt nem allt
rendelkezésre, igy a fedezeti politikdnknak megfelelGen a fizikai forward piacokon el6re értékesitett,
az adott termelGegységre jutd villamosenergia-mennyiséget a masnapi piacokrdl kellett beszerezzik
(kotelez6 vételi pozicid, extrém arakon). Ezen harom feltétel (szélsGséges idGjards, extrém
villamosenergia-arak és termel6 berendezés kiesés) egylttes fenndlldsa kovetkeztében
eredménytermeld képességiink idészakosan csokkent, és ezt a fedezet-csokkenést a szegmens az év

hatralevé részében nem tudta ledolgozni.

A tavhé alszegmens vizsgalt teriiletének gazdasagi teljesitménye is elmaradt az el6z6 évben realizalt
eredménytél, mely két hatds eredGjeként magyarazhatd. KészénhetGen a 2016 évre (2015Q4-2016Q3)
vonatkozd héar megallapitas és kozzététel kozotti foldgazaresésnek 2016 elsé felében a Csoport
magasabb eredményt tudott realizalni, mivel csak a kozzétételt kbvetGen tudta lefedezni a pozicidit a
gazpiacon. A 2017 évre (2016Q4-2017Q3) vonatkozd tadvhGar megallapitast kovetéen a foldgaz ara
csekély mértékben, de emelkedett. A 2017. januar — februar hénapokban tapasztalt extrém id6jaras
nem csak a villamos energia, hanem a foldgdz arat is felfelé mozditotta el. Az id6jarasi viszonyok miatt
megnovekedett higény kielégitéséhez a tervezett (sokéves atlagos hémérséklethez tartozé héigény
alapjan kalkulalt) és fedezett mennyiségnél tobb foldgaz héenergia-termelési célu felhasznalasa valt
megkeriilhetetlenné, amit csak magas (az értékesités vonatkozé bevételeit meghaladd szintd) aron
lehetett a piacrdl kielégiteni, igy az értékesités volumenével parhuzamosan csdkkent az eredmény is.

A 2017. oktdber 1-t6l érvényes (2017Q4-2018Q3) rendeleti h6- és teljesitménydijak kiugré mértékben
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nem modosultak. A Csoport — élve a Magyar Energetikai és Kozm(-szabalyzasi Hivatal idépont
bejelentése altal adott lehet6séggel — a 2017Q4 — 2018Q3-as szezonra a tavhéar-megallapitasnal
kijelolt, iranyadd napi foldgazaron tudta fedezni a termeléshez sziikséges mennyiséget, igy 2017 Q4-
ben a tavhétermelés fedezete nem valtoztatta meg az év elsé haromnegyedében elért eredményt. A
szabdlyozas valtozdsanak kdszonhetben a tdvhdszolgaltatds fedezetének biztositdsdhoz sziikséges
foldgaz mennyiséget a Csoport a jov6ben is a Magyar Energetikai és K6zm(i-szabalyzasi Hivatal altal

megadott irdnyado napi aron fogja fedezni.

Osszességében a fenti folyamatok, illetve rendkiviili tényezék/hatasok eredményeként A (Piaci, KAT-
on kivili) H6- és villamosenergiatermelés-szegmens EBITDA-ja, az arbevételének névekedése ellenére

is, 1.077 millid Ft-ra csokkent 2017-ben a 2016. éves 1.597 millié Ft EBITDA Osszegéhez képest.

A Villamosenergiatermelés-szegmensben (KAT mérlegkorbe) termel6 Megujulé erémdiveink
atlagosan a tavalyi, O0sszehasonlité id6szak termeléséhez hasonld eredményt értek el azzal a
kiilonbséggel, hogy a VENTEO Kft-hez tartozé janossomorjai és a WINDEO Kft-hez tartozé papakoviacsi
erémvek 2017. masodik, illetve negyedik negyedévében kimeritették a KAT kvétajukat, igy kikeriltek
a szegmensbdl és atkeriiltek a (Piaci, KAT-on kiviili) H6- és villamosenergiatermelés-szegmensbe. A KAT
rendszerben lévé Villamosenergiatermelés-szegmens EBITDA-ja alapvetéen az emlitett ok miatt
csokkent a 2016-ban realizalt 713 millid Ft-rél 545 millié Ft-ra 2017-ben. Emlitést érdemel tovabba,
hogy a WINDEO Kft. acsi erém(ive 2018. marciusaban, vagy aprilisdban meriti ki varhatéan a KAT

kvoétajat, utana a Csoporton belil értékesiti a megtermelt villamos energiat.

A Tarsasag kihaszndlta a magyar gazdasag élénkil6 beruhdzasi tevékenysége adta lehet&ségeket, és az
Uj kivitelezési és karbantartasi vallalkozasi projekteknek koszonhetSen az Energetikaiszolgaltatasok és
vallalkozas szegmens bevételei és eredményessége jelent6sen megnovekedett. A szegmens EBITDA-

ja 1.246 millid Ft-ra névekedett 2017. évben a 2016. éves 764 millid Ft-rél.

Az ALTEO Csoport sikeresen elinditotta a 2016/2017-es gdazévt6l a foldgaz-kiskereskedelmi
tevékenységét, amivel jelent6sen hozzdjarult az Energiakiskereskedelem-szegmens arbevételének
noveléséhez. A szegmens arbevételének novekedése, az el6bbieken tul, a villamosenergia-
kiskereskedelmi portféli6 mennyiségi novekedésének tudhaté be. A névekvd arbevétel ellenére a
villamosenergia-kiskereskedelem 2017-ben veszteséges volt mindenekel6tt az év eleji szokatlanul
hideg id6jarasa miatti addiciondlis mennyiségei és rendkiviil magas beszerzési arai kovetkeztében, amit
részben kompenzalt a foldgdz-kereskedelmi tevékenység eredménye. Az Energiakiskereskedelem-
szegmens EBITDA szinten 178 millié Ft veszteséget realizalt a 2017. évben, mig 2016-ban 126 millio Ft

nyereséget ért el.
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Az Energiakiskereskedelem-szegmenssel kapcsolatban megallapithatd, hogy a Tarsasag az egyetemes
szolgaltatasban nem vesz részt, ezen keresztiil nem lat el lakossagi fogyasztdkat, ezért az egyetemes
szolgdltatas torvényi valtozdsai kozvetlenll nem érintik a tevékenységet és annak eredménytermeld

képességét sem.

A Tarsasag 2017-es konszolidalt beszamoldjaban értékvesztést nem mutatott ki. Az ALTEO Csoport
Jovedelemado raforditdsa a targyévben elGszor felvehet6 halasztott add eszkozoknek betudhatdan
negativ értéket vett fel, azaz nem csokkentett, hanem novelte az addzas el6tti eredményt nettd 18

millié Ft-tal.

Osszességében, a fentiek eredményeként az ALTEO Csoport 2017 évi konszolidalt Netté eredménye
915 millié Ft-ra ndvekedett a tavalyi 823 millié Ft-rél, EBITDA-ja 1,8 milliard Ft értéket ért el, mig 2016.
évben 2,3 millidrd Ft-ot. A meglévé portfédlid 2017. éves eredménye az ALTEO vezetése altal elvart
savban alakult. Az EBITDA termelS6 kapacitas tovabbi novekedéséhez els6sorban a 2017-ben
megkezdett befektetések stratégidaban foglalt feltételek szerinti folytatasara, tovabbi megvaldsitasara

van szikség.
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2.2. Részletes vezetdi elemzés az dsszevont (konszoliddlt) IFRS szerinti eredménykimutatdshoz
2.2.1. Moddszertani vdltoztatdsok a Jelentés elkészitése sordn

A Csoport vezetdsége a befektetGi és elemzdi visszajelzésekben foglaltakat figyelembe véve,
illetve a Budapesti Ertékt6zsdén szerepld jelentésebb kibocsatok gyakorlatdhoz is jobban
igazodva Ugy dontott, hogy az eredménykimutatast forgalmi koltséges helyett 6sszkoltséges
maddszertannal késziti el a targyévtdl kezdve. Az 6sszehasonlithatdsag érdekében a Csoport
2016-os idGszakra vonatkozdan is elkészitette és bemutatta az 6sszkoltség eljarassal készitett
konszolidalt eredménykimutatdst. A teljes korld 0Osszehasonlithatésagra torekedve
ugyanakkor a targyiddszakra, azaz 2017-re vonatkozdéan az ALTEO kordbbi gyakorlataban
alkalmazott forgalmi koltség modszertannal elkészitett eredménykimutatas is bemutatasra

kerul a Mellékletek kozott.

A fentieken tul a Csoport vezet6sége, szintén a tobbi piaci szereplével vald
osszehasonlithatdsagot szem elG6tt tartva, megvéltoztatta a bemutatott EPS szdmitasanak
maddjat is. A EPS kalkulaciéban a korabban hasznalt az , Anyavallalat tulajdonosaira juto
atfogd eredmény” helyett attért az ,Anyavallalat tulajdonosaira juté netté eredmény”
alkalmazasra. Targyévben a kiegészit6 megjegyzések részeként, torekedve a teljes koru

osszehasonlithatdsagra bemutatasra keril az EPS szamitas mindkét modszertannal.

Tovabba 2017. december 8-an a Tdrsasag részvényei névértékének 1:8 aranyban torténd
felosztdsa megvaldsult, igy a 2016. évre vonatkozé EPS érték pro forma moddon kertlt
bemutatasra az 6sszehasonlithatdsag érdekében, vagyis a felosztas hatdsa ravetitésre keriilt

a 2016-os adatokra is.
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2.2.2. A Csoport 2017. évi teljesitménye az alabbi eredménykimutatdssal szemléltetheté:

Konszolidalt Eredménykimutatas

2017.12.31 2016.12.31 Valtozas Valtozas

mFt %
. - el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban auditalt auditalt ) ,
képest képest

Arbevételek 18 389 13 948 4441 32%

Anyagijelleg(i raforditdasok (14 606) (9 250) (5357) 58%

Személyi jellegl raforditasok (2 154) (2 316) 162 -7%

Ertékcsokkenési leirds és amortizacié (572) (601) 30 -5%

Egyéb bevételek, raforditasok, nettd 170 (69) 239 -346%
Miikodési Eredmény 1226 14383 -258 -17%

Nett6 pénziigyi eredmény (329) (456) 127 -28%
Adézas el6tti eredmény 896 1028 -131 -13%

Jovedelemado raforditas 18 (205) 223 -109%
Netté eredmény 915 823 92 11%
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosainak 913 728 184 25%
Ebbél a kisebbségi részesedésnek 2 95 (92) -97%
EPS alapértéke (Ft/részvény) 58,38 53,63 4,75 9%
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 55,64 53,50 2,14 4%
EBITDA 1799 2314 (515) -22%

Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatas
2017.12.31 2016.12.31 Valtozds  Véltozas

mFt %
., . el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban auditalt auditalt ) )
képest képest

Netté eredmény 915 823 92 11%
Egyéb atfogd eredmén

gyeb atiogo eredmeny (480) 548 (1027) -23%
(nyereségadd hatasa utan)
Atfogé eredmény 435 1370 -935 -68%
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosainak 433 1276 (843) -66%
Ebbél a kisebbségi részesedésnek 2 95 (92) -97%

2016. és 2017. éveket dsszehasonlitva a Csoport Arbevétele 4,4 milliard forinttal névekedett 18,4
millidard Ft-ra. A novekedéshez elsGsorban az Energetikai vallalkozds és szolgaltatasok és az
Energiakiskereskedelem-szegmens jarult hozza, valamint jelentds arbevétel névekedést mutatott fel a
(Piaci, KAT-on kiviili) H8- és villamosenergiatermelés szegmens is. Ezen szegmenseken beliil az Uj
vallalkozdsi munkak elnyerése, a foldgdz-kiskereskedelem sikeres elinditdsa, a villamosenergia-
kiskereskedelem mennyiségi bdévilése, valamint nagyobb strukturalt villamosenergia-termék
értékesitési arbevétel — részben 0j, kilsé termelSk virtuadlis erém(ih6z csatlakoztatdsanak

koészonhetSen — all a novekedés mogott.

Az Anyagjellegli raforditasok megugré szintje mogott a 2017-es évi projektfejlesztések eltéré

koltségstrukturaja, a virtudlis erémiihoz kapcsolddd kilsés termelSktsl vasarolt villamosenergia-
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termékek, illetve a jelent6s novekedést felmutatd Energia-kiskereskedelem all. Az Anyagjellegl

raforditasok igy 9,3 milliard forintrdl (2016. év) 14,6 milliard forintra (2017. év) emelkedtek.

A Személyi jellegli raforditasok enyhe csokkenését elsGsorban a beruhdzdsi projektekre aktivalt
bérkoltségek okozzdk. A Személyi jellegl raforditdsok a 2016. évi 2,3 millidrd forintrdl 2,2 milliard

forintra csokkentek.

Az Ertékcsokkenési leirds és amortizacio soron a koltségek csokkenését 0,60 millidrd forintrél 0,57
millidrd forintra 2017. évre az egyes eszkdzok értékcsokkenési periddusanak kifutdsa, illetve a
meghosszabbitott szerz6désekhez kapcsolddd eszkdzok varhatd hasznos élettartamdanak parhuzamos
meghosszabbithatdsaga okozza, amelyet nem teljesen kompenzdlt az Uj befektetett eszkdzok

aktivalasahoz kothetd értékcsokkenés novekedés.

Az Egyéb bevételek, raforditasok nettd egyenlege -69 millié forintrél +170 millié forintra valtozott
2016-r6l 2017-re. A valtozas nagyobb részét a Sinergy akvizici6hoz kapcsolodo korabbi szerz6déses
kotelmekbdl (vételar allokacio soran terhes szerz6désekként azonositott elemek) fakadd kockazatok
miatt képzett céltartalék részleges feloldasa a kockazatok csokkenése miatt, illetve egyéb, lezarult,
korabbi vitas Gigyekre képzett tartalékok — vitak elmaradasa, vagy megolddsa miatt térténd — feloldasa

okozza, valamint az, hogy 2016-ban értékvesztés is elszamoldasra kertilt.

A fentiek eredményeképpen a Tarsasagcsoport 1,2 millidrd forint Miikédési eredményt ért el a 2017.
évben (2016. év: 1,5 milliard forint), EBITDA-ja pedig 1,8 milliard forint lett 2017-ben (2,3 milliard forint
2016-ban).

A Netto pénziigyi eredmény valtozasat elsGsorban az alacsonyabb hitel és kétvény kamatkoltségek
befolydsoljak az alacsonyabb kamatlabak és a csokkend projekthitel dllomany miatt, amelyet enyhén
kompenzal az emelkedett mértékii kamatbevétel a magasabb szabad pénzeszkdz egyenleg miatt. igy a
Nettd pénziigyi eredmény a 2016. évi -0,5 millidrd forintrél 2017-ben -0,3 milliard forintra

mérséklédott.

A Csoport Addzas el6tti eredménye 0,9 millidrd forint 2017-ben. Ugyanezen a soron 1,0 millidrd

forintot mutatott ki 2016-ban a Csoport.

A Csoport Jovedelemadd raforditasai 2017-ben az IFRS alatt felvehet6 halasztott add eszkdzok

kovetkeztében negativ értéket vettek fel, azaz novelték az Addzas el6tti eredményt.

Osszességében a Csoport addzas utani, azaz Netté eredménye pedig 915 millié Ft-ra ndvekedett a

2017. évben, szemben a 2016. évében realizalt 823 millié Ft-tal.
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A konszolidalt Atfogé eredmény alakuldsat elsésorban az alabbi fedezeti ligyletek befolyasoltdk. A
Csoport a kockazatkezelési politikajaval 6sszhangban a WINDEO Kft. és az e-Wind Kft. fennallo hiteleire
kamat swap Ugyleteket kotott, amivel sikerilt elérni, hogy a jelent6sebb hiteleken a kamatkockdazat
jelentésen lecsokkent. A Csoport foldgaz- és villamos energia fedezeti lgyleteket kotott a virtudlis
erémlvi termeléssel és az aram kiskereskedelemmel Osszefliggésben, csokkentve azok fedezetének

volatilitasat.

Ezen fedezeti Ggyletek idGszak végi atértékelésének dsszesitett (a halasztott adét is tartalmazo, a Cash-
flow hedge tartaléka mérlegsor valtozdsait bemutatd) hatdsait az egyéb atfogd eredmény soron
jelenitette meg a Csoport, amely 480 milli6 Ft nem realizalt veszteség jellegli tétel. Ezeknek az
Ugyleteknek a realizalasara a menedzsment szandékainak megfelelGen a lejarat el6tt nem keriil sor,
hiszen ebben az esetben a Csoport eredményességének a kiszamithatdsaga jelentGsen sériilne. A
nyitott fedezeti lgyletek eredménye a mar lefedezett alapiigyleti kockazatbél fakadé fordulénapi
értéket mutatja. Ez a fedezett alapiigylet jovébeli realizdlasaval parhuzamosan késébbi id6pontokban

kerul elszamoldsra, biztositva az eredeti fedezeti cél elérését.

Cash-flow hedge tartaléka (m Ft) 2017.12.31 2016.12.31
Nyité mérlegsor 440 (107)
Egyéb atfogd eredményben elszamolt érték (1.109) 820
Atsorolas a netté eredménybe 630 (273)
Zar6 mérlegsor (39) 440

A fentiekben leirtak kdvetkeztében az Atfogé eredmény 435 millié Ft lett a 2017. évben.
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2.2.3. Uzletdgankénti tevékenység kimutatds

ALTEO CSOPORT VEZETOI KIMUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGY! KIMUTATAS

HG- és
2017.12.31. vill ia- Vill .
auditalt L e L by Energetikai Energia- , Konszolidaciés "
termelés (piaci, termelés (KAT o Lo Egyéb . Osszesen
A kiszlirések
KAT rendszeren rendszerben)
adatok m Ft-ban .
kiviil)

Arbevétel 9 558 838 6216 5121 377 -3720 18 389
Anyagjellegl raforditasok -8 660 -223 -3735 -5217 -431 3659 (14 606)
Személyi jellegii raforditdasok -1 -97 -1237 -47 -789 17 (2 154)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas * 181 26 1 -34 -15 11 170

EBITDA 1077 544 1246 -178 -858 -34 1799

* A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl, értékcsokkenéstsl és a nem
szisztematikus csokkenéstél - jellemzéen értékvesztés - tisztitott eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és Egyéb raforditds sort ezért a fenti
tablazatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztésektdl, amennyiben volt ilyen raforditas.

Hé- és villamosenergia-termelés (piaci, KAT rendszeren kiviil)

A (Piaci, KAT rendszeren kiviili) H6- és villamosenergiatermelés-szegmens tartalmazza mindazon
megljuld és nem megujuld villamosenergia-termel |étesitményeket, amelyek nem a KAT
mérlegkdrbe termelnek, tovabba a tavhdétermeld létesitményeket. Az Uzletag részét képezik a
f(it6erémlivek és a Szabalyozé Kdzpont is, mely a Csoport piaci (KAT rendszeren kiviil) villamosenergia-
termelését, illetve a flt6er6mlivek részét képezé kapcsoltan hét- és villamosenergidt termeld
berendezések villamosenergia-termelését is szervezi. Az lizletagnak két f6 bevételi forrasa van. Az
egyik a kezelésébe tartozé megujulé és kapcsolt, foldgaz alapu villamosenergia-termel6 berendezések
altal termelt villamos energia, mig a masik a gdzmotorok és a kazanok altal termelt héenergia. Az
Uzletdghoz tartozik a Sinergy Energiakereskedében |év6 Szabalyozd Kézpont (SzK), vagy mas néven
virtualis eré6m{i is, amely a villamosenergia-termels Iétesitmények integralt kezelésével lehetGvé teszi
a Rendszerszintli Szolgaltatasok piacan valé megjelenést is. Az integralt villamosenergia-termelés
menedzsmenttel és strukturalt villamosenergia-termékek értékesitésével a villamosenergia-termelé
portfélié altal realizalhatd eredmény jelent6sen meghaladja a konvencionadlis termelési stratégiakkal

elérhet6 szinteket.
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H6- és villamosenergia-termelés (piaci, KAT rendszeren kiviil)

2017.12.31 2016.12.31 Valtozas Valtozas
m Ft %
- - el6z6 évhez  el6z6 évhez
adatok m Ft-ban auditalt auditalt , )

képest képest
Arbevétel 9 558 8291 1267 15%
Anyagjelleg(i raforditdsok -8 660 -6 776 -1883 28%
Személyi jelleg(i raforditasok -1 -6 5 -82%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 181 88 93 106%
EBITDA* 1077 1597 -519 -33%

* A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkdabb alkalmas (a
pénziigyi tételektsl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstsl és a nem szisztematikus csokkenéstdl - jellemzGen
értékvesztés - tisztitott) eredménykategdria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és Egyéb
raforditds sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztésektsl, amennyiben voltilyen
raforditas.

P

A szegmens arbevételének novekedését alapvetéen a strukturdlt villamosenergia-termék elallitas és
értékesités bdviilése tette lehetGvé, ez részben a virtualis er6m szabalyozé kdzpont szolgaltatasainak
vallalatcsoporttdl fliggetlen (kiilsGs) termelSk részére torténd sikeres értékesitésére vezethetd vissza.
Technikailag ezen a szegmensen jelenik meg arbevételként a virtualis er6mi izemeltetGjén, a Sinergy
Energiakereskedd Kft. (HUPX tagsagat kihasznalva) altal, a Kiskereskedelmi szegmensnek esetileg
vasarolt villamosenergia-termékek arbevétele, ez azonban a Csoport konszolidalasa soran kikeril az
arbevételek kozil. Ez a szegmens arbevétel novekedésébdl ~400 millié Ft nagysagrendet jelent, a

szegmens eredményére azonban nincs nagysagrendi hatassal.

Az anyagjellegl raforditasok alatt elsGsorban a vasarolt foldgaz koéltsége jelenik meg, tovabba az
Uzemeltetés és karbantartas koltségei és raforditasai, illetve a virtudlis erém( altal kilsé (nem
konszolidalt, harmadik fél) er6muvektél vasarolt strukturalt villamosenergia-termékek ellenértéke

(ELABE).

A Térsasaghoz tartozd, 2017-ben a KAT kvétajukat letermelt széleré6miiveket sikeresen integrélta a

vallalat virtualis erémiive.

A Tarsasagcsoport Tisza-Therm  Kft. tagja 2034-ig meghosszabbitotta  Tiszaljvaros
tavhdszolgaltatdjaval a tavhétermelési szerz6dését. A kogenerdcidés gazmotorok altal piacra vitt
strukturdlt villamosenergia termékek elGallitasa soran hé is keletkezhet. A tavhdszolgaltatasba valo
bekapcsolddas a gazmotorok részére (a kazanok mellett) hGpiacot jelent. A villamosenergia és a tavhé
piacon vald egyideji jelenlét az, ami lehet6vé teszi a kogenerdcids gazmotorok nyereséges

Uzemeltetését.

A (Piaci, KAT rendszeren kiviili) H6- és villamosenergiatermelés-szegmens ipari (azaz a hatdsagi
arszabalyozas ald nem tartozo tavhétermelés) alszegmensének eredményessége nagysagrendileg nem

valtozott a vizsgalt idészakok kozott (AUDI, Heineken, Agria Park szolgaltatasi szerzédések stb.). Ujabb
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nyolc évvel, 2025. december 31-ig hosszabbitotta meg egylttmikodését a Soproni Er6m Kft. és a
Heineken Hungaria Sorgyarak Zrt. A szerz8dés keretében a Soproni Erémd( Kft. biztositja a Heineken

Soproni SOorgyaranak teljes g6z- és meleg vizigényét.

Megkezd6dott 2017 masodik felében egy akkumulatoros energiatdroléd innovativ alkalmazasi
modelljének kidolgozasara, amelyre kézel 500 millié forint vissza nem téritend6 tamogatast nyert a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal palydzatan a Cégcsoport. A tdmogatasnak
készonhetSen egy olyan, 6sszességében kozel 1,1 milliard forintértékd kutatas-fejlesztési projektbe
kezdett bele a vdllalat, melyben az energiatarolast, valamint ennek kombinalasat az idGjarasfliggé
energiaforrasok hasznositasanak tervezhet6bbé tételével vizsgaljuk majd. A fejlesztés a szegmens

tevékenységéhez fog szervesen kapcsolddni.

A szegmens EBITDA-ja 519 millid Ft-tal lett alacsonyabb 2016-hoz képest. Ennek okait az aldbbiakban

fejtjlik ki részletesen:
Strukturalt villamosenergiatermék-értékesités hatasa a szegmens eredményére

A szegmens a strukturdlt villamosenergia-termék el6allitasan és értékesitésen az el6z6 évhez képest

alacsonyabb eredményt ért el, mely alapvetGen két tényezére vezethetd vissza:

a. 2016-ban a kapacitaspiac magasabb fedezet elérését tette lehetévé, mint 2017-ben. Ez elsGsorban
a tenderek soran kialakult a felszabalyozasi kapacitasarak csokkenésének kdszénheté.

b. 2017. januar és februar hdnapjaban

megfigyelt szélsGségesen hideg idGjaras Villamosenergia termelés (MWh)
180 000

Eurdpa szerte szamos termel6nél okozott 16000
140 000

Uzemzavarokat, a piaci villamosenergia- 12000
100 000

arak extrém magassagokba emelkedtek. A~ #00®
60000

40000

Szabdlyozé Kozponthoz tartozd egyik o

villamosenergia-termel§  berendezésiink 016 017

ugyanezen idGszakban vératlan ™ Gézmotor M Megjulé

Szabdlyozo Kézponthoz csatlakoztatott 6sszes kiserémdi (a
szerzédéses erémdivek is, nem csak a Tdrsasdg tulajdondban,
illetve lizemeltetésében dllok) és megujulo erém(i (szélerémdivek)
dsszes villamos energia termelése 2016 és 2017 években

meghibasodas miatt nem allt
rendelkezésre, igy a fedezeti politikdanknak
megfelel6en a fizikai forward piacokon
el6re értékesitett, az adott termelSegységre jutd villamosenergia-mennyiséget a masnapi piacokrol
kellett beszerezziik (kotelezé vételi pozicid, extrém arakon). Ezen harom feltétel (szélsGséges
id6jaras, extrém villamosenergia-arak és termelS berendezés kiesés) egylittes fennallasa
kovetkeztében eredménytermeld képességlink idGszakosan csokkent. Ezt a fedezet-cstkkenést a

szegmens az év hatralevd részében nem tudta ledolgozni.
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Héenergia-termelés (tavhd) és -értékesités hatasa a szegmens eredményére

s _ s

A tavhé alszegmens vizsgalt terlletének gazdasagi teljesitménye elmaradt az el6z6 évben realizalt

EBITDA szintl eredménytél, mely szintén két hatds ered6jeként magyarazhaté.

a. Koszonhetden a 2016 évre (2015Q4- Hoenergia termelés (MWh)

250000

2016Q3) vonatkozd héar megallapitds és

200 000

kozzététel kozotti foldgazaresésnek, 2016 150000
els6 felében a Csoport magasabb 10000
eredményt tudott realizalni, mivel csak a  ***®
0

kozzétételt kovetéen tudta lefedezni Gazmotor Kazn

L. L. 2016 m2017
pozicidit a gazpiacon.
3 , Szabdlyozd Kézponthoz csatlakoztatott, a Tdrsasdg tulajdondban
b. 2017 évre (2016Q4-2017Q3) vonatkozd vagy lizemeltetésében dll6 fiitéerdmiivek dltal termelt és

Lo , e, v L . , értékesitett hGmennyiség 2016 és 2017 években
tavhGar megallapitast kovetben a foldgaz

ara csekély mértékben, de emelkedett. A Foldgaz felhasznalas (MWh)
. e 7 s 450 000
2017. januar - februar hoénapokban
s < s 1 350 000
tapasztalt extrém iddjaras nem csak a | -
. . .. . s s 250 000
villamos energia, hanem a féldgdz aratis
7 s . 77 7 s . . 150000
felfelé mozditotta el. Az id6jarasi viszonyok 4,000
. .. &l 7 SOOOO
miatt megnovekedett hdigény 0

Gazmotor Kazan
kielégitéséhez a tervezett (sokéves atlagos 16 mitT

h6mérséklethez tartozo hdigény alapjan Szabdlyozo Kézponthoz csatlakoztatott, a Tarsasdg tulajdondban
vagy lizemeltetésében dllo fiitéerémdiivek dltal felhasznadlt

kalkulalt) és fedezett mennyiségnél tobb fldgaz mennyiség 2016 és 2017 években

foldgaz héenergia-termelési célu
felhasznalasa valt megkerilhetetlenné, amit csak magas (az értékesités vonatkozd bevételeit
meghalado szint() dron lehetett a piacrdl kielégiteni, igy az értékesités volumenével parhuzamosan
csokkent az eredmény is.

c. A 2017. oktéber 1-t6l érvényes (2017Q4-2018Q3) rendeleti hG- és teljesitménydijak kiugro
mértékben nem maddosultak. A Csoport 2017 Q4-re a tavhéar-megallapitds napi gazaron tudta
fedezni a termeléshez sziikséges mennyiséget, igy 2017 Q4-ben a tdvhStermelés fedezete nem

valtoztatta meg az év els6 haromnegyedében elért eredményt.
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Egyéb tevékenységek

A szegmens fedezeten kivili egyéb tevékenységének eredményességét tobb egyszeri tétel
befolydsolta. A szegmens Egyéb bevételei és raforditdsai valtozdsdnak nagyobb részét a Sinergy
akvizicié soran terhes szerz6désekre képzett céltartalék (kockdzatok csdokkenése miatti) részleges

feloldasa, illetve egyéb, lezarult, korabbi vitas Ggyekre képzett céltartalékok feloldasa okozza.
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Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben)

A villamosenergia-termelés (KAT rendszerben) kizarélag a KAT mérlegkérbe termeld, megujuld
energetikai eszkdzoket (szél, viz, depdniagdz) foglalja magaban. Az lzletdg ALTEO Csoporton beldli
energia értékesitést nem végez. Az (zletdgban bevétel alapjan tulsulyban vannak az id6jarasfliggd

(szél, viz, nap) erémivek.

Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben)

2017.12.31 2016.12.31 Valtozas Viltozas
m Ft %
adatok m Ft-ban auditalt auditalt el6zf’5 évhez el6zf5 évhez
képest képest
Arbevétel 838 1015 -178 -18%
Anyagjellegli raforditasok -223 -223 0 0%
Személyi jellegli raforditasok -97 -103 7 -6%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 26 24 2 10%
EBITDA* 544 713 -168 -24%

* A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a
pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsdkkenéstsl és a nem szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden
értékvesztés - tisztitott) eredménykategdria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és Egyéb
raforditds sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztésektél, amennyiben voltilyen
raforditas.

A Csoport KAT rendszerbe értékesitd villamosenergia-termelé erém(iveinek az arbevétele (838 millié
Ft) 178 millié Ft-tal maradt el a 2016 azonos id6szaki teljesitményétdl. Az alacsonyabb arbevétel f6 oka
a VENTEO Kft-hez tartozé janossomorjai és a WINDEO Kft-hez tartozé papakovacsi erémiivek KAT
mérlegkérbsl vald kikeriilése (letermelték KAT kvétajukat), illetve ennek kdvetkeztében 2017.
masodik, illetve negyedik negyedévétsl a (Piaci, KAT rendszeren kivil) H6- és

villamosenergiatermelés-szegmensben torténd bemutatasa.

A Csoport széler6m(iveinek (WINDEO Kft., VENTEO Kft., E-WIND Kft.) termelése atlagosan megfelelt a
2016.-ban termelt mennyiségnek. Az altaluk elért EBITDA csokkenésének elsédleges oka két fent
emlitett széler6m( KAT-bdl valé kikeriilése (-133 m Ft), és ezaltal dtsoroldsa a H6- és villamos energia-
termelés (Piaci, KAT rendszeren kiviil) szegmensbe, valamint az E-WIND Kft-hez tartozé erémd elsé

félévben tortént meghibdsoddsa altal kiesett arbevétel és a javitas koltségei (-31 m Ft).
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Termelt mennyiségek KAT értékesitési atlagarak
2016- 2017 2016- 2017
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A depdniagdzt hasznosité erémdivek (CIVIS-BIOGAZ Kft.; EXIM-INVEST Biogaz Kft.) targyidSszaki EBITDA
teljesitménye 51 millié Ft-tal elmaradt a 2016 évitdl elsésorban az alacsonyabb gazkihozatal és az eseti

karbantartasok miatt.

A Csoport vizierémd(veinek EBITDA teljesitménye az 6sszehasonlito idészakhoz képest 27 millié Ft-tal
novekedett, elsGsorban a gibarti erémiben 2016-ban tortént zsilipkapu csere eredménycsdkkentd

hatasa miatt.

A Csoport folyamatosan vizsgalja a megujuléenergia-termelésbe valé befektetési lehet&ségeket. Ennek
megfelel6en 2017 soran a Csoport megépitette a debreceni depdniagazos erémlivet (ALTSOLAR Kft.)
Uj beruhdazassal, mintegy 0,5 MW-tal b6vitve a megujuld termelési kapacitdsokat. Az Uj depdnia projekt

21 millid Ft-tal novelte a szegmens 2017-es eredményét.

A Csoport emellett aktivan dolgozik a megujuld portfélio tobbek kdzt naperémdivi kapacitassal torténd
bévitésén, melynek elsd l1épéseként 2017 decemberében megvasarolta a domaszéki naperémiivet. A
Szeged melletti naperémi Gsszesen 2 MW teljesitménnyel rendelkezik. A naperémi a decemberi

hdnapban 6sszesen 41 MWh-val jarult hozza a szegmens termeléséhez.
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Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok

Az Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok szegmensbe tartozik mind a csoporton belili, mind a kiilsé
felek részére nyujtott er6mi Uzemeltetési és karbantartdsi (O&M) szolgaltatdsok, valamint a
kivitelezési tevékenység, a mérnoki tevékenység és az energetikai tandcsadas. Az lizletag bevételének
és fedezetének dontd részét a Csoporton beliili és kiilsé (Csoporttol figgetlen, konszolidacids korbe
nem tartozo) lgyfeleknek nyujtott O&M szolgaltatdsok teszik ki. A tevékenységért felelGs Sinergy Kft.
hosszu tavu szerz6dések keretében latja el egyes idegen tulajdonu energetikai létesitmények, valamint
az ALTEO Csoport sajat tulajdondban allo egyes erémdivek Gzemeltetési és karbantartasi feladatait,
biztositja az Gizemeltetéshez és karbantartas sziikséges képzett személyzetet, valamint a sziikséges
anyagokat és szerszamokat. Az Gizemeltetési tevékenység korében a Sinergy Kft. latja el a Iétesitmény
Uzemvitelével és uzletmenetével kapcsolatos mindennapi teend6ket, ideértve a berendezések
folyamatos (zemeltetését és felligyeletét, a termelési menetrendek elkészitését, hatdsagi
adatszolgaltatdsok teljesitését, lzem- és ellatas-biztonsagi feltételek biztositasat és javitdsi
munkdlatok elvégzését. A karbantartasi tevékenység keretében a Sinergy Kft. elvégzi a tervezett
karbantartdsokat, illetve a szilkséges alkatrészcseréket és a felljitdsi munkalatokat, valamint kijavitja

a rendkiviili meghibasodasokat.

Az O&M tevékenységen tul a Tarsasag energetikai beruhazasokkal és fejlesztésekkel kapcsolatos
mérnoki, projektfejlesztési és projekt-menedzsmenti, tovabba févallalkozoi  kivitelezési

szolgaltatasokat is nyujt Ggyfelei részére egyedi megrendelések és szerz6dések keretein beldl.

Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok

2017.12.31 2016.12.31 Valtozas Valtozas
m Ft %
. L el6z6 évhez  el6z6 évhez
adatok m Ft-ban auditalt auditalt , )
képest képest
Arbevétel 6216 3 897 2319 60%
Anyagjelleg(i raforditasok 3735 -1801 -1934 107%
Személyi jelleg(i raforditasok -1237 -1261 25 -2%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 1 -72 73 -102%
EBITDA* 1246 764 483 63%

* ACsoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a pénzigyi tétel ektél, adofizetéstdl,
értékesokkenéstdl és a nem szisztematikus csokkenéstdl - jellemzben értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA.

Az EBITDA levezetése kapcsdn az Egyéb bevétel és Egyéb raforditds sort ezért a fenti tdblazatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztésektél,
amennyiben voltilyen raforditds.

Az ALTEO Csoport kiilsé partnerek szamara végez Gzemeltetési és karbantartasi szolgaltatast tobbek
kozott a MOL Petrolkémia részére a TVK Er6m(ben, a BorsodChem Erémiiben, a Nagyk&rosi Biogaz
Uzemben, MOM Park energiakézpontban és a Budapesti Er6m(i részére, tovdbba a Tarsasagcsoport

tulajdondban allé létesitmények Gzemeltetési és karbantartasi feladatait végzi.
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Kihasznalva a magyar gazdasag élénkil6 beruhazasi aktivitasat az Energetikaiszolgaltatasok-szegmens
uj févallalkozasi kivitelezési projekteket tudott inditani. Ezek jelent6sége a folyamatban Iévé
vallalkozdsokon tul mutat, mert egyes esetekben kapcsolddik meglévé lUzemeltetési szerz6dések
meghosszabbitasahoz, vagy a szolgdltatds bdévitéséhez, vagy lehet6séget adhat Uj szerz6dések
megkotésére. A folyamatban |évé projektek legjelent6sebbike a MOL Petrolkémia Zrt. részére torténé
Uj gbzkazan létesitése tobb, mint 2 Mrd Ft értékben, amelynek ataddsa 2018-as év els6é felében

varhato.

Az energetikaiszolgaltatasok-tevékenység arbevétele (6.216 millid Ft) 2.319 millié Ft-tal tullépte az
el6z6 év azonos idGszakét. Ez a novekedés koszonhet6 a MOL Petrolkémia Zrt. részére torténé
gb6zkazan kivitelezésnek, a Strabag irodahaz kivitelezés energetikai munkdinak, a Zuglé-Therm Kft-nek
végzett gdzmotor nagykarbantartasnak, a MOL Petrolkémia Zrt. megndvekedd sétalanviz mennyiség
igényének kielégitésére végzett Tisza-WTP vizel6készit6 bbvités kivitelezésének és az ALTEO Csoport

vallalatainal elvégzett energetikai beruhazasok kivitelezésének.

Az Anyagjellegli raforditasokat megnovelték a kivitelezési munkak megnévekedett arbevételéhez

kapcsolddo anyag- és szolgaltatds-beszerzések.

A szegmens egyéb bevételeinek/raforditasainak eredménye 73 millié Ft-tal javult elsésorban korabbi
vitas Ugyekre képzett céltartalék feloldds miatt, az el6z6 év 72 millid Ft-os veszteségéhez képest +1

millié Ft nyereségre.
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Energia kiskereskedelem

A Térsasag energiakereskedelmi tevékenysége korében a szabadpiacon értékesit villamosenergiat.
2016. oktéber 1-t6l az ALTEO elinditotta a foldgazkereskedelmi tevékenységét, melyet szintén ebben
a szegmensben mutatunk ki. Energia kiskereskedelmi tevékenységlink az egyetemes szolgdltatas

keretében nem folytat értékesitési tevékenységet.

Energia kiskereskedelem

2017.12.31 2016.12.31 Valtozas Valtozas
m Ft %
adatok m Ft-ban auditalt auditalt el(izfi évhez el(izfi évhez
képest képest
Arbevétel 5121 3092 2029 66%
Anyagjellegl raforditasok -5217 -2 896 -2321 80%
Személyi jellegl raforditasok -47 -50 2 -5%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas -34 -21 -13 63%
EBITDA* -178 126 -303 -241%

* ACsoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a pénzigyi tétel ektdl, adofizetéstdl,
értékesokkenéstdl és a nem szisztematikus csokkenéstdl - jellemzGen értékvesztés - tisztitott) eredménykategdria az EBITDA.

Az EBITDA |evezetése kapcsdn az Egyéb bevétel és Egyéb raforditds sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztésextdl,
amennyiben voltilyen rforditds.

A 2017 évi arbevétel 2.029 millid Ft-tal n6tt 2016-hoz képest, ez 66%-0s bbviilést jelent. Az arbevétel
novekedése nagyobb mértékben a villamosenergia lizletag béviilésének (1.428 millié Ft novekedés)
kdszonhetd, valamint az Ujonnan indult foldgaz-kiskereskedelmi lizletdgnak (581 millié Ft addiciondlis

bevétel) is.

Az értékesitett villamosenergia mennyisége 315 GWh-ra nétt 187 GWh-rél (68%-0s novekedés), az
egységre jutd értékesitési ar viszont, kovetve az id&szakos trendeket, 16%-kal csdkkent. Ennek is
készonhetSen a villamos energia kereskedelem eredményessége (az értékesitési arbevétel, az ELABE
és az Ugynoki jutalék tételeivel szdmolva) 333 millié Ft-tal csokkent 2016-hoz képest, amibdl a

volumenhatds +105 millié Ft-ot, a fedezethatds azonban -438 millié Ft-ot jelent.

Az értékesitett foldgaz mennyisége 98 GWh volt 2017-ben, az el6z6 évben azonban minddssze 33
GWh. Ez annak kdszonhetd, hogy a Csoport foldgazkereskedelme 2016. oktdberében indult, igy a
tavalyi adat 6sszesen harom hdnapot mutat. Amennyiben hasonld id6szakokat hasonlitunk 6ssze
(2017 Q4 — 2016 Q4), ugy a volumenndvekedés 20%-os. A foldgdz-kiskereskedelem eredményessége
(az értékesitési drbevétel, az ELABE és az ligynoki jutalék tételeivel szamolva) 126 millié Ft-tal nétt

2016-hoz képest, amibdl 55 millié Ft-ot jelent a volumenhatas és 71 millié Ft-ot a fedezethatas.

A fedezeten kiviili tételek nagy része a foldgaz-kiskereskedelem egész éves miikodésének tudhato be,

mivel 2016-ban csak egy negyedévnyi egyéb koltség (adminisztracids koltségek, menedzsment dijak)
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jelent meg. A villamosenergia kereskedelem egyéb koltségei (tagdijak, marketing koltségek) szintén

néttek 2016-hoz képest.

Ertékesitett mennyiség (MWh) 2017 2016 Eltérés
Villamos energia értékesités 315.291 187.429 127.862 68%
Foldgaz értékesités 98.015 32.642 65.373 200%

A szegmens legnagyobb koltségét az ELABE (vasarolt és tovabbértékesitett energia) teszi ki. Az ELABE
az arbevételnél nagyobb aranyban nétt 2016-hoz képest, ez a mennyiségi ndvekedés mellett
elsGsorban a 2017 elsé két hdnapjaban tapasztalt szélsGségesen hideg id6jaras kovetkeztében kialakult
rekord magas villamosenergia araival indokolhatd, ami a piacon tébbszerepl6jének veszteséget
okozott. A piaci benchmarknak megfelel6en fedezett mennyiségen fellil kellett a spot piacon villamos
energiat beszerezni, ennek a kéltségei azonban a szerzdéses eladdsi drainkban nem tiikréztethetGek,
csak korlatozottan lehet tovabbharitani az Ugyfelekre. A Tarsasag a jovSbeni hasonld helyzetek
elkerilése érdekében atalakitotta villamosenergia-kereskedelemhez kapcsolatos fedezeti politikajat
(fedezett volumen novelése, nagyobb rugalmassag kialakitasa az extrém id6jarasi helyzetekre). A piaci
trendekkel ellentétben 2017-ben az addigi folyamatos arcsokkenés megfordult és névekedni kezdtek
a beszerzési arak. Mivel az értékesitési atlagar a beszerzési atlagar ala csokkent, ezért veszteséges a
szegmens ezen része 2017-ben. Az ELABE ndvekedésének szintén jelentSs tényezéje a foldgaz-
kiskereskedelem megjelenése a szegmensben, amely 6sszesen 464 millié Ft-ot jelent a 2.152 millié Ft-

0s 0sszes novekedésbdl.

Korabban a Tdrsasdg altal végzett villamosenergia-kiskereskedelmi tevékenységet, tovabba az ehhez
tartozd teljes felhasznaldi portfoliot és nagykereskedelmi szerz6déseket 2018 janudr 1-t6l — a
kordbban csak foldgaz-kiskereskedelmi tevékenységet folytaté — ALTEO Energiakereskedé Zrt. vette &t,

ezzel az idei évtdl a Csoport kiskereskedelmi tevékenységének centrumava valt.
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Egyéb szegmens

Az egyéb szegmens olyan Ulgyviteli, bérleti dijas és tandcsadasi bevételeket tartalmaz, melyek
kozvetlenil egyik lizletaghoz sem kothetSek. Itt mutatjuk ki a Csoport szegmensekre nem allokalt

koltségeit és raforditasait is.

Egyéb szegmens

2017.12.31 2016.12.31 2016.12.31 Viltozas Valtozas
m Ft %
adatok m Ft-ban auditalt Osszehasonlité auditalt el62f’i évhez el&f’i évhez
képest képest
Arbevétel 377 358 730 20 5%
Anyagjellegl raforditdsok -431 -400 -772 -31 8%
Személyi jellegli raforditasok -789 -772 -772 -16 2%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds -15 -70 -70 55 -78%
EBITDA* -858 -885 -885 27 -3%

* A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a
pénziigyi tételektsl, adofizetéstél, értékcsokkenéstdl és a nem szisztematikus csokkenéstdl - jellemzéen
értékvesztés - tisztitott) eredménykategdria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és Egyéb
raforditds sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztésektél, amennyiben voltilyen
raforditas.

A jellemz6éen belsé szolgdltatasokat tartalmazd arbevétel elsésorban azért véltozott, mert az
Osszehasonlitd, 2016-o0s adatokban a szegmensen belilli izemeltetési dijak, koltség allokacidk bruttd
maddon keriltek kimutatdsra. Ezeknek a tételeknek EBITDA hatdsa szegmens szinten nincs. Az
Osszehasonlithatdsagot figyelembe véve bemutatjuk az ett6l a hatastdl tisztitott 2016-os Egyéb

szegmens eredményét.

A Csoport Egyéb szegmensének eredményét elsGsorban a lednyvallalatoktdl beszedett menedzsment
dijakbdl szdrmazo arbevétel (377 millié Ft), az adminisztrativ és egyéb tamogatd funkcidkat ellato
emberi eréforras koltségei (789 millidé Ft), valamint a funkcidk ellatasahoz sziikséges egyéb anyag
jellegl koltségek (431 millié Ft) hatdrozzak meg. Az dsszehasonlité id6szakhoz képest a szegmens

eredménye érdemben nem valtozott.
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2.2.4. Osszevont (konszoliddlt) IFRS szerinti mérleg

Konszolidalt Mérleg

2017.12.31 2016.12.31 Valtozas Valtozas

adatok m Ft-ban auditalt auditalt m Ft %
Befektetett eszkdzok 7 546 6 666 880 13%
Forgdeszkdzok 9 049 9481 -433 -5%
ebbdl pénzeszkézdk 2826 5208 -2 382 -46%
ESZKOZOK OSSZESEN 16 595 16 148 447 3%
Sajat téke 5119 4 897 223 5%
Hosszu lejaratu kotel ezettségek 6 255 3947 2 307 58%
ebbdl hitelek, kélcséndk, kétvények, lizing 5382 2 809 2573 92%
Rovid lejaratu kotel ezettségek 5221 7 304 -2 083 -29%
ebbdl hitelek, k6lcséndk, kdtvények 547 3144 -2597 -83%
SAJAT TOKE és

.. P " 16 595 16 148 447 3%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

A Csoport eszkozeinek legfontosabb (magat a termel6 er6miiveket, berendezéseket is tartalmazd)
csoportja a befektetett eszk6zok allomanya az 6sszehasonlitd id6szaki értékhez képest 13%-kal (880
millié Ft) megn6tt. A befektetett eszkdzok dllomanyanak ezt a jelentés névekedését az magyarazza,
hogy a Csoport az év soran megkezdte az el6z6 évben bevont pdétldlagos téke felhasznalasat részben

sajat kivitelezés(i beruhazasokra, részben akviziciok végrehajtasara.

Lenti tablaban szereplé debreceni gazmotoros kiser6mi(iblokk épitése 226 millié Ft-os fejlesztés, a
Soproni Erdmd Gj 15t/h kazan épitése 236 millid Ft-os fejlesztés, melyektél a lednyvallalatokban a

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint kimutatott érték eltér.

Projekt Beruhazott eszkoz értéke

Domaszéki naperém{i akvizicidja 783 m Ft
Soproni Erém( Gj 15t/h kazan épitése 236 m Ft
Debrecen depdniagazos kiserém{iblokk épitése 226 m Ft
K+F+l projekt aktivalt értéke 84 m Ft
Monori naper6m akvizicidja 38 mFt
Hatékonysagnovel6 beruhazas — flitGerémiivek 17 m Ft
Osszesen projektek 1.384 m Ft
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A beruhdzasi tevékenység befektetett eszkézok allomanydra gyakorolt novelé hatasat részben
ellensulyozta az elszamolt értékcsokkenés és amortizacié (572 millié Ft), illetve a lizingkdvetelésként
nyilvantartott operaciok (Tisza-WTP Kft., BC-Therm Kft.) allomanyabdl a révid lejaratu kovetelésesek

kozé atsorolt éven belili esedékességli rész (248 millio Ft).

A tartésan adott kolcsonok és letétek allomanya 6sszegszerlien nem valtozott az el6z6 év végi
értékéhez hasonlitva. A Csoport a villamosenergia-t6zsde felé a villamosenergia-nagykereskedelmi
Ugyletek aktualis volumenéhez igazitottan letét képzésére koteles. A kordbbi idészakokban adott
kolcsonok allomanya az idészakra jard elszamolt kamat miatti névekedés, illetve az esedékes torlesztés

elszamolasan kivil nem valtozott.

A halasztott adé kovetelések jelentGsen 162 millié Ft-tal novekedtek, amit f6ként a korabbi évek
konzervativ megkozelités miatt a mérlegre fel nem vett veszteségdllomdanyanak megjelenitése okoz. A

Csoport vezetésének megitélése szerint a jovGben ezek a tételek realizalédni fognak.

A forgoeszkozok (9.049 millié Ft) allomanya 5%-kal (433 millié Ft) csokkent 2016. december 31-i

egyenleghez képest.

A készletek allomanyanak 248 millid Ft-os novekedését f6leg a targyévben elnyert a Zuglé Therm Kft-
hez kotheté gazmotor karbantartdsi szerz6dés miatti tartalékalkatrész-allomany valtozds, és a MOL

Petrolkémia kazan projekthez kapcsolddo kiszamlazasra nem kertlt pétmunkak értéke magyardazza.

A vevGi koveteléseknél (3.700 millié Ft) kisebb, mintegy 166 millié Ft-os novekedés tapasztalhatd
2016. december 31-hez képest. A ndvekedés mogott a vevdi allomanyban taldlhato atrendezédések
egylttes hatasa all. A villamosenergia-nagykereskedelem aramt6zsdén vald kézvetlen megjelenése a
kapcsolddo vevéi allomany csdkkenésével jart, amig a villamos és foldgaz-kiskereskedelmi portfdlié

béviilése a vevéi dllomanyra ellentétes hatdssal birt.

Az egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok (1.009 millié Ft) dllomanyaban tortént 668 millié
Ft-os novekedés. Ennek a novekedésnek az okai: a vevGi kovetelésekkel kapcsolatos id6beli
elhatarolasok allomanyanak a névekedése (248 millié Ft), a villamosenergia-t6zsdei Ugyletek mogotti
volumen fliggd rovid tavu letétek 161 millié Ft-os Osszege, a beruhdazasi projektek kapcsan a
szallitéknak adott 44 millid Ft-os el6legallomany névekedés, a Zugldé Therm Kft-vel szembeni 76 millio
Ft-os a gdzmotor karbantartasi szerzddéshez kapcsolodd egyéb kovetelés, és a kapcsolddd

koltségelhatarolasok értéke.

Az egyéb pénziigyi eszkdzok (874 millio Ft) csdokkentek 419 millié Ft-tal, amelynek elsédleges oka a
fordulénapon nyitott fedezeti céli szarmazékos ligyletek id6szakon bellli 6sszetétel és nagysagrendi

valtozasa, illetve a forduldnapon nyitott Ugyletek értékelése miatti valtozas. A fedezeti Ugyletek
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részletes hatdsainak bemutatasa az eredménykimutatassal kapcsolatos megjegyzéseknél talalhaté

(2.2.2. pont alatt).

A pénzeszkozok és egyenértékesei (2.826 millio Ft) az év sordn 1.089 millid Ft-tal csokkentek. A
csokkenés elsédleges okai befektetett eszkdz dllomany novekedését okozd projektek beruhdzasanak
finanszirozasabol fakadd kiadasok, illetve forgotéke Osszetételében bekovetkezett valtozasok

(részletesen lasd az egyes mérlegsorok leirdsanal), tovabba az el6z6 év utani osztalék kifizetése.

A pénzeszkdzok dllomanyanak csdkkenéséhez hozzajarult az is, hogy a Tarsasag, kihasznalva likviditasi
helyzetét, a rendelkezésére allé6 forgdeszkoz-hitelkeretekkel alapvetéen nem élt, rovidtavu
finanszirozasi igényeit elsésorban sajat forrasaibdl oldotta meg. A részletes valtozas levezetés a

konszolidalt évkozi pénziigyi kimutatasok részét képez6 Cash Flow kimutatasban keril bemutatasra.

A Csoport sajat t6ke allomanyaban bekovetkezett novekedés 223 millio Ft volt. A 2017 évi
targyidGszak anyavallalatra jutd netté eredménye 433 millid Ft volt, illetve 2017. Il. negyedévében
kerilt sor 254 millid Ft osztalék kifizetésre, amely csdkkentette a sajat tékét. A sajat t6ke allomanyaban

bekovetkezett valtozasok részletes okai a sajat t6ke mozgdstdblaban talalhatdak meg.

A Csoport a fedezeti stratégidjaval osszhangban fedezeti Ugyleteket kotott a kovetkezd évekre
vonatkozdan, amellyel biztositani tudja az elfogadhaté mértékd kockazatok melletti mikodést. A
fordulénapon a nyitott fedezeti ligyletek allomanyanak az 6sszevont valds értéke negativ, amelyet a
sajat t6kében jelenit meg a Csoport. Az el6z6 idGszakhoz képest ez 480 millié Ft-tal csokkentette a sajat

tékét.

A Csoport hosszu lejaratu kotelezettségei (6.255 millié Ft) 2.307 millié Ft-tal n6ttek a targyévben, ami
jelentés mértékben a 2016. végén éven beliili lejaratu kotvények hosszu lejaratu kotvényekkel vald
sikeres és a korabbiakndl kedvez6bbnek tekintheté pénziigyi feltételek mellett torténd

refinanszirozasanak volt kdszonheté.

Az ALTEO 2017/1 kotvény 2017. janudr 10-én visszafizetésre kerilt. A finanszirozas pétlasara ugyanazon
a napon ALTEO 2022/1 megnevezéssel zartkor(i forgalomba hozatal Utjan 650 millid Ft névértékkel

zérékupon kotvény kerlt kibocsatasra.

A Csoport Anyavallalata 2017. marcius 30. napjan zartkor(i forgalomba hozatal utjan ALTEO 2020/I
megnevezéssel 2.150.000.000, Ft, azaz kétmillidard-szazotven millid forint Osszértékben kotvényt
bocsatott ki. A kibocsatads elsédleges célja az ALTEO 2017-ben lejard kotvényeinek refinanszirozasa
volt. Ezért az Uj kotvények kibocsatdsa soran ellenértékként elfogaddsra keriltek a kibocsatasban részt
vevs befektet6k tulajdonaban [évé ALTEO 2017/11 és/vagy ALTEO 2017/1ll elnevezés(i kdtvények is.
Ennek eredményeképpen a befektet6k 97.229 darab ALTEO 2017/Il-es kétvényt cseréltek be 101.859
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darab ALTEO 2020/1-es kotvényre. Az értékesitésre maximalisan felkinalt 215.000 darab ALTEO 2020/I-

es kotvény fennmaradd részét készpénz ellenében jegyezték le a befektetSk.

A megujitott kotvények a hosszu lejaratu kotelezettségek kdzott szerepelnek, amig a visszafizetett és

a bevaltott kdtvények a rovid lejaratu kotelezettségek kozul keriltek kivezetésre.

Az ALTEO 2017/11 k6tvény be nem valtott része 2017. augusztus 18-an lejart, az ALTEO 2017/I1l k6tvény

2017. december 12-én jart le, ezeknek a visszafizetése és torlése a lejarat napjaval megtortént.

A kotvénykibocsatasok kovetkeztében a hosszu lejarati kotvénytartozdsok (3.507 millid Ft) néttek
2.751 millié Ft-tal, az éven belll esedékes kotvénytartozasok (8 millid Ft) pedig alacsonyabbak 2.635
millié Ft-tal a 2016.12.31-i értéknél.

A céltartalékok 6sszege 226 millié Ft-tal csokkent az év végi allomdanyhoz képest, amit a lezart jogvitak
és a korabbi szerz6déses kotelmekbdl (vételar allokacid soran terhes szerz6désekként azonositott

elemek) fakado kockazatok csokkenése, illetve a CO2 kvéta fedezetlen pozicidja magyaraz.

Szintén csokkent a hosszu lejaratu hitelek dllomdanya is 136 millié Ft-tal, ami az éven belil esedékes

torlesztérészletek atsorolasat takarja.

A halasztott adokotelezettségek 28 millio Ft-tal ndvekedtek, ami az addban és a szamvitelben eltéré
értékcsokkenési kulcsok évek kozotti jovedelemadd-hatds kiegyenlitését szolgdld mechanizmus

kovetkezménye.

A rovid lejaratu kotelezettségek (5.221 millié Ft) az 6sszehasonlité id&szakhoz képest 29%-kal, 2.083
millié Ft-tal csokkentek, amely az év sordn megvaldsult kotvény refinanszirozason tul az alabbiaknak

koszonhetd.

A rovid lejaratu hitelek (296 millié Ft) csokkentek a targyid6szakban 28 millié Ft-tal, ami a hitelek elGirt

rend szerinti torlesztésének felel meg.

A szdlliték allomanya (2.092 milli6 Ft) csokkent 442 millié Ft-tal. Az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek és az id6beli elhatarolasok (1.408 millié Ft) allomanya ezzel parhuzamosan 61 millié
Ft-tal csokkent. Az egylittes csokkenést az magyardazza, hogy a Csoport év elején a HUPX (aramtézsde)
tagjava valt, és az ott torténd beszerzések utdn az elszamolds gyakorlatilag azonnali. Ezek mellett
jelentds tényez6 volt a szallité dllomany csdkkenésében az, hogy a gazszamlak fizetési hatarideje 2016-
ban az év végi munkasziineti napok miatt athldzddott januar elejére, igy azokat csak akkor kerultek

kifizetésre.

A kapott eldlegek allomanya jelentés mértékben 533 millié Ft-tal 640 millidé Ft-ra n6tt. A ndvekedés

hatterében az energia tarolds K+F+| projekt kapcsan felvett 375 millié Ft-os, illetve a tiszaujvarosi
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biomassza erémd kapcsan felvett 221 millio Ft-os palyazati elGleg all. A tiszaujvarosi biomassza eré6md
kapcsan felvett 221 millié Ft-os palyazati el6leg a mérlegforduld napot kévetéen 2018. februar 27-én

visszafizetésre kertilt.
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3. A Csoport helyzetét érinté események, valtozdsok

A 2017. év jelen Vezet6ségi Beszamold kozzétételének napjaig terjedd idGszaka tekintetében a
Csoportba tartozé tarsasagok kozil az aldbbiakkal kapcsolatban érdemes kiemelniink az id&szakban
tortént valtozasokat, eseményeket. A Tarsasag és az egyes Leanyvallalatok tekintetében kizarélag a

2017-ben bekovetkezett f6bb valtozasokat érinti a jelen Vezet6ségi Beszamold.

a) ALTEO Nyrt.

A Térsasag igazgatdsaga a kozgy(ilés 5/2015. (X1.10.), 6/2015. (XI.10.), 7/2015. (XI.10.), valamint a
12/2016. (IV.19.) szamu hatarozataival 6sszhangban, az azokban biztositott felhatalmazasa alapjan
5/2016. (IX.07.), valamint 3/2016. (XIl.13.) szdmu hatéarozataival dontott az MRP szervezet
11.Pk.60.801/2016/2. szdmu végzésével, 2017. februar 3. napjan ,ALTEO Munkavallaloi

Részvénytulajdonosi Program Szervezet” néven az ALTEO MRP szervezetét bejegyezte.

A Tarsasag lgazgatdsaga 2017. augusztusanak elején tartott tilésén hozzajarulasat adta a Domaszék
2MW Naperdm(i Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1023 Budapest, Arpad fejedelem utja
26-28. 5. em. 505.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-278226; a tovabbiakban ,Domaszék 2MW Kft.”)
akviziciéjanak folytatdasahoz. Az emlitett Glésén az Igazgatdsag tovabbi — Osszesen 18,1 MW
teljesitményl, szintén napenergiat hasznosité — projektek megvaldsitasanak uzleti feltételeihez
adta hozzajarulasat, tovabba jovahagyta egy 2 MW teljesitményl, mar mi{kod6 szélerémd
akviziciéjanak feltételrendszerét. A széban forgd naperé6mii fejlesztések az orszag jellemz&en déli,
magasabb atlagos napsitéses éraszammal rendelkezé részén valdsulhatnak meg, kivitelezésik
soran a Tarsasag a jelenleg elérhet6 legkorszer(bb technoldgiat kivanja alkalmazni. Amennyiben az
igy el6készitett projektek sikerrel zarulnak, a Tarsasag nagysagrendileg 9,7 Mrd Forint értékd

befektetést fog megvaldsitani.

A Tarsasag ,,ALTEO 2022/1” elnevezéssel, zartkor(i kibocsatds keretében dematerializalt, nem
kamatozd (zéré kupon) kotvényeket bocsatott ki 2017. janudr 10. napjan, melyek futamideje 5 év.
A kotvények névértéke 10.000,- Ft, a kibocsatas 6ssznévértéke 650.000.000 Ft, a kibocsatasi érték

a névérték 76,6963 %-a. A kotvényeket a Tarsasdg nem vezette be szabalyozott piacra.

A Tarsasag ,,ALTEO 2020/1” elnevezéssel, zartkorl kibocsatas keretében dematerializalt, nem évi fix
5,5 % hozamu kotvényeket bocsatott ki 2017. marcius 30. napjan, melyek futamideje 3,5 év. A
kotvények névértéke 10.000,- Ft, a kibocsatas dssznévértéke 2.150.000.000 Ft, a kibocsatasi érték

a névérték 100 %-a. A kdtvényeket a Tarsasag a kibocsatast kdvetSen bevezette a BET-re.
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A Tarsasag lgazgatdsaga a Tarsasag 2017. november 8. napjan megtartott rendkivili kbzgy(ilésén
tdjékoztatta a kozgyllést az ALTEO Csoport cégstrukturajanak atalakitasardl, és annak egyes

tervezett |épéseir6l, menetérdl. Ezt a tajékoztatast a kozgydlés tudomdasul vette.

Tovabba a 2017. november 8. megtartott rendkivili kozgy(ilésen hozott hatdrozat értelmében a
Kozgylilés elhatarozta a Tarsasag 2.050.150 darab, egyenként 100 forint névérték(, ,A” sorozatu
torzsrészvényének - a névérték nyolcadolasaval — 16.401.200 darab, egyenként 12,5 forint
névértékl torzsrészvénnyé torténd atalakitasat is. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértékének
és darabszamanak modositasa a Tarsasag alapt6kéjének 0sszegét és a részvényekhez kapcsolddd
egyéb jogokat nem érintette, az ,A” részvénysorozat 6ssznévértéke valtozatlan marad. A kozgy(ilés
e tekintetben felhatalmazta az Igazgatdsagot, hogy az ,A” sorozatu torzsrészvények fentiek szerinti
atalakitasanak végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat sajat hataskérben hozza meg. A Tarsasag
lgazgatdsaga a kozgy(ilés felhatalmazdsa alapjan - a Budapesti ErtéktSzsde Zrt.-vel és KELER Zrt.-vel
egyeztetve — a tarsasagi esemény értéknapjat 2017. december 8. napjaban hatdrozta meg. A

tarsasagi esemény a tervezett (itemezésnek megfeleléen ment végbe.

A Tarsasag — mint vevd — (izletrész adasvételi szerz6dést kétott a Monsolar Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag (szerz6déskotéskori székhelye: 1115 Budapest, Halmi utca 30. 2. em. 4.; cégjegyzékszama:
Cg. 01-09-291864; a tovabbiakban: ,Monsolar Kft.”) és az IT-Solar Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
(szerz6déskotéskori székhelye: 1119 Budapest, Bikszadi utca 62.; cégjegyzékszama: Cg.01-09-
291869; a tovabbiakban: ,IT-Solar Kft.”) egyenként 3.000.000,- Ft Osszegli jegyzett t6kéjének

egészét megtestesitd lzletrészeinek tulajdonjoganak Tarsasagra torténd atruhdzdsa targyaban.

Az (zletrész adasvételi szerz6dés aldirdsdval a tarsasagok Uzletrészeinek tulajdonjoga 2017.
november 6. napjan atszallt a Tarsasagra, azonban az lizletrészeken a Tarsasag részére biztositéki
jellegl eladasi jog kerilt alapitasra, amelynek értelmében a tranzakciéra vonatkozé szerz6désben
meghatarozott olyan feltétel teljesiilése esetén, amelynek ismeretében a Tarsasag a projektet nem
kivanja folytatni, a Tarsasagnak megnyilik az eladasi joga a Céltarsasagok lizletrészeire vonatkozdan

az eladdk irdnyaba.

A Monsolar Kft.-t és az IT-Solar Kft.-t maganszemély befektet6k alapitottdk a monori kozel 4 MW
Osszkapacitdsu naper6md beruhdzds megvaldsitasa céljabdl. Ezen beruhdzast — a Tarsasag
tulajdonszerzésének eredményeként — a Tarsasag fogja a projekttarsasagok utjan megvaldsitani. A
kozel 4 MW 0sszkapacitasi naperém( nyolc (projekttarsasagonként 4-4), egyenként 499 kW
teljesitményd, szilicium kristalyos napelem modulok felhasznalasaval megépitett egységbdl all
majd, és Monor kilteriletén épil. A megvaldsulast kovetGen a naperémiivek a megtermelt
villamos energiat a KAT-ban értékesitik 25 éven keresztil, a Magyar Energetikai és Kdzmdi-

szabadlyozasi Hivatal engedélye alapjan.
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Az Igazgatdsag fentiekben emlitett, augusztusi (ilésén hozott dontése alapjan a Tarsasdg — mint
vev( — lizletrész adasvételi szerz6dést kotott a Domaszék 2MW Kft. 3.000.000,- Ft 6sszegl jegyzett
t6kéjének egészét megtestesité (zletrészei tulajdonjogdnak Tarsasagra torténd atruhdzasa
targydban, tovabba a szerz6désben meghatarozott Un. zarasi feltételek is teljesiltek, igy a
Domaszék 2MW Kft. lizletrészeinek tulajdonjoga 2017. december 4. napjan atszallt a Tarsasagra. A
Domaszék 2MW Kft.-t az EOGEN csoport alapitotta a domaszéki 2 MW-os naperém( beruhdazas
megvaldsitasa céljabdl. A 2 MW Gsszkapacitasi naperém(i négy, egyenként 495 kW teljesitményd,
szilicium kristdlyos napelem modulok felhasznalasaval megépitett egységbdl all, és a Szeged
melletti Domaszék kiiltertiletén épilt meg 2017 nyaran. Szeged és kornyéke a napsutéses orak
szamat tekintve az egyik legjobb teriletnek szamit hazankban. A Domaszék 2MW Kft. a m(ikédéshez
szlikséges engedélyekkel rendelkezik, a hasznalatbavételi engedélyezési eljaras pedig folyamatban
van. A naperémdvek a termelt villamos energiat a KAT-ban értékesitik 25 éven keresztiil, a Magyar

Energetikai és K6zm(i-szabalyozasi Hivatal engedélye alapjan.

A Tarsasag egyediili tagsdgaval miikodd Sinergy — mint vevé — 2018. januar 29. napjan (lzletrész
adasvételi szerz6dést kotott az NKM Foldgazszolgaltato Zrt-vel (székhelye: 1081 Budapest, Il. Janos
Pal papa tér 20., cégjegyzékszama: Cg.01-10-042416) — mint eladéval — a Zuglé-Therm
Energiaszolgaltato Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1081 Budapest, Il. Janos Pal papa tér
20.; cégjegyzékszam: Cg.01-09-717404; a tovabbiakban ,Zuglé-Therm Kft.”) torzst6kéjének 51%-at
megtestesitd, 37.230.000,- Ft (harminchétmillio-kétszazharmincezer forint) névértékd

Uzletrészének megvasarlasa targyaban.

A Tdarsasagnak a szerz6dés alairasat megel6z6en is 49%-o0s kdzvetett befolydsa volt a Zuglé-Therm
Kft.-ben, tovabba a Zugld-Therm Kft. budapesti Fiiredi aton talalhat618 MW villamos- és 17 MW
hételjesitménnyel rendelkez6 zugléi héer6mivének operativ (zemeltetését is az ALTEO Group
végzete, az egység az ALTEO Group virtualis er6m(vének tagja. A tranzakcioé zarasara 2018. marcius
19. napjan kerilt sor, miutan a tranzakcié megtérténtéhez szilkséges engedélyét mind a Gazdasagi
Versenyhivatal, mind pedig a Magyar Energetikai és Kozmii-szabdlyozasi Hivatal megadta. A

tranzakcié zarasanak eredményeként a Zuglo-Therm Kft. az ALTEO Group teljes befolydsa ala kerdilt.

A Tarsasagnal 2018. februdr 19. napjan valtozdas kovetkezett be a vezets allasu személyek kdrében.
Ezen a napon ugyanis Bodnar Zoltan gazdasagi vezérigazgatd-helyettesként csatlakozott a Tarsasag
lgyvezetéséhez, aki a teljes cégcsoport pénzigyi, kontrolling és szamviteli mikodéséért, valamint

az IT és az irodavezetés teriiletekért lett a felel6s.
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Az U vezérigazgato-helyettes érkezésével egy id6ben az ALTEO Csoport korabbi tékepiacok és
M&A igazgatdja, Kovacs Domonkos szintén vezérigazgatd-helyettesi kinevezést kapott, és a

tovabbiakban is ezeknek a terileteknek a mikodéséért felel.

Arra valé tekintettel, hogy a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény és a kapcsolddd jogszabalyok
madositasa kapcsan, a t6zsdén jegyzett tarsasagok immaron nem kotelesek id6kozi vezetdségi
beszamoldt késziteni, tovabbd a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. bevezetési és forgalomban tartasi
szabalyai sem irjak azt elG, a Tarsasag lgazgatdsaga 2017. marcius 31. napjan ugy hatarozott, hogy
a Tarsasag felhagy a negyedéves id6kozi vezetGségi beszamoldk készitésével és kozzétételével.
Ezzel egyidejlileg pedig a Tarsasag a féléves idGszakonkénti beszamoldk megjelentetésére tért at,
Uj beszamolasi és befektetd tajékoztatdsi elemként pedig bevezette az adott év masodik félévére
és az éves teljesitmény kiértékelésére szolgald gyorsjelentés kozzétételét is, amit a targyévet
kévetd év februarjanak utolsé napjaig publikal. A Tarsasag részt vesz a Budapesti ErtéktSzsde altal
inditott, kis- és kdzepes kapitalizacioju hazai t6zsdei cég elemzését és arjegyzését végz6 elemzbi
programban, melynek keretében a Tarsasag vadllalta, hogy Ujra negyedévente is kozzé teszi
pénziigyi informacidit, ezért az el6z6ekben ismertetett kdzzétételi politikdjanak felllvizsgdlata valt

szlikségessé.

Fentiekre tekintettel a Tarsasag Igazgatosaga 2018. februarjaban arrdl hatarozott, hogy a Tarsasag
az egyes Uzleti évek elsé és harmadik negyedéve tekintetében befektet6i prezentacidt készit és
tesz kozzé olyan tartalommal, amely elegend6 informaciot tartalmaz a megel6z6 év azonos
id6szakokra vonatkozd adatainak és az éves és a féléves jelentésben foglaltakkal torténd
0sszehasonlitashoz, és az id6szakot érinté események, valtozasok és tendenciak befektetdk altali
megismeréséhez. Mindemellett a Tarsasag - a féléves idGszakonkénti beszamoldk
megjelentetésével egyitt - fenntartja a 2017. marcius 31. napi kdzleményben ismertetett

gyorsjelentés intézményét is.

A fentiek mellett tovabba a Tarsasag Igazgatdsaga arrdl is hatdrozott, hogy — Budapesti Ertéktézsde
Részvények Prémium kategdridra vonatkozd szabalyaival 6sszhangban — a 2018. évet kovetSen
tarsasagi eseménynaptdrat a fontosabb tdrsasagi eseményeinek és kozleményeinek tervezett
id6pontjaival legkés6bb minden egyes Uzleti év januar 1-ig kbzzéteszi. Ezen kotelezettség csak a
Budapesti ErtéktSzsde altal Prémium kategdriaba sorolt kibocsatokat terheli, azonban a Térsasag,

mint Standard kategéridba sorolt kibocsatd ezen kotelezettség teljesitését 6nként vallalja.

A Tarsasag — mint vev6 — Uzletrész adasvételi szerz6dést kotétt a Péberény Ingatlanhasznositd
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (szerz6déskotéskori székhelye: 1016 Budapest, Hegyalja at 7-13.;

cégjegyzékszdma: Cg. 01-09-190766; a tovabbiakban: , Péberény Kft.”) 100.000.000,-Ft 6sszegl
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jegyzett tGkéjének egészét megtestesitG Uzletrészeinek tulajdonjoganak Tarsasagra torténd

atruhdzasa targyaban.

Az Uzletrész adasvételi szerz6désben meghatarozott Un. zarasi feltételek teljestilésével a Péberény

Kft. Gzletrészeinek tulajdonjoga 2018. marcius 13. napjan atszallt a Tarsasagra.

A Tarsasag a Péberény Kft. atjan egy 6,9 MW névleges teljesitményld napelemes kiserémiuivi
beruhazast tervez megvaldsitani Balatonberény teleplilés kulteriletén, a Péberény Kft. altal
tulajdonolt 12,4 hektdros ipari ingatlanon. A Péberény Kft. rendelkezik a naperé6m
megvaldsitdsahoz szlikséges alapveté engedélyekkel. A naper6mi varhatdéan 2019 els6 felében
kezdi meg kereskedelmi {izemét, melyet kdvetSen a termelt villamos energidt a KAT-ban fogja
értékesiteni 25 éven keresztil, a Magyar Energetikai és Kézm(-szabdlyozasi Hivatal engedélye

alapjan.

A Tarsasag, annak lednyvallalatai, illetve tobbségi tulajdonosa a 2017. pénziigyi évben a Deloitte
Kft.-t6l, mint a Tarsasag éves pénzligyi kimutatdsainak konyvvizsgalataval megbizott
konyvvizsgalodjatdl, illetve Deloitte Zrt.-t6l, mint a kdnyvvizsgdld haldzatahoz tartozo tarsasagtol a
Tarsasag Audit Bizottsaganak az Eurdpai Parlament és Tanacs 537/2014/EU rendelete szerinti
el6zetes irasbeli hozzajaruldsa alapjan nem konyvvizsgaldi szolgaltatdsokat vett igénybe. Ezen
igénybe vett szolgdltatasok egyiittes dija nagysagrendileg a Deloitte Kft. 2017. évre vonatkozdan

megallapitott konyvvizsgaldi dij 30 %-nak felel meg.
b) ALTEO Energiakeresked6 Zrt.

A Magyar Energetikai és K6zm-szabalyozasi Hivatal 5416/2017. szdmU hatarozataval az ALTEO

Energiakereskedd Zrt. részére villamosenergia-kereskedelmi miikbdési engedélyt adott.

Az ALTEO Energiakereskedd engedélyszerzése a Tarsasag 2017. november 8. napjan megtartott
rendkivali kozgylilésén ismertetett, a cégstruktira atalakitasara vonatkozé programjanak elsé
Iépéhez kapcsolddik. Ezen engedélyszerzés, valamint a Tarsasag és az ALTEO Energiakeresked§ Zrt.
k6zott 2017 novemberében megkotott Gzletdg atruhdzasi szerz6dés alapjan a Tarsasag a
villamosenergia-kereskedelemi tevékenységét — ide értve kllonésen ahhoz kapcsolddd
felhasznaldi portfolidt és nagykereskedelmi szerz6déseket — atruhazta az ALTEO Energiakereskedd

Zrt.-re 2018. janudr 1-i forduldnappal.
c) ALTSOLAR Kft.

Az ALTSOLAR Kft. kozel 300 millié forint érték(i beruhazas keretében 499 kilowatt kapacitasu
kiser6ml(ivet létesitett a debreceni hulladékkezel6 és hulladéklerakd telepen keletkezett

depdniagdz hasznositasara. A projekt a Tarsasag masik lednyvallalata, a CIVIS-BIOGAZ Kft. 4ltal
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szintén a debreceni hulladéklerakd teriletén 2010 6ta sikeresen mikodtetett deponiagazos erém
mintajara készilt az eddigi mikodési tapasztalatok alapjan, illetve a hulladéklerakét Gizemeltetd

cég terveire alapozva.

Az Uj depdniagazt hasznosité erémd 2017. augusztus 1. napjan kezdte meg kereskedelmi Gizemét,
azota hibamentesen miikodik, és tamogatott aron értékesiti az megtermelt villamos energiat a

Kotelezd Atvételi Rendszer mérlegkdrében.

Az Uj er6m{ — a nyiregyhazi, és a masik debreceni erémd mellett - az ALTEO Csoport harmadik
depdniagdzt hasznositd egysége, amely termelése sordn évente 15.000 tonna széndioxiddal

egyenértékd tiveghazhatasu gazt semlegesit azzal, hogy atalakitja értékes villamos energiava.
d) Sinergy Kft.

A Sinergy Kft. a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal altal Vallalatok K+F+l
tevékenységének tdmogatasa — VALLALATI KFI_16 cimen és targyban meghirdetett programra
2017. februar 15-én Villamosenergia-tarold architektira rendszerszint( integrdcidja és innovativ
alkalmazasi modellje cimmel palyazatot nyujtott be. Az NKFI Hivatal 2017. junius 8-an hozott
dontése értelmében a Sinergy Kft. 499.992.750,- Ft Osszeg(, visszatéritési kotelezettség nélkili
tdmogatast nyert. A Sinergy Kft. a K+F+| palyazat keretében egy 6t részfeladatbdl allé kutatas-
fejlesztési programot kivan megvaldsitani. Ezen program célja az ALTEO Csoport kapcsolt hé- és
villamosenergia-termelG kiserémdiveit iranyitd szabalyozé kdzpont bévitésével, fejlesztésével és a
egy olyan — hazankban egyedilalléan nagy diverzitasu — intelligens rendszer létrehozéasa, mely a
termelési és piaci szinergidk kihasznalasi lehet&ségén tul, 6sszességében pozitiv hatast gyakorol a

magyar villamosenergia-rendszerre is.
e) Sinergy Energiakereskedd Kft.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. a mérlegfordulé nap utan kapta kézhez a VPP Magyarorszag Zrt.
(székhelye: 1113 Budapest, Bocskai ut 134-146. C. ép. 3. em.; cégjegyzékszam: Cg.01-10-048666)
levelét, amelyben a feladd — tisztazatlan eredet( informacidk alapjan — azt vélelmezi, hogy a Sinergy
Energiakereskedd Kft. szabalyozoi kézpontja az ,Elosztott energiatermel6 rendszer, szabalyozé
eszkOz és eljaras a rendszer energiatermelésének vezérlése” cim(, a VPP Magyarorszag Zrt., mint
jogosult javdra E031332 szamon lajstromozott szabadalmat sértve végzi tevékenységét. Levelében
a VPP Magyarorszag Zrt. targyaldasokat kezdeményezett a helyzet tisztdzdsa érdekében, ennek

sikertelensége esetén per meginditasat helyezi kilatasba.
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A Sinergy Energiakereskedd Kft. az emlitett szabadalmat és az azzal kapcsolatos igényt a rendszert
fejleszt6 szakemberek, és elismert, az érintett technoldgidban jartas szabadalmi ugyvivé

bevonasaval megvizsgalta.

A vizsgdlatok alapjan hatarozottan kijelenthet6, hogy a Sinergy Energiakereskedé Kft. szabalyozoéi
kozpontjat mikodtetd rendszer nem esik, és kordbban sem esett a szabadalmi oltalom kérébe,
ugyanis a VPP Magyarorszag Zrt. szabadalmaval kapcsolatos igénypontok jellemz&inek jelentGs
része nem valdsul meg a Sinergy Energiakereskedd Kft. altal hasznalt rendszer miikodése soran. Az
elemzést kovet6en, annak megdllapitasai alapjan, a Sinergy Energiakereskedé Kft. a VPP

Magyarorszag Zrt. igényét egyértelmden és teljes mértékben visszautasitotta.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. 2018. marcius 14-én kérelmezte a Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatalatél annak megallapitdsat, hogy a szabalyozdi kézpont Gzemeltetése soran altala haszndlt
0sszesen hat szabalyozéi eljaras nem (itkozik a VPP Magyarorszag Zrt., mint jogosult javara E031332
szamon lajstromozott ,Elosztott energiatermel6 rendszer, szabdlyozé eszkoz és eljaras a rendszer

energiatermelésének vezérlése” elnevezésli szabadalomba.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. az ugynevezett nemleges megallapitds iranti eljarasokat azzal a
céllal inditotta, hogy a VPP Magyarorszag Zrt. altal vélelmezett — a Tarsasag 2018. februdr 14. napjan

publikdlt kozleményében is ismertetett — jogsértés tényét egyértelmdien és véglegesen megcafolja.
f) Soproni Eré6mii Kft.

A Tarsasag - a korszer(sités, valamint a hatékonysag és az ellatasbiztonsag novelése céljabol —
mintegy 236 millié forint értékl fejlesztést valdsitott meg a Soproni Erémiiben, amelynek
keretében egy Uj, 10 MW teljesitményl g6zkazan létesil. A beruhdzdsnak koszénhetben
jelent6ésen javul az erémU hatasfoka, csdkkentve ezaltal a CO; és egyéb karos anyag kibocsatast,
és a hétermeléshez szikséges tlizel6anyag koltséget. A kazdn 2017. év végén megkezdte

kereskedelmi tzemét.

A Soproni Erémi Kft. és a HEINEKEN HUNGARIA SORGYARAK ZARTKORUEN MUKODO
Részvénytarsasag (székhelye: 9400 Sopron, Vandor S. Ut 1.; cégjegyzékszam: Cg.08-10- 001541; a
tovabbiakban: ,,HEINEKEN"”) tovabbi 8 évvel meghosszabbitotta a felek k6zott 2012. oktdber 4.
napjan létrejott, 2017. december 31. napjaig hatdlyos, a HEINEKEN soproni sorgyaranak
héellatdsdra vonatkozé hosszutdvu szerz6dését. Az Ujonnan aldirt szerz6dés értelmében a Soproni
Er6m Kft. 2025. december 31. napjaig biztositja a HEINEKEN soproni sérgydranak teljes géz- és

melegviz igényét.
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g) Tisza-WTP Kft.

A Tisza- WTP Kft. 2017. janius 15-én elGtorlesztette a finanszirozd bank felé még fennalld, a

szerz6dés szerint 2017 szeptemberében lejard 6sszes projekthitelét.
h) Tisza Bio Energy Kft.

A Tisza Bio Energy Kft. a tervezett tiszaljvarosi biomassza er6m( kapcsan felvett 221 millié Ft-os
palyazati el6leget a mérlegforduld napot kovetben 2018. februdr 27-én visszafizette, mivel a

projektet a jelenlegi piaci, jogszabalyi kornyezetben mar nem latta rentdbilisan megvaldsithatdnak.
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4. A Tdrsasdg cégcsoportjanak fébb kockdzatai, az ezekkel kapcsolatos vdltozdsok és

bizonytalansdgok

A Csoport az lizleti év soran folytatta az el6z6 évben elkezdett kazan épitési szerelési szerz6dés
kivitelezését, tovabba egy masik nagy értékd fix aras épitési-szerelési szerz6dést kotott lzleti

partnerével.

A projektekkel kapcsolatos bevételeket a Csoport az IAS 11 (beruhazasi szerz6dések) standard
szabadlyainak megfelel6en szamolja el. A Csoport az épitési-szerelési szerz6déssel kapcsolatos
koltségeit projektenként elkilonilten tartja nyilvan, és ezen koltségek felmerilésének ardnyaban
— a késziiltségi fok és a tervezett (varhatd) haszon figyelembevételével — arbevételt szamol el a

Megrendel6tél jard 6sszeg alapjan.

A Csoport vezetésének megitélése szerint valdszinl, hogy mindkét szerz6déssel kapcsolatos
gazdasagi hasznok realizdlédnak. Az elszdmolt bevételekkel kapcsolatos becslés a jelentés

kiaddsanak pillanataban hozzaférhetd 6sszes informacio figyelembe vételével késziilt.

Tekintettel arra, hogy a hivatkozott kazan projekthez kapcsolédé munkak még zajlanak, azok a
2018 els6 félévében fejezGdnek be, igy a projekt jelen beszamoldban figyelembe vett eredménye
a Csoport vezetGségének legjobb becslését tikrozi. A kezdeti szakaszban Iévé tovabbi projektek
esetében a bevételek, illetve a nyereség 6sszegét és id6szakok kozti megosztasat befolyasolhatjak
potencialis el6re nem lathatd, a munkalatok késébbi fazisaban jelentkezé tények, felmertld

kockazatok, tobbletkoltségek.

Amennyiben barmelyik folyamatban |1évé projekt soran a tervezett (varhatdé) eredmény mértéke
megvaltozik, az az elszdmolt bevételek mddositasat vonja maga utan. A 2017-es évben a csoport a

vonatkozo szerz6dések alapjan 1 893 millid Ft drbevételt realizalt.

A Csoport flitéer6ml(iveinek foldgazbeszerzéseit a jov6ben is jellemz&en devizdban (EUR) fogja
lebonyolitani, amely egyfel6l kedvez6bb beszerzési forrast biztosit a termeléshez felhasznalt
energiahordozok tekintetében, ugyanakkor novelte a tevékenység a devizds kitettségét, amit a
Csoport hataridds ligyletek kotésével és a fogyasztoi szerz6dések devizaarfolyamtdl fliggd

arazasaval kezel.
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A Csoport rendelkezett eurd alapu (ALTEO-Agria Kft. és CIVIS-BIOGAZ Kft.) hosszu lejaratu
hiteldllomannyal 2017.12.31-én, amelyek esetében egy tartésan gyenge forintarfolyam
csokkentheti a Csoport eredményességét és pénzallomanyat. A Csoport a CIVIS-BIOGAZ Kft. hosszi
lejaratd multicurrency hitele vonatkozasaban a kockdzat csokkentésének érdekében élt a
devizanem atvalthatdsagi opcidjaval és a 2017. év végi mérlegforduldnapot kovetéen 2018. januar

26-an forintositotta a bankhitelt.

A villamosenergia-kereskedelem beszerzései is dont6 tobbségében euro alapuak, mig vevéi
szerz6dései tobbségében forintban kottetnek. A devizakitettség kezelésére a Csoport fedezeti

Ugyleteket kot, illetve ahol lehetséges, devizaarfolyam indexalt vevéi arképleteket alkalmaz.

Az ALTEO Csoport tagjai kozil, a WINDEO Kft., a VENTEO Kft., az e-Wind Kft., a Gy6ri Er6m( Kft., a
Soproni Erémdi Kft., a Kazinc-Therm Kft., az Ozdi Erémi Kft., a Tisza-Therm Kft. és a Zuglé-Therm
Kft., a Domaszék 2MW Naperém(i Kft., tovabba a Sinergy altal Gzemeltetett Fels6dobsza és Gibart
Vizerém{(ivek energiatermelése jelentés mértékben id6jarasfiiggs is, ezért az idGjards valtozasa is
jelent8s hatassal lehet az itt felsorolt erémiivek eredményességére. Az ALTEO Csoport stratégidja,
hogy novelje az idGjarasfliggd, megujuld energiatermelés aranyat, amely az id6jarastoél vald fliggést
a jovében fokozhatja. A befektetési dontések meghozatala el6tt a Csoport kiemelt figyelmet fordit
az idGjards multbeli trendjeinek elemzésére, hogy az ebbdl fakaddé kockazatokat a minimadlisra

mérsékelje.

A Csoport id6jarasfiggd megujulé erémiiveinek a kapacitasat a KAT kvotak felhasznaldsat
kovetden a szabadpiacon kell értékesiteni, ami magaban hordozza a piaci villamos energia arak
alakulasanak valdé nagyobb kitettséget. Mivel ezeknek az erém(ivek termelése id6jarasfliggd, ezért
az esetlikben egyszerre tobb kockdzati tényez6 is kifejtheti kedvezStlen hatdsat. Ezen a kockazati
tényez6k esetleges hosszu tavu kedvez6tlen hatasa az eszkozértékelésekre is befolyassal lehet. A
Csoport vezetGsége tisztaban van ezen kockazatok létezésével és mindent megtesz azért, hogy a
kockazatokat innovativ iparagi technoldgidkon keresztil kezelje (virtudlis erémlvi integracio,

portfélié hatas, villamosenergia-tarold K+F+I projekt).

Az elmult években az Orszaggylilés tobb olyan addzassal kapcsolatos torvényvaltoztatast fogadott
el, ami a villamosenergia-szektorban miikodd vallalkozasokat hatranyosan érinti: az energiaellatok
jovedelemaddjanak mértéke 2013. janudr 1-t6l 31%-ra nétt, Uj addnem, a kdzmliivezetékek addja
is bevezetésre kerilt. Nem zdrhat6 ki, hogy a szektorban miikédd tarsasagok az addztatasi rendszer

tovabbi, a szempontjukbdl kedvezétlen irdnyq, valtoztatasaval lesznek kénytelenek szembesiilni.
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A Tarsasag finanszirozasdban tamaszkodik egyebek mellett banki projektfinanszirozdsra és
kotvényfinanszirozasra, valamint adott esetben részvénykibocsatas Gtjan torténd t6kebevonasraiis.
Ezek az instrumentumok kitettek az (Uzleti kilatasokban, a finanszirozasi kornyezetben,
kiilonosképpen a kamatkdrnyezetben, tovabbd az altaldnos tékepiaci hangulatban bekovetkezd
esetlegesen negativ irdnyd valtozasoknak, kockazatoknak, amelyek kedvezé6tlenil érinthetik a

Tarsasag mlkodésének jov6beni finanszirozasat.

5. A Tarsasdg, mint kibocsdto nyilatkozatai

A Térsasag ezuton kijelenti, hogy a 2017. évre vonatkozd 6sszevont (konszolidalt), és kizardlag a
Tdrsasdgra vonatkozd egyedi Vezet6ségi Jelentése a hatalyos és alkalmazandd szamviteli el6irdsok
alapjan, a Tdrsasdg legjobb tudasa szerint késziilt, valés és megbizhatd képet ad a Tarsasag és a
konszolidaciéba bevont vallalkozdsok eszkozeirl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint

nyereségérdl és veszteségérdl.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2017. évre vonatkozé 6sszevont (konszolidalt), és kizarélag a Tarsasagra
vonatkozo egyedi Vezet6ségi Jelentése megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacidba bevont
vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérsl és teljesitményérdl, valamint ismerteti a pénzlgyi év

tekintetében valdszin(isithetd kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A Térsasag kijelenti tovabba, hogy jelen Vezetdségi Beszamold adatait konyvvizsgald auditalta.

Budapest, 2018. marcius 29.

Az ALTEO Nyrt. képviseletében:

Chikan Attila Laszlo Késa Andras
az lgazgatdsag tagja kontrolling igazgaté
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1.sz. Melléklet

ALTEO CSOPORT VEZETO!I KIMUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGY!I KIMUTATAS — FORGALMI
KOLTSEGES MODSZERTAN SZERINTI VALTOZAT

A Csoport vezet6sége ugy dontott, hogy a befektetdi elemzéi visszajelzésekben foglaltakat figyelembe
véve, illetve a Budapesti ErtéktSzsdén szerepld jelentSsebb kibocsaték gyakorlatdhoz is jobban
igazodva, az eredménykimutatdast forgalmi kéltséges helyett 6sszkoltséges mddszertannal késziti el a
targyévtdl kezdve. Az Gsszehasonlithatdsag érdekében a Csoport 2016-os idGszakra vonatkozdan is

elkészitette és bemutatta az 6sszkoltség eljarassal készitett konszolidalt eredménykimutatast.

A teljes koril 6sszehasonlithatdsagra térekedve ugyanakkor a targyidészakra vonatkozéan az ALTEO
kordbbi gyakorlataban alkalmazott forgalmi koltség mddszertannal elkészitett eredménykimutatas is

bemutatasra keril jelen Mellékletben.

ALTEO CSOPORT VEZETO! KIMUTA - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGY! KIMU

FORGALMI KOLTSEGES MODSZERTAN SZERINTI VALTOZAT
2017.12.31 2016.12.31 Viltozds Valtozas

végz6d6 év  végz6do év % m Ft
auditalt auditalt 1026 el6z8
évhez évhez
ARBEVETEL AGGREGALT 22272 17 025 31% 5247
Hé-ésvillamosenergia-termel és (KATrendszerenkiviil) 9558 8291 15% 1267
Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben) 838 1015 -18% (178)
Energetikai szolgdltatasok 6379 3897 64% 2 482
Energia-kiskereskedelem 5121 3092 66% 2029
Egyéb tevékenységek drbevétele 377 730 -48% (352)
KONSZOLIDACIOS KISZURES (AGGREGALT) 3883 3077 21% 806
IFRS KONSZOLIDALT ARBEVETEL 18 389 13 948 33% 4441
KOZVETLEN ES FELOSZTOTT KOLTSEGEK, RAFORDITASOK AGGREGALTAN 19 242 12701 52% 6541
Hé-ésvillamosenergia-termel és (KATrendszerenkiviil) 8414 6529 29% 1885
Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben) 539 263 105% 276
Energetikai szolgdltatasok 5059 2947 72% 2112
Energia-kiskereskedelem 5211 2939 77% 2272
Egyéb 19 23 -19% (4)
KONSZOLIDACIOS KISZURES (AGGREGALT) 3305 2406 37% 899
KOZVETLEN ES FELOSZTOTT KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 15937 10 295 55% 5642
FEL NEM OSZTOTT KOZPONTI KOLTSEGEK 1226 1340 -8% -114
EBITDA 1799 2314 -22% -515
ERTEKCSOKKENES, AMORTIZACIO, ERTEKVESZTESEK 572 830 -31% -259

MUKODESI EREDMENY 1226 1483 -17% -257




