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A Tarsasag cégadatai

A Térsasag cégneve ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan Miik6édé
Részvénytarsasag

A Tdrsasag roviditett neve ALTEO Nyrt.

A Tarsasag székhelye 1131 Budapest, Babér u. 1-5.

A Térsasag telefonszama +36 1 236-8050

A Térsasag kozponti elektronikus info@alteo.hu

elérhetGsége

A Tdrsasdag honlapja www.alteo.hu

A Tdrsasag cégbejegyzésének helye, Budapest

id6pontja, 2008. aprilis 28.
cégjegyzékszama Cg.01-10-045985

A Tdrsasdg adészama: 14292615-2-41

A Tdrsasag kozosségi addszama: HU14292615

A Tarsasag statisztikai szamijele: 14292615-3514-114-01
A Tdrsasdag tevékenységnek idGtartama hatarozatlan

A Tarsasag jogi formaja nyilvanosan miikodo részvénytarsasag
Irdnyado jog magyar

A Térsasag jegyzett t6kéje 242.328.425 Ft!
Hatalyos Alapszabdly kelte 2019. marcius 25.

! Jelen Konszolidalt Uzleti jelentés kiaddsanak napjan hatélyos allapot.
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A Tdrsasag f6 tevékenységi kore

Uzleti év

Hirdetmények kdzzétételének helye

A Részvények ISIN kddja

T6zsdei bevezetés

Egyéb értékpapirok

Villamosenergia-kereskedelem

naptari évvel megegyez6

A Tarsasag a szabalyozott informdacidkra
vonatkozé hirdetményeit a www.alteo.hu cimii
honlapjan, a BET www.bet.hu cimii honlapjan
és az MNB altal iizemeltetett

www.kozzetetelek.mnb.hu cimii honlapon

jelenteti meg, illetve ha vonatkozé jogszabaly
kifejezetten igy rendelkezik, akkor a Tarsasag
hirdetménye kozzétételre keril a

Cégkozlonyben is.

HU0000155726

HU0000166608>

A Tarsasag 19.386.274° darab részvénye
bevezetésre keriilt a BET-re ,Prémium”

kategdriaban.

ALTEO 2019/1: zart korben kibocsatott zéré
kupon kétvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
925.000.000,- Ft, a kibocsatasi érték a névérték
69,6421%-a, tézsdére nincs bevezetve. ISIN kod:
HU0000355144

ALTEO 2022/1: zart korben kibocsatott zérd
kupon kétvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
650.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a névérték
76,6963 %-a, t6zsdére nincs bevezetve. ISIN
kéd: HU0000357405

2 Jelen Konszolidalt Uzleti jelentés VI.pontjdban ismertetésre keriil8, Uj részvények forgalomba hozatalaval
megtortént zartkor( alaptéke-emeléssel érintett részvények ISIN kédja. Az Uj Részvények a Tarsasag korabban
kibocsatott részvényeivel azonos jogokat testesitenek meg, az elkilonitésiik csupan technikai jellegi, mivel az
Uj Részvények csak a 2019. pénziigyi évté| fognak osztalékra jogositani. Az ISIN kiilénboz8ség dtmeneti, az
eltérd osztalékjogosultsag megsz(inése utan az Uj Részvények a korabban kibocsatott részvényekkel egyez6

ISIN azonositot fognak kapni.

3 Jelen Konszolidalt Uzleti jelentés kiaddsanak napjan hatélyos allapot.
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A Térsasag Igazgatosaga

A Tdrsasag Fellgyel6bizottsaga

A Tdrsasag Konywvvizsgdldja

ALTEO 2020/1: nyilvanosan forgalomba hozott,
éves fix 5,5%-0os kamatozasi kotvény,
futamideje 3,5 év, 6ssznévértéke 2.150.000.000
Ft, a kibocsatasi érték a névérték 100 %-a, BET-

re bevezetve. ISIN kéd: HU0000357603

Chikan  Attila Laszld, az Igazgatdsag
vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja

Kovacs Domonkos, az Igazgatosag tagja,

vezérigazgato-helyettes, M&A és tékepiacok

Mez6 Gyula Zoltan, az Igazgatdsag elnoke

Miillner Zsolt, az Igazgatosag tagja

Karvalits Ferenc, az Igazgatdsag tagja

Papp Andras, az Igazgatésag tagja, Altalanos
vezérigazgato-helyettes

Bakacs Istvan, a FeliigyelGbizottsag elnéke
Dr. Borbiro Istvdn, a FelligyelG6bizottsag tagja
Jancso Péter, a FelligyelGbizottsag tagja

Dr. Lukdcs Janos, a Feliigyel6bizottsag tagja

Noah M. Steinberg, a Feliigyel6bizottsag tagja

A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaléja a Deloitte
Kényvvizsgalo és  Tandcsadé Korlatolt
FelelGsségli  Tarsasag  (székhelye: 1068
Budapest, Dézsa Gyérgy Gt 84/C,;
cégjegyzékszama: 01-09-071057). A
kényvvizsgalé megbizatasa 2018. aprilis 20-tdl a
2018. december 31-ével végzddé uzleti évre
vonatkozé beszamolot elfogadd kozgydilési

hatarozat meghozatalanak  napjaig, de
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Yo

legkés6bb 2019. majus 31-ig tart. A Tdarsasag
konyvvizsgalataért személyében felelGs

konyvvizsgalo dr. Hruby Attila.

A Tarsasag 5%-ot meghalado WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt.

részesedéssel rendelkezé részvényese

Il. A Tarsasag tulajdonosi szerkezetével és a szavazati jogokkal kapcsolatos informaciok

a. A jegyzett tGke Osszetétele, a részvényekhez kapcsolddé jogok és kotelezettségek

A Tdrsasdg a magyar jog szerint alapitott vallalkozas (irdnyado jog).

A Tdrsasdagot zartkor( részvénytdrsasdgként alapitottdk 2008. aprilis 28-an, hatarozatlan idétartamra.
A mikodési format nyilvdnossad valtoztattak 2010. szeptember 6-i hatallyal és a részvények
bevezetésre keriiltek a Budapesti ErtéktSzsdére. A kibocsatott torzsrészvények azonos sorozatuak és
azonos jogokkal rendelkeznek. A Téarsasag részvényeivel kapcsolatos jogokat a Ptk. és a Tarsasag

alapszabalya tartalmazza. A részvények szabad atruhazhatdsaga nincs korlatozva.

7yl

b. A részvényekhez f(iz6d6 szavazati jogok korlatozasa

A Tarsasag alapszabdlyanak 9.8 pontja alapjan a részvényes, vagy a szavazati jog birtokosa (e pont
alkalmazasaban a tovabbiakban: ,részvényes”) a szavazati joganak a t6kepiacrél sz6l6 2001. évi CXX.
torvény (,Tpt.”) 61. §-a szerinti valtozasanak bejelentésekor koteles irasbeli nyilatkozataban feltarni az
igazgatdsdg részére a részvényesi csoport Osszetételét és a részvényesi csoport tagjai kozotti
jogviszony természetét a Tpt. 61. § (5) és (9) bekezdésében irtakat figyelembe véve. E bejelentési
kotelezettség abban az esetben is terheli a részvényest, ha a részvényesi csoport tekintetében a
kordbbi bejelentéshez képest valtozas allt be. A részvényesi csoport 6sszetétele el6z6 mondatban irtak
szerinti bejelentésének elmulasztasa vagy hidnyos teljesitése esetén, tovabba ha a befolydsszerzés
hatdsagi engedélyhez, vagy tudomasulvételhez kotott, és ezt a részvényes nem szerezte meg, illetve
amennyiben alapos okkal feltételezhet, hogy a részvényes a részvényesi csoport Osszetételére
vonatkozdan az igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga a részvénykonyvi bejegyzést
kovetSéen is barmikor az igazgatdsag ilyen tartalmi dontésével felfliggesztésre keril, és nem
gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes korlen eleget nem tett. Tovabb3, az
igazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allé
részvények vonatkozdsaban ki a tényleges haszonhizd tulajdonos ("ultimate beneficial owner"),

illet6leg a részvényes tényleges tulajdonosa. Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget
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vagy amennyiben alapos okkal feltételezhets, hogy a részvényes az igazgatdsagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti
kovetelménynek teljes korlien eleget nem tett. A jelen pont alkalmazasa szempontjabdl a "részvényesi
csoport" valamely részvényes vonatkozasaban e részvényest és a Tpt. 61. § (5) és (9) bekezdéseiben
meghatarozott személyeket jelenti, melyek részesedéséhez kapcsolddd szavazati jogot a részvényes
szavazati jogaként kell figyelembe venni. A jelen pont alkalmazdsa szempontjabdl ,tényleges
tulajdonos” a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel&zésérgl és megakadalyozasardl szélo

2007. évi CXXXVI. térvény 3. § r) pontjdban meghatarozott személy.

c. Ajelentds részesedéssel biro befektet6k bemutatasa

A Csoport anyavallalatanak a tobbségi tulajdonosa a Wallis Asset Management Zartkéren M(kodd
Részvénytarsasag (1055 Budapest, Honvéd utca 20., Cg.: 01-10-046529). A Tarsasag végs6
anyavallalata 2018. december 31-én a WALLIS PORTFOLIO Korlatolt Felel§sségli Tarsasag (1055
Budapest, Honvéd utca 20., Cg.: 01-09-925865) volt. E vallalkozasnak mar csak maganszemély tagja

van. Az ALTEO Nyrt. tulajdonosi szerkezete a 2018. december 31-i részvénykdnyv szerint:

f . Tulajdonosi részaran
Névérték (eFt) J y

A Tarsasag jelenlegi részvényesei a

(%)

2018.12.31-i részvénykonyv alapjan

2018 2017 2018
Wallis Asset Management Zrt. és 135.200 135.200 65,95% 65,95%
leanyvallalatai
Az Igazgatosag, a Felligyel6bizottsag és a 11.981 15.113 5,84% 7,37%
fels6 vezetés tagjai*
Sajat részvény** 9.663 9.626 4,71% 4,70%
Koézkézhanyad 48.171 45.076 23,50% 21,98%
OSSZESEN 195.352 195.389 | 100,00% 100,00%

*Beleértve a kozvetlen hozzatartozok, és az ellen6rzott tarsasagok tulajdonat is
**A forgalomban 1évé névértékbdl elhagyva

A Wallis Asset Management Zrt. és lednyvallalatainak szavazati aranya a 2018. december 31-én: 65,95%
(2017. december 31-én: 65,95%).

d. Vezetd tisztségviselSk hataskore

A vezet6 tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditasara vonatkozd, valamint az alapszabaly
maddositdsara vonatkozd szabdlyokat az ALTEO Nyrt. alapszabdlya tartalmazza, amely elérhetd a

Tarsasag honlapjan (www.alteo.hu).

Az igazgatdsag a Tdarsasag lgyvezets szerve. Az igazgatdsag tagjait a kozgylilés hatarozott, legfeljebb
Ot éves idGtartamra valasztja meg. A figgetlen személyekbdl all6 felligyel6 bizottsag tagjait a kdzgydilés

hatdrozott, legfeljebb 6t éves idGtartamra valasztja meg.
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Az alapszabaly mddositasa f6 szabdly szerint a kdzgy(ilés hataskorébe tartozik, azonban az igazgatdsag
az alapszabaly 13.5. pontja alapjan meghozott dontésekkel kapcsolatosan jogosult a Ptk. vonatkozd

szabalyai szerint az alapszabalyt mddositani.
A vezet{ tisztségviselSk kilon kozgylilési felhatalmazas nélkil nem jogosultak részvénykibocsatasra.

A Tarsasag kozgydlése a 3/2015. (X1.10.) szamu hatarozataval felhatalmazta az Igazgatdésagot, hogy a
Tarsasdg alapt6kéjének felemelésérdl sajat hataskorben, az igazgatdsag legaldbb négy tagjanak
tdmogatd szavazatdval dontést hozzon. A felhatalmazas alapjan az igazgatdsag a Tarsasag alaptékéjét
— a Tarsasag altal kibocsatott részvények névértékével szamolva — legfeljebb 6sszesen 110.000.000
forinttal (jovahagyott alaptSke) felemelheti a 2015. november 10. napjatdl szamitott 6t éves id6tartam
alatt. A felhatalmazas kiterjed az alaptéke felemelésének valamennyi — a Ptk.-ban meghatarozott —
esetére és maodjara, valamint a jegyzési, illetve a részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog
gyakorlasanak korlatozasara, illetve kizarasara is, tovabba az alaptSke felemelésével kapcsolatos, a Ptk.
és egyéb jogszabalyok, tovabba az alapszabdly alapjan egyébként a kozgylilés hataskorébe tartozd
dontések meghozatalara, ideértve az alapszabalynak az alaptéke felemelése miatt szikséges

maodositasat is.

A kozgydlés 12/2018. (IV.20.) szamu hatarozataval 2018. aprilis 24. napjatdl szamitva tizennyolc
honapos id6tartamra sz6l6 idSbeli hatallyal felhatalmazta az igazgatdsagot arra, hogy a Tarsasag altal
kibocsatott valamennyi fajtdju és névérték(i részvény tulajdonjoganak Tarsasag 4ltal torténd
megszerzésér6l — az igazgatdsdg tagjai altal leadhatd szavazatok legaldbb haromnegyedének
tdmogatasaval — hatarozatot hozzon, és az ilyen Ugyletet a Tarsasag nevében és javara megkdsse és
teljesitse, vagy ilyen lgylet megkotésére harmadik személynek megbizast adjon. A felhatalmazas
alapjan megszerezhetd részvények szama nem lehet tébb, mint a mindenkori alaptéke huszonot
szazalékanak megfeleld Gssznévértékl részvények szama, és a Tarsasag tulajdondban allo sajat
részvények ossznévértéke egy id6pontban sem haladhatja meg ezt a mértéket. A sajat részvények
megszerezhetbk akar visszterhesen, akar ellenérték nélkil, t6zsdei forgalomban és nyilvanos ajanlat
atjan, vagy — amennyiben jogszabdaly nem zdrja ki — t6zsdén kivili forgalomban is. A sajat részvények
visszterhes megszerzése esetén az egy részvényért kifizethet6 ellenérték legalacsonyabb Osszege 1,-
Ft, a legmagasabb 6sszege pedig 1.500,- Ft. A felhatalmazas kiterjed a Tarsasag lednyvallalatai altal
torténd részvényvasarlasra is oly mdédon, hogy az igazgatdsag a fenti keretek kozétt meghozott
hatdrozata alapjan a Tarsasag tagi, illetve részvényesi (taggydllési, kozgyl(lési) hatarozattal
felhatalmazhatja, illet6leg utasithatja a Tarsasag barmely lednyvallalatanak lGgyvezetését a Tarsasag
altal kibocsatott részvények megszerzésére. A kozgylilés felhatalmazasa 2019. oktéber 24. napjan lejar,

az igazgatdsag kezdeményezte annak tovabbi tizennyolc hdnappal torténé meghosszabbitasat.
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lll. A Csoport tagjai

A Tarsasag és az alabbiakban megnevezett, a konszolidaciéba bevont vallalkozasok (a tovabbiakban

,Leanyvallalatok”, a ,Leanyvallalatok” és a Tarsasdg tovabbiakban egylittesen ,Csoport” vagy

,ALTEO Csoport”) a kdvetkezék:

Leanyvallalat Neve

Tevékenység

Befolyas
mértéke

ALTE-A Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO Deutschland GmbH energiatermelési  portfélié  fejlesztése, valamint nagy- és 100%
kiskereskedelmi energetikai szolgaltatasok
ALTEO Energiakeresked§ Zrt. gazkereskedelem 100%
ALTEO-Agria Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
ALTEO-Depdnia Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO-HIDROGAZ Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
Balassagyarmati Biogdz Er6m{i Kft. héenergia-termelés, villamosenergia-termelés, hulladékhasznositas 100%
BC-Therm Kft. héenergia-termelés 100%
Domaszék 2MW Kft. villamosenergia-termelés 100%
e-Wind Kft. energiatermelés (szélerémfi) 100%
F.SZ. ENERGIA Kft. villamosenergia-termelés (naperé6md) 100%
GyGri Erém Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
HIDROGAZ Kft. energiatermelés, hidrogdz-hasznositas 100%
IT-Solar Kft. villamosenergia-termelés 100%
Kazinc-BioEnergy Kft. héenergia-termelés 100%
Kazinc-Therm F(it6er6m Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
Monsolar Kft. villamosenergia-termelés (naperé6md) 100%
Ozdi Erém(i Kft. héenergia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
Péberény Ingatlanhasznositd Kft. villamosenergia-termelés 100%
Sinergy Energiakereskedd Kft. villamosenergia-kereskedelem 100%
Sinergy Kft. er6m Gzemeltetés és karbantartds, mérnokszolgélati tevékenység, 100%
kivitelezés, energiatermelés
Soproni Erémd Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
SUNTEO Kft. energiatermelés 100%
Tisza BioTerm Kft. h6energia-termelés 60%
Tisza-BioEnergy Kft. h6energia-termelés 100%
Tisza-Therm F(it6er6mi Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
Tisza-WTP Kft. sotalan- és lagyviz el&allitas 100%
True Energy Kft. villamosenergia-termelés (naperém) 100%
WINDEO Kft. energiatermelés (szélerémfi) 100%
Zuglé-Therm Energiaszolgaltato Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
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Uzleti tevékenység értékelése

A Csoport olyan komplex, energetikai szolgdltato, integralt energetikai szolgaltatatd, mely biztonsagos,
kornyezetkimél és megfizethetd energiaellatasi megoldasokkal segiti ligyfeleit versenyképességi és
fenntarthatdsagi céljaiknak elérésében. A Tarsasag célja, hogy a valtozd energiaipari kérnyezetben
kiakndzza az energetikai Uzleti lehetGségek kiaknazadsa az alternativ energiatermelés, az

energiakereskedelem és az energetikai szolgdltatasok terén l1évé. energetikai Uzleti lehetGségeket.

A Csoport stratégiai célja olyan meghatarozd energetikai szolgdltatéova valni, amely az
energiakereskedelem, a decentralizalt energia-termelés és az energetikai szolgdltatasok hatékony
energiagazddlkodas optimalis alkalmazasaval fogyasztdi részére fenntarthatd energiaellatast,

részvényeseinek, és finanszirozéinak pedig megfelel6 hozamot biztosit.

Cégiink a kornyezet védelmére nagy hangsulyt fektet, befektetéseinkben célunk a megujuld
energiaforrasok minél hatékonyabb kiaknazasa. A kdrnyezetre karos tevékenységet egyaltalan nem

végziink, igy semmilyen torvény altal el6irt kornyezetvédelmi kotelezettséglink sincs.

|”

Az lizleti tevékenység részletes bemutatdsa a , VezetGségi jelentés a 2018-es év lzleti tevékenységérd

megnevezésli dokumentumban talalhato.

A Csoport fébb kockazatai, az ezekkel kapcsolatos valtozdsok és bizonytalansagok

1. A piacra és az iparagra jellemz6 kockazatok:

Makrogazdasagi tényez6k: A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvezétlen alakuldsa negativan
hathat az ALTEO Csoport egyes tevékenységeinek jovedelmezGségére.

Jogrendszerbdl ered6 kockazatok: A jogrendszer relativ fejletlensége (pl. gyorsan valtozd
jogszabalyok) megnehezitheti, hogy a vallalat a jogszabalyoknak teljes mértékig megfelel6en végezze
tevékenységét, illetve ez az eredményességet is érintd valasztottbirdsagi, peres, nemperes, illetve
egyéb jogi jellegli kockazatoknak teheti ki.

Energiapiaci szabalyozds: Az ALTEO Csoport m(kodése és eredményessége nagymértékben filigg
Magyarorszag és az Eurdpai Unid energiapiaci szabalyzasatdl és az ilyen szabalyok alkalmazasatél. 2018
soran az Eurdpai Unid U energetikai jogszabalyokat készitett elG , Clean Energy For All Europeans”
cimmel, amelyek részben mar elfogaddsra és kihirdetésre keriiltek, részben még jogalkotasi
folyamatban vannak.

Kornyezetvédelmi szabdalyozdas: Az ALTEO Csoportra vonatkozo kérnyezetvédelmi szabalyozadsnak az
esetleg kedvez6tlen valtozasa tobbletkoltségekkel vagy tobblet beruhdzas-kovetelményekkel

terhelheti a vallalatot.
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Hatdsagi drak: A jogszabalyban rogzitett vagy hatésag altal meghatarozott drak, valamint ezek
valtozasai jelent6sen befolydsolhatjdk az ALTEO Csoport eredményességét és versenyképességét.
CO: allokacids rendszer és CO; arak: Az ALTEO Csoport egyes er6m(ivei szdmara a 2013-2020. kozotti
id&szakban évrdl évre csokkend mennyiségli kibocsatasi egység téritésmentesen keril majd kiosztasra
a nemzeti végrehaijtasi intézkedés alapjan.

Az allokacids rendszer, az allokacid szabalyainak valtozdsa, valamint a kibocsatasi jogok daranak
valtozasa jelentds mértékben befolydsolhatja az ALTEO Csoport mUikodési koltségeit és gazdasagi

eredményeit.

Allami tdmogatasok: Az ALTEO Csoport miikddése és eredményessége fiigghet az allami tdmogatasok
mértékétdl, illetve az allami tdmogatasok jovébeni alakuldsatol. Az Energetikai Allami Tamogatasokrol
Sz616 Bizottsagi Iranymutatas U keretek kozé helyezte az energetikai szektor allami tdmogatasaval
szemben tdmasztott, hazankban is alkalmazandé EU-s kovetelményeket. Tovabba 2018 decemberében
kerilt elfogadasra az EU-ban a RED2 Irdnyelv, amelyet a tagallamoknak, igy hazanknak is 2021. junius
30-ig kell majd &tiiltetnie. Az allami tdmogatdsi rendszerek, kiildndsképp a KAT és a METAR szabalyozas
valtozasa, vagy a vonatkozé tdmogatasok esetleges megszilinése jelentésen befolyasolhatjak a Csoport
Adézas: Az ALTEO Csoportra vonatkozo jelenlegi ad6zasi, jarulék- és illetékfizetési szabalyok a jov6ben
valtozhatnak, ndvelve ezzel az ALTEO Csoport addterhelését.

Technoldgiai ujitasok: A technoldgiai Ujitdsok nagymértékben novelhetik az energiaipar
hatékonysagat, kiilondsen a megujuld energiatermelés teriiletén. Amennyiben olyan megoldasok,
technolégidk keriilnek elStérbe, amelyekben az ALTEO Csoport nem rendelkezik megfeleld
tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzaférési lehetGsége, az piacvesztéshez, arbevételének és
jovedelmezbségének csokkenéséhez vezethet.

Versenyhelyzet: Az ALTEO Csoport egyes piacain szamos, Eurépaban és Magyarorszagon is jelentGs
poziciokkal és tapasztalatokkal, fejlett technoldgidval, jelentds kapacitasokkal és pénziigyi erével
rendelkez6 tarsasagok is versenyeznek, vagy szallhatnak versenybe a jov6ben. Ez el6re nem lathatd
fejlesztéseket, befektetéseket tehet sziikségessé, tovabba negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport
szolgaltatdsainak araira vagy noévelheti a csoport koltségeit.

Finanszirozasi kockazat: Az energetikai beruhdzasok és fejlesztések el6készitése és megvaldsitasa
t6keigényes tevékenység, amely jelent6s finanszirozast igényel. Bizonyos tényez6k (ideértve az
altaldanos gazdasagi kornyezetet, a hitelpiacokat, a banki kamatlabakat és a devizaarfolyamokat)
valtozasa a finanszirozas koltségeit novelhetik, megszerzését és visszafizetését megnehezithetik,
késleltethetik vagy akar el is lehetetlenithetik.
Az ALTEO Csoport hiteleinek nagy része valtozd kamatlabu hitel és olyan referencia kamatokhoz

kotédik, mint a BUBOR vagy EURIBOR. A kamatlabaknak az ALTEO Csoport szamara kedvezétlen
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valtozasa negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport eredményességére.
Az ALTEO Csoport hiteleinek egy része kilfoldi devizaban vagy tobb devizara atvalthatéan (multi-
currency) kerilt felvételre. A devizaarfolyamok az ALTEO Csoport szdmara kedvez6tlen valtozésa
negativ hatdassal lehet az egyes hitelek torlesztérészleteire és kamataira, igy negativ hatassal lehet az
ALTEO Csoport eredményességére is.

Nemzetkozi piaci események belfoldi kereskedelemre gyakorolt hatasa: A magyarorszagi
energiadrakat jelent6sen befolydsoljak a kalfoldi t6zsdéken kialakulé piaci arak. A gazdasagi
folyamatok és kereslet-kindlati viszonyok alakuldsa adott esetben negativ hatdssal lehet az ALTEO
Csoport eredményességére.

A foldgaz és a villamos energia, illetve a h6 ara kozoétti arrés alakulasanak kockazata: Ha ez az arrés
jelentésen csokkenne, az negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport Uizleti tevékenységére és
eredményességére.

Az Egyesiil Kiralysag Eurépai Unidbdl torténd kilépésével (Brexit) kapcsolatos kockazatok: Az ALTEO
Csoportnak arbevétellel jard tevékenysége, illetve miikodését érdemben befolydsold szolgaltatasok
korében nincsenek kdzvetlen Egyesiilt Kirdlysagbéli ligyfelei vagy beszallitéi. A Brexit azonban érintheti
azokat a piacokat, ahol az ALTEO Csoport is aktiv, ily mdédon kdzvetetten kihathat az ALTEO Csoport
m(ikodésére, eredményességére. Annak a lehetGsége nem adott az ALTEO Csoport vezetGsége
szamara, hogy a teljes ellatasi lancban felmérje a Brexit lehetséges kimeneteleibél fakado, a Tarsasagot

kozvetett modon érint6 kockazatokat.

2. Az ALTEO Csoportra jellemz6 kockazatok:

A novekedés kockazatai: Az ALTEO Csoport tovabbi novekedést tervez mind j Gzleti mind uj foldrajzi
terlileteken. Nem garantalhatd, hogy a vallalat stratégidja sikeres lesz, és hogy képes lesz a novekedést
hatékonyan és eredményesen kezelni.

Akvizicidk, projekt- és vallalatfelvasarlasok kockazatai: Bar az akviziciokat mindig a célpont alapos
atvilagitdsa el6zi meg, nem lehet kizarni, hogy az akviziciok megvaldsitasaval osszefliggésben olyan
pénziigyi, jogi vagy mlszaki események kovetkeznek be a felvasarolt projekttel vagy vallalattal
kapcsolatban, amelyek negativ hatdssal lehetnek az ALTEO Csoport Uzleti tevékenységére és
eredményességére.

Erémli projektfejlesztési és z6ldmezG6s beruhazassal kapcsolatos kockazatok: Bar az ALTEO Csoport a
projektek megvaldsitasanak elGkésziiletei soran gondos miiszaki, jogi és gazdasagossagi tervezést
végez, mégsem zarhato ki egyes projektek engedélyezésének elhlizddasa vagy ellehetetleniilése. A

kivitelezés id6szakaban az ALTEO Csoport torekszik arra, hogy megfelel6 garanciakkal és referenciaval
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rendelkez6 f6- és alvallalkozdkkal szerz6djon, mégsem zarhato ki vitas esetek bekovetkezte ebben a
szakaszban.

Uj foldrajzi piacokra belépés kockdzata: a megcélzott orszagokban a makrogazdasagi, Uzleti,
szabalyozasi és/vagy jogi kornyezet esetleges kedvezétlen valtozasa negativ hatassal lehet az akviziciok
soran megvasarolt, vagy z6ldmez&s beruhazas révén megvaldsitott projektek pénzigyi teljesitményére
és igy az ALTEO Csoport eredményességére.

Nagyméretli, egyedi projektek: Az ipardg sajatossagainak megfelel6en az ALTEO Csoport
arbevételének jelent@s része szarmazik nagyméretd, egyedi projektekbdl. Ennek kévetkeztében kevés
szamu projekt kivitelezése vagy meg nem valdsulasa is jelents hatassal lehet a cégcsoport jovébeli
arbevételére és eredményességére.

Kiils6 beszallitoktol valo fliggdség: Ha a gyartok, szallitok barmilyen ok miatt nem képesek megfelel§
id6ben, dron és minGségben szallitani az ALTEO Csoport altal megrendelt eszk6zoket, az a beruhdzasok
megvaldsitdsanak csuszasat és tobbletkoltségeket okozhat.

Vevokockazat: Az ALTEO Csoport drbevételének jelentds része szarmazik kevés szamu, de jelent6s
értékben vasarld vevéktdl. Ennek kovetkeztében kevés szamu vevdi szerz6dés megszerzése vagy
elvesztése is jelent6s hatassal lehet a cégcsoport jovGbeli arbevételére és eredményességére.
Hatarozott idejl szerz6dések esetében sem zarhatod ki, hogy azok nem vart, rendkivili esetben a
hatdrozott id6 lejarata el6tt megsziinnek.

Energiakereskedelem kockdazatai: A villamosenergia- és foldgazpiaci kereslet alakuldsa jelentGsen
befolyasolhatja az ALTEO Csoport bevételeit, eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.
Nagykereskedelmi partnerkockazat: Nagykereskedelmi adasvétel esetén, amennyiben a partner nem
szallitja vagy nem veszi at a szerz6dott energiamennyiséget, vagy nem tud fizetni a szallitott energiaért,
akkor a meghiasult Ggyletek révid- vagy hosszutavon veszteséget eredményezhetnek a cégcsoport
szamdra.

Uzemeltetési kockazatok: Az ALTEO Csoport gazdasagi teljesitménye fiigg a projektek megfelels
m(ikodésétdl, amit szamos tényezé befolydsolhat.

Uzemanyag kockazat: Nem zarhaté ki, hogy az ALTEO Csoport &ltal beszerzett (izemanyagok ara a
jovében szamottevéen novekszik, ami negativan befolyasolhatja az eredményességét.
Az ALTEO Csoport féldgaz szallitasi megallapodasai az iparagban kialakult gyakorlatot kovetik. Ennek
ellenére nem garantdlhato, hogy az er6mivek tlizeléséhez sziikséges (izemanyag minden esetben
rendelkezésre fog allni, kiilonésen nem tervezhetd kiils6 események esetén.

Kulcsfontossagu engedélyek és mindsitések: Amennyiben az ALTEO Csoport tevékenységéhez
szlikséges tanusitvanyokat, mindsitéseket és engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak
meg, az jelentGsen korlatozhatja az ALTEO Csoport tevékenységét, ezért jelent6s negativ hatast

gyakorolhat eredményességére.
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Hatoésagi kockazat: Az ALTEO Csoport minden téle elvdrhatdt elkovet a jogszabalyi és hatdsagi
el6irdsoknak megfelel6 mikodés biztositasa érdekében. Azonban nem zdrhatd ki, hogy egy jovébeli
hatdsagi vizsgalat soran szamottevé kiadast jelent6 megallapitasok torténnek, vagy az eljaré hatdsagok
bizonyos szankcidkkal sujtjak a vallalatcsoportot.

A sajat mérlegkér miikodtetéséhez kapcsoldodd kotelezettségek esetleges nem teljesitésének
kockazata: Az ALTEO Csoport sajat maga rendelkezik a mérlegkdr mikodtetésével kapcsolatos
valamennyi engedéllyel és pénziigyi biztositékkal, illetve eszkozzel és erdforrassal, azonban ezek
meghibasodasa, vagy esetleges hidnya esetén elképzelhetd, hogy a cégcsoport nem tudna eleget tenni
mérlegkor-felel6si kotelezettségének, mely esetben az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat viselnie
kellene.

A Szabdlyozé Koézpont miikodésébdl eredé kockazatok: A Szabdlyozd Kozpont bevételei
nagymértékben fliggnek a rendszerszintl szolgaltatasokra a MAVIR altal id6rél idGre kiirt palyazatokon
vald részvétel eredményességétél. Amennyiben a szabalyozasi kérnyezet valtozdsa miatt a Szabalyozo
K6zpont nem indulhat a kiirt palydzatokon vagy ezeken a palyadzatokon nem tud sikeresen részt venni,
az jelent6sen befolydsolhatja az ALTEO Csoport energiatermelési tevékenységének eredményességét.
Egyes termelGeszkozokre vonatkozé vételi jogok: Az ALTEO Csoport egyes termelGeszkozeire
vonatkozdan harmadik felek vételi joggal rendelkeznek. Amennyiben ezen eszk6zok esetében nem
torténik szerz6désmaddositas vagy nem kerl Uj szolgdltatasi szerz6dés alairasra, akkor ezek az eszk6zok
az értékesités idépontjat kovetGen mar nem jarulnak hozza a vallalat arbevételéhez és eredményéhez.
Emellett bizonyos esetekben az értékesitésbdl vesztesége szarmazhat az ALTEO Csoportnak.
Kulcsfontossagu vezetdk és alkalmazottak tavozasanak kockazata: Az ALTEO Csoport teljesitménye
és sikeressége nagymértékben fligg vezetGi és kulcsfontossagu alkalmazottai tapasztalatatdl és
rendelkezésre allasatél. A vezet6k és kulcsfontossagl alkalmazottak tdvozdsa negativan
befolydsolhatja az ALTEO Csoport mikodését és eredményességét.

Fennallé addssag meglijitasa, illetve refinanszirozasa: Az ALTEO Csoport a finanszirozasi sziikségleteit
a pénzigyi intézményektdl felvett hiteleken kivil részben az ALTEO altal zartkorden, illetve nyilvdnosan
forgalomba hozott kotvények utjan biztositja. Az ALTEO Csoport lzleti kilatasaiban, az altalanos
finanszirozasi kornyezetben, a kamatkornyezetben, illetve az altaldnos t6ékepiaci hangulatban
bekovetkez6 negativ valtozasok a cégcsoport miikodésének jovSbeni finanszirozasara és pénzigyi
helyzetére negativ hatassal lehetnek.

Tulajdonosi Csoporthoz fiiz6d6 (izleti kapcsolatok: Az ALTEO Csoport és a tulajdonosi csoport,
amelynek része kozott szamos (izleti kapcsolat van. Ezen vevdi, finanszirozasi és szallitdi kapcsolatok
esetleges felbomlasa negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport eredményességére, illetve korlatozhatja
a jov6beli finanszirozasi lehetdségeit.

Tényleges vallalatcsoportta mindsités kockazata: Nem lehet kizarni, hogy egy jogilag érdekelt személy

kérelmére a birdsag kotelezi az ALTEO Csoport tagvallalatait az uralmi szerz6dés megkdtésére és a
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vallalatcsoport birésagi nyilvantartasba vételének kezdeményezésére, illetve birdsagi nyilvantartas
hidnydban is tényleges vallalatcsoportnak mindsiti az ALTEO Csoportot. llyen esetben egy Lednyvallalat
esetleges felszamolasa esetén helytallni lenne koteles a ki nem elégitett hitelez6k koveteléseiért,
kivéve, ha bizonyitja, hogy a fizetésképtelenség nem a vallalatcsoport egységes Uzletpolitikaja
kovetkeztében allt be.

Adézas: Az ALTEO Csoport minden téle elvarhatot elkdvet a szabalyos miikodés biztositasa érdekében,
azonban nem zarhatd ki, hogy egy jovébeli addvizsgalat eredményeként az ALTEO Nyrt.-nek vagy a
Lednyvallalatoknak szamottevé kiadast jelent6 addfizetési kotelezettsége keletkezik.

Konszolidalt és IFRS beszamoldk adatainak az MSZSZ szerinti beszamoldk adataitdl valé esetleges
eltérése: Az ALTEO Nyrt. 2017-t6l az egyedi, MSZSZ szerinti beszamoldjat is az IFRS sztenderdek szerint
koteles elkésziteni. Ugyanakkor ennek egyes adatai, eredményei eltérhetnek az IFRS szerintiektdl.

Uj erémiivi technolégidk bevezetésének és hasznalatanak kockazata: Bar az ALTEO Csoport csak
kiprobalt, referencidkkal biré technoldgidkat valdésit meg, a technoldgia el6re jelzett6l gyengébb
m(ikodése veszteséget okozhat az ALTEO Csoport szamara.

IdGjarastdl valo fiiggdség: Az ALTEO Csoport energiatermelésének egy része (példaul szélerémiivek)
és egyes vevlk energiaigénye (példaul héigények) idéjarasfliggs, ezért az id6jaras valtozasa jelentds
hatdssal lehet az ALTEO Csoport eredményességére.

Informatikai rendszerek: El6fordulhat, hogy az ALTEO Csoport informatikai rendszereinek nem
megfelel6 mikodése vagy biztonsadga jelentésen hatranyos kovetkezményekkel jar a Csoport
tevékenységére és eredményességére.

Kornyezetvédelmi kockdazat: Az ALTEO Csoport tagjai rendelkeznek a sziikséges kornyezetvédelmi
engedélyekkel, szabalyzatokkal, szakérté személyzetiik pedig a tevékenység altal megkivant fokozott
gondossaggal latja el munkajat. Azonban el6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely az érintett
tarsasdg kornyezeti kdrmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsadg kiszabdsahoz,
illetve az érintett tarsasdggal szemben kdvetelések érvényesitéséhez vezethet.

Politikai kockdazat: Az ALTEO Csoport szolgaltatdsainak egy részét onkormanyzati, illetve az
Onkormanyzat vagy bizonyos allami szervek befolydsa alatt 1év6 intézmények részére nydjtja, tovabba
az ALTEO Csoport egyes tagjai és projektjei mukodésére az ilyen intézményekkel kotott
megallapodasok jelentés hatassal vannak. Az ilyen intézmények f6lott befolyassal rendelkezd szervek
szerz6déses megfontoldsai eltérhetnek egy racionalis, profitorientalt piaci szerepl6 megfontolasaitdl,
ami a szerzGdések teljesitése tekintetében kockazatot jelent. llyen kockazat elsGsorban a tavhé
szolgaltatasi tevékenységet végzé Soproni Erémd, illetve a tavhétermelési tevékenységet is végzé

Kazinc-Therm Kft., Tisza-Therm Kft., Ozdi Erém(i Kft. és a Zuglé-Therm Kft. esetében &llhat fenn.
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Mérlegfordulénapot kéveté események

A mérleg forduldnapja és a pénziigyi kimutatasok kozzétételre vald engedélyezésének napja kozott a
kovetkez6 lényegesebb események torténtek (a mérleg forduldnapjat kovets cégjogi eseményeket igy
kiilonosen a zartkor( t6keemelés, osztalékkal kapcsolatos dontések, jelen VezetGségi Jelentés Ill. 1.

pontja tartalmazza, igy ezen események ismételt bemutatasara ebben a fejezetben nem tériink ki).

A Csoporthoz tartozé Zuglo-Therm Energiaszolgdltatd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag és a Budapesti
Tavhészolgaltatd Zartkorlen Miikodd Részvénytarsasag (FOTAV) meghosszabbitotta a felek kozott
2004. mdjus 21. napjan létrejott, 2020. majus 31. napjdig hatdlyos, hosszutavu hévasarlasi-hGeladasi
szerz6dését, valamint az ahhoz kapcsolodd egyéb szerz6déseket. Az Ujonnan aldirt szerz6dések
értelmében — az abban foglalt feltételek mentén — a ZugléTherm 2030. majus 31. napjaig fogja hével
ellatni a FOTAV-ot.

Az ALTEO Csoport a 2019. évben elinditotta az Energiatermelés és Energetikai Szolgaltatasok Uzletaga
keretein bellil a Hulladékgazddlkodas Diviziéjat, amely igy a harmadik profitcenter lesz az
Energiatermelés, Uzemeltetés és Karbantartds, valamint a Vallalkozas és Projektfejlesztés Divizid
mellett. Jelen valtozas az ALTEO Csoport masik (izletdgat, az Energiakereskedelem Uzletdgat nem
érinti. Az Uj divizi6 megalapitasanak célja, hogy az ALTEO az eddigi jelenlétét tovabb bdvitse az

energetikai célu hulladékhasznositasi piacon.

Az ALTEO 2018. junius 15. napjan meghirdetett és 2018. november 28. napjan kozzétetteknek
megfelel6en meghosszabbitott 2018. évi részvényvisszavasarlasi programja keretében 2019. évben
dsszesen 8.021 darab ALTEO térzsrészvényt (ISIN:HU0000155726) vasarolt a Budapesti ErtéktSzsdén.
A Tarsasag igazgatdsaganak felhatalmazasa alapjan a vezérigazgatd 2018 decemberében jel6lte ki
azokat a munkavallalokat, akiket a Csoport a program keretében elismerésben részesit. Ennek
eredményeként a Tarsasdg 2019 januarjaban és februdrjaban dsszesen 13.298 db részvényt juttatott
azon munkavallaléinak, akik a Csoport elismerési rendszere alapjan és a vezérigazgatd dontése alapjan

erre jogosultta valtak.

A Csoport anyavallalatanak Igazgatdsaga 1/2019. (Ill. 12.) szdmu hatarozatéaval - a Kozgy(ilés 3/2015.
(X1.10.) szamu hatarozatdban megadott felhatalmazasa alapjan - a Tdarsasdg alaptékéjének U
részvények zartkor( forgalomba hozatalaval térténd (a tovabbiakban: ,Uj Részvények”) felemelésére
vonatkozé folyamat megkezdésérdl (a tovabbiakban: ,Zartkord Ertékesités”). Az Uj Részvények
atvételére vonatkozo elGzetes kotelezettségvallalasi nyilatkozatok alapjan az Igazgatdsag az 1-2/2019.
(1.21.) szamd hatarozatdval a részvények allokacidjaval kapcsolatos dontéseket hozott: a
részvényesek jegyzési, és az Uj Részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jogat kizarta; a Zartkord
Ertékesités sordn leadott el6zetes kotelezettségvallaldsi  nyilatkozatok  (kényvépités)
meg; a tuljegyzést 1.999.999.580- (egymilliard-kilencszazkilencvenkilencmillio-
kilencszazkilencvenkilencezer-6tszaznyolcvan) Ft kibocsatasi osszértékig fogadta el, igy Osszesen

2.985.074 darab Uj Részvény kibocsatasardl dontott; a Ptk. 3:296. § (3) bekezdése szerinti el6zetes
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kotelezettségvallald nyilatkozatot tevs befektetdk kdziil kijeldlte azokat, akik a Zartkér(i Ertékesitésben
részt vehetnek, és megallapitotta az altaluk atvehetd Uj Részvények szamat; tovabba a végleges
kotelezettségvallald nyilatkozatok leadasanak, és a t6kebefizetés hataridejét, részleteit. 3-4/2019.
(.21.) szama hatadrozataival az Igazgatdsag dontott az alapszabdly t6keemelés sikerének
fliggvényében torténd modositasardl is. Az Igazgatésag altal Uj Részvények atvételére kijelolt
valamennyi befektetd eleget tett el6zetesen vallalt kotelezettségének, és a Zartkord Ertékesités soran
kibocsatasra keriil§, 6sszesen 2.985.074 darab Uj Részvény teljes ellenértékét az elSirtak szerint
teljesitette. Ezzel az 6sszesen 2.985.074 darab részvény kibocsatasra vonatkozo tranzakcio lezarult, a
Tdarsasag cégnyilvantartas szerinti alapt6kéjének névértékén szamitva 242.328.425,- Ft-ra (azaz
kétszaznegyvenkétmillié-haromszazhuszonnyolcezer-négyszdzhuszonot forintra) torténd
megemelésének valamennyi feltétele teljesiilt. Az Uj Részvények elsé kereskedési napja a BET-en 2019.

aprilis 5. napja.
EURO GREEN ENERGY Kft. — Gzletrész adasvételi szerz6dés alairasa

A Csoport konszolidacidba bevont tdrsasdga, a SUNTEO Kft. — mint vevé — lzletrész addasvételi
szerz6dést kotott az EURO GREEN ENERGY Fejleszt6 és Szolgdltatd Korlatolt Felel&sségl Tarsasag
(székhelye: 1158 Budapest, Késmark utca 11-13.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-921340; a tovabbiakban
,Céltarsasag”) 8.100.000,- Ft Osszegl jegyzett t6kéjének egészét megtestesité Uzletrész
tulajdonjoganak SUNTEO Kft.-re torténé atruhazasa targyaban a Raiffeisen Energiaszolgaltaté Korlatolt
FelelGsségl Tarsasaggal (székhelye: 1158 Budapest, Késmdrk utca 11-13.; cégjegyzékszama: Cg.01-09-
876219), mint eladdval.

Az Uzletrész adasvételi szerz6dés alairasa a tranzakcid elsG lépése, a Céltarsasag Uzletrészének
tulajdonjoga — a szerz6désben részletesen meghatarozott — feltételek teljesiilése esetén szall at a

SUNTEO Kft.-re.

A Céltarsasag egy 13 toronybdl allé 25 MW-os villamos teljesitmény(i széler6ml(iparkot tulajdonol és
lizemeltet BSny kdzség térségében, amely a termelt villamos energiat a Kotelez6 Atvételi Rendszerben

(Ugynevezett KAT) értékesiti.

Nem pénziigyi kimutatasok

1. Avallalkozé altal folytatott foglalkoztataspolitika

Az ALTEO Csoport foglalkoztataspolitikdja az el6z6 években megkezdett iranyvonalat folytatva
tovabbra is a munkatarsak megtartasara, motivalasara, fejlesztésére és ezzel parhuzamosan az Uj

munkavallalék kivalasztasara és beillesztésére fokuszal.
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A Csoport vallja, hogy munkatdrsak lojalitasanak és motivaltsaganak alapjat az jelenti, hogy szdmukra
stabil munkahelyet, j6 munkakorilményeket, komplex feladatokat és versenyképes bért nyujt.
Munkatarsak elkotelezettségének és motivaltsaganak fenntartasa kiemelt jelent6ségli a Tarsasag
szamara. Ezt stabilitassal, komplex feladatkorrel és versenyképes juttatasi csomaggal kivanja elérni,

amit 2018-ban tovabbi elemekkel kerilt kiegészitetésre.

A munkaeré év végi zardélétszama 233 6, ami 13 fével tébb, mint 2017-ben volt. A részmunkaid&s
kollégak szama (9 f6) nem valtozott, a teljes munkaidGs szerz6déssel rendelkez6k szama 224 f6.
Hatarozatlan munkaiddvel 231 6, hatdrozottal 2 f6 volt foglalkoztatva. 2018-ban munkatdrsak 81%-a
férfi, 19%-a né volt. A nemek ilyen aranyd megoszlasa alapvetéen az energetikai szektor jellegébdl
fakad, mivel kollégdk tobbsége eré6mivek lizemeltetésével foglalkozik. Ugyanakkora Tarsasdg torekszik

a nGi aradny novelésére, ezt f6ként a kdzponti irodaban valdsithaté meg.

A fluktudci6 mértéke 2018-ban 14%-ra emelkedett a 2017-es 6%-rél, ami elsGdlegesen az

erémi(ivekben dolgozd id6sebb kollégak nyugdijba vonuldsabdl fakadt.

A Csoport tudatosan torekeszikk a fiatalabb korosztaly aranyanak novelésére a szervezeten belil, mivel
a Tarsasag vezetése Ugy gondolja, hogy szdmukra szakmai fejl6dést és j6 lehetGségeket tud az ALTEO
Csoport biztositani. Az ALTEO Csoport mindségi szolgaltatdasainak és megbizhaté munkavégzése
fenntartasanak alapfeltétele ez, mivel a nagy szaktudassal és munkatapasztalattal rendelkez6 — tobb
esetben 30 éve az energetika teriileten dolgozd — kollégdi korfaja igen magas, a kovetkez6 néhany
évben tobben kozllik nyugdijpa mennek, a megiliresed6 helyekre pedig szakképzett, elkotelezett,

fiatal kollégdk megnyerése a cél.

Az ALTEO Csoport alapvet6 értéke az energetika széles korében megszerzett szakismeret és
tapasztalat. Annak érdekében, hogy munkavallalék magas szint(i szolgaltatasokat tudjanak nyudjtani az
ALTEO Csoport partnerei szamara, rendszeres oktatasokon és tovabbképzési programokon mélyitik
tuddasukat. A tréningek célja a munkavallalok hatékonysaganak javitasa, a munkavégzéshez kritikus
képesitések elsajatitdsa, a mar ismert tuddsallomany frissitése és kiegészitése. Képzések kozott
megtaldlhatdéak a jogszabalyok és belsé elSirdasok daltal megszabott, a munkakérok betoltéséhez

kapcsolddo kotelezd, illetve a bels6 tudasmegosztasra épilé képzések is.

A vezet6k és munkatarsak fejlesztése, az utanpdtlas kinevelése kulcstényez6 az ALTEO Nyrt. human
erdforras stratégidjaban, amelynek eredményeképp az alabbi Uj programok és képzések indultak el,

vagy elevenedtek fel Gjra 2018-ban.

A 2018-ban indult két éves kifutasi programban 9 fiatal, fels6foku végzettségl kollégda vett részt,
akiket az erre a célra létrehozott bizottsag valasztott a jelentkezés feltételeként meghatarozott
palyamunkaik alapjan, valamint vezet6ik ajanlasara. A képzés célja a szervezetben |évé tehetségek
azonositdsa, fejlesztése, motivdlasa, tehetségiik és tuddsuk megtartdasa, amely kompetencia alapu
fejleszté tréningekbdl (asszertivitds, kommunikacié, fels6évezeték dltali nem szakmai jellegl
mentoralas) és projektmunkakbdl (6nallé és csapatmunkak) all 6ssze. Az elsé évben egy altalanos
kompetencia fejlesztés (pl. id6gazdalkodas), a 2. évben pedig mar vezetsi kompetencia fejlesztés (pl.

delegdlas) zajlik a program keretében. Ugyan a programnak még csak a felénél jarnak, a visszajelzések
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figyelembevétele mellett a Csoport a program (pl. a projektfeladatok miatt a programban részt vevd

kollégak leterheltsége megnd) fenntartasat, folytatasat tervezi.

A dudlis képzés alapjainak lefektetése a Csoport egy helyszinén tortént meg. Alapveté célja az
utanpotlas nevelés, amely tehetséges kozépfokl végzettségli hallgaték szamara kinal szakmai

tapasztalati lehetGséget.

Az ALTEO Csoport 2018-ban el6szor mikodott egyltt Tiszaujvarosban egy szakkozépiskoldval,
amelynek keretében az ALTEO Csoport 4-5 didkot fogadtott nyari gyakorlatra, majd kézilik voltak, akik
didkmunkaban is maradtak. A Tarsasag ugy tapasztalta, hogy nemcsak a fiatalok, hanem az id&sebb
kollégak is szerették a programot. Ezért a Tarsasag célja, hogy jov6re tovabb fejlessze a programot, és
egy mentorprogramot mogé téve az idésebb kollégdkat trenirozza az utanpdtlas-nevelésre. Mivel az
ALTEO Csoport vidéki telephelyein rendkivil alacsony a fluktudacid, ezért csak annak a helyére van

lehetdség felvenni embert, aki nyugdijba megy.

A tiszaljvarosi gyakornoki program sikerén felbuzdulva az ALTEO Csoport szeretné Sopronban is

egyuttmuikodést kialakitani a helyi szakkozépiskolakkal.

2018-ban is folytatddott az ALTEO Akadémia, amely egy belsé tuddsmegosztasra létrejott, szervezett
formaban, de kotetlen keretek kozo6tt zajlé programsorozat. Valamint folytatddott a Vezet6képzés is,

amely a f6bb vezetGi kompetencidkat erdsiti modularis rendszerben egy éven keresztdil.

Hamarosan bevezetésre keril egy e-learning (TOTARA LMS) keretrendszer is. Ennek célja, hogy az

ALTEO Csoporton belili belsé oktatasok, képzések eréforrashatékonyan lehessen megvaldsitani.

2. Kornyezetvédelmi iranyelvek

A Csoport 2018. évben masodik alkalommal adta ki a Fenntarthatdsagi Jelentését, amely részletesen
tartalmazza a Tarsasag kornyezetvédelemmel, fenntarthatd lzleti mikodéssel kapcsolatos adatait,
iranyelveit, céljait. Jelen Uzleti jelentés a Fenntarthatdsagi Jelentés tartalma alapjan, 6sszefoglald

jelleggel ismerteti a kornyezetvédelmi irdnyelveket.

lIR (Integrdlt Iranyitasi Rendszer) keretén belll kiterjesztettiik a mikodést a teljes ALTEO Csoportra,
Rendszer — ISO 14001:2015, Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszer — OHSAS
18001:2007, Energiairanyitasi Rendszer — ISO 50001:2011 szdmu szabvanyait. Az Integralt Irdnyitdsi
Politika a rendszer alap dokumentuma, amelyben a vezetGség elkotelezi magat a mindség, a

biztonsagos munkavégzés, az energiatudatossag, a kdrnyezetvédelem és a fenntarthatdsag mellett.

2018-ban a szabvanyoknak valé megfelelést 23 bels6 audit lefolytatasaval biztositottuk, amely atfogta
a négy szabvany szerint Integrdlt Irdnyitasi Rendszer mikodését minden telephelyen és szervezeti

egységnél.
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A kilonb6z6 hatésagok 27 EBK jellegli hatdsagi ellenbrzést folytattak le. 4 ellenérzés sordn tettek

észrevételeket, de egyik ellen6rzés sem végz6dott birsaggal.

Részletesen a 2018. évre vonatkozd Integralt jelentés kiilon dokumentumban tartalmazza majd a

kornyezetvédelmi irdnyelvek és az azzal kapcsolatosan elért eredményeket.

3. Akorrupcio elleni kiizdelem

A Csoport 2016. januar 1. napjan adta ki Etikai Kdédexét, amelyben hitelt tett a tisztességes,
jogszabalykovets és transzparens Ulzleti mikodés mellett. Az elsé kiadastdl eltelt idGszak és a
bekovetkezett valtozdsok miatt a kddexet 2018. mdsodik félévében keriltek felllvizsgdlatra és

frissitésre.

Véleménylink szerint a KPMG-vel kdzosen felllvizsgdlt, a GDPR kovetelményekkel kiegészitett,
atstrukturalt és mddositott Uj kddex azok kdzé a magatartasi kovetelményeket tdmasztd véllalatok
kozé emeli az ALTEO-t, amelyek a munkatarsaik, az tzleti partnereik és a befektetdik felé is magas
etikai és magatartasi kovetelményeket kozvetitenek. Ezek a vallalatok arra térekednek, hogy
tisztességes és atlathatdé miikodés mellett valdsitsak meg (zleti terveiket és legyenek egyre
sikeresebbek. Az elmult id6szakban a munkaerd piac is erdsen atalakult, amire a kddex szintjén is

igyekszlink valaszokat adni, a munkahelylinket vonzdbba tenni.

Az Etikai K&dex kitér a jogtalan el6nydk nyujtasanak és elfogaddsanak tilalmara, tovabba szabalyozza
a kisérték(i ajandékok, Uzleti célid meghivasok elfogadasanak feltételeit, valamint részletes
Osszeférhetetlenségi szabalyokat tartalmaz. Az etikai problémak bejelentésére a Tarasag ,,forré drotot”
tart fenn, amelyen keresztil lehet6ség van anonim bejelentésre. A Tarsasag Etikai Kddexe honlapjan

barki szamara elérhetd.

A Csoportnadl munkaviszonyban foglalkoztatott compliance vezet6 és egy compliance szakérté
gondoskodik az jogszabalyoknak és a tisztességes lzleti elveknek megfelel6 mikodés ellenGrzésérdl,
melynek keretében a korrupcids lehet6ségeknek kiilondsen kitett tevékenységeket, munkakoroket — a
megel6zés jegyében — fokozott figyelemmel koveti. A compliance szervezet tevékenységérdl,
munkatervérél és az esetlegesen feltart problémakrdl a Tarsasagnal m(ikédé Compliance Bizottsagot

és Felligyel6bizottsagot évente tajékoztatja.

A vallalat csoport 2016. évtGl kezdve minden évben elkésziti és publikalja az éves Compliance

jelentését (2017-2018.-ban az integralt jelentés részeként).

Az ALTEO Csoport szabdlyozasi rendjének kialakitasakor elsédleges cél az volt, hogy a szervezeten belil
az atlathaté mikodés legyen biztositott, legyenek meghatdrozva az (zleti tevékenység keretei,
keriljenek dokumentdlasra a folyamatok, legyen meghatarozva az Uzleti teriletek egylttmikodése,
tovabba kerljon vildgosan definidlasra a feladatok és legyen meghatarozva a hozzajuk kapcsoldédo

felelGsség.
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Ennek keretében az ALTEO Csoport 2018-ban 70j szabalyzatot, 2 Uj eljarast adtott ki, tovabba 7

eljarasrend az Gzleti kdrnyezet valtozasai miatt mdédositasra kerdilt.

Az ALTEO Csoport Compliance szabdlyzatat a vallalatcsoport minden vezet6jének és munkavallaléjanak
kotelez6en be kell tartania. Ezenkiviil tobb belsé szabalyzat és elGiras biztositja az ALTEO Csoport

felelés mikodését, amelyért az érintett teriiletek vezetdi felelnek.

2018-ban a tervezett vizsgdlatok végrehajtasa mellett elvégezre kerilt a 2017. évi compliance
vizsgalatok soran az lizleti terliletek szdmara meghatarozott feladatok végrehajtasanak utéellenérzése

is.
2018. évi RISKS MAP — korrupcios index

2018-ban az Osszes vezetd kitoltotte a kérdbivet, amely kiterjedt a HR, a beszerzés, a véllalatvezetés,
a pénzigy és a nyilvdnossag compliance kockazatainak az értékelésére. Az 6sszes vezet6 értékelése

alapjan az ALTEO Csoport compliance megfelelése: 81%, ez az el6z6 évihez képest 13%-os javuldst

jelent.

o A beszerzés 20%-kal magasabb pontszamot kapott 2018-ban, mint 2017-ben.

o 15%-kal javult a HR (Személyzeti politika), 13%-kal a nyilvanossag, 11%-kal a véllalatvezetés
megitélése.

. A pénzigy kerilt az utolsé helyre, annak ellenére, hogy a megitélése a korabbi évhez képest

5%-kal javult.

2018-ban nem jutott a Csoport tudomasara olyan eset, ahol felmerilt a korrupcid gyanuja. Az ALTEO
Csoport Compliance szabdlyzataban foglaltak szerint és az Etikai Kédex alapjan is sulyos etikai
vétségnek mintsil a korrupcié. Az ALTEO Csoport korrupcid kikiiszébolésével kapcsolatos

megkozelitésérdl bévebben az ALTEO Csoport 2018-as Fenntarthatdsagi Jelentésben olvashat.

4. Villalatiranyitasi nyilatkozat

A Csoport anyavallalata elkésziti a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. FelelGs Tarsasagiranyitdsi Ajanlasai
alapjan a vallalatiranyitasi nyilatkozatat és azt — a Tarsasdg kozgy(ilésének jovahagyasat kovetben —
kiilon dokumentumban kdzzé teszi. A Tarsasag jelen lzleti jelentés részeként csak 6sszefoglalét mutat
be.

Az lIgazgatdsdg a Csoport anyavallalatdnak UgyvezetS szerve, mely a hatdlyos jogszabdlyok, az
Alapszabdly, a Kozgyllés, valamint a Felligyel6bizottsdg hatarozatai alapjan latja el a Csoport

irdnyitasat, napi mikddésének ellendrzését.

Az lgazgatdsag tagjait, annak elnokét, valamint a vezérigazgatéi cim viselésére jogosult tagjat
(,Vezérigazgatd”) a Kozgylilés valasztja meg, legfeljebb 6t évre. A Csoportnal jelol6bizottsag és
javadalmazasi bizottsag nem miikodik, az Igazgatdsag tagjainak javadalmazdasat a Kozgydilés allapitja

meg. Az Igazgatdsag hat tagbdl all.
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Az |Igazgatdsag jogosult és koteles donteni minden olyan kérdésben, amely jogszabdly, vagy az
Alapszabdly rendelkezéseinél fogva nem tartozik a Kozgyllés, a Fellgyel6bizottsag vagy az Audit

Bizottsag hataskorébe.

A Csoport munkaszervezetének élén az Igazgatdosag Vezérigazgatdi cim viselésére jogosult tagja all, aki
vezeti, ellenGrzi a Tarsasag miikodését a Kozgylilés és az Igazgatdsag hatdrozatainak megfelelen. A
Vezérigazgatd jar el, és jogosult donteni minden olyan, a Csoport operativ iranyitasaval kapcsolatos
kérdésben, amely az Alapszabadly, és az Igazgatdsag lUgyrendje alapjan nem tartozik az lgazgatdsag,
mint testilet, illetve a K6zgytilés kizardlagos kompetencidjaba. A Vezérigazgatd a Csoport napi operativ
m(ikodése soran az egyes teriiletekért felel6s menedzsment tagokkal egylittmikodve hozza meg

dontéseit.

A Csoport napi operativ irdnyitdasdban a Vezérigazgatot a menedzsment segiti, melynek tagja a

feladatkorikbe tartozo teriletek tekintetében tartoznak felelGsséggel.

A Csoport anyavallalatanak FellgyelGbizottsaga a Kozgylilés megbizasabdl testliletként jar el. A
Fellgyel6bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a testiilet tevékenységben nincs
helye. A Felligyel6bizottsag tagjat e minGségében a munkaltatdja vagy a Tarsasag részvényese nem
utasithatja. A FelligyelGbizottsag tagjait a Kozgyllés hatarozott, legfeljebb 6t éves idGtartamra
valasztja meg. A FellgyelGbizottsagi tagok barmikor visszahivhatdk, megbizdsuk lejarta utan
Ujravalaszthatdk. A FelligyelGbizottsag tagjainak dijazasarol a Kozgydilés hataroz. A FelligyelGbizottsag
tagjai sorabdl valaszt elndkot, sziikség szerint elndkhelyettest. A Felligyel6bizottsag Ggyrendjét maga
allapitja meg, melyet a Kozgy(lés hagy jova. A FelligyelSbizottsag jelenleg 6t taghdl all, akik kozl

harom flggetlen személy.

Az Audit Bizottsag ellenérzi a Csoport szamviteli rendjét, véleményezi a szamviteli térvény szerinti éves
beszamoldjat, és figyelemmel kiséri a konywvizsgdldval szembeni szakmai kovetelmények és
Osszeférhetetlenségi szabalyok betartasat, tovabba teljesiti az {gyrendjében meghatarozott
feladatokat.

A Csoport kockazatértékelési tevékenysége korében az egyes menedzsment tagok altal feligyelt —
Uzleti, pénzigyi, muszaki, kereskedelmi, jogi és compliance —terliletek egymassal egylittm(ikodnek, és
heti rendszerességgel — az egyes teriletek altal elkészitett, és a teljes menedzsment elé tart irasbeli
jelentések alapjan — értékelik a kockazatok jellegét, hatarozzak meg a kockazatkezeléshez sziikséges

|épéseket. Ezen szervezeti egységek kozvetleniil a vezérigazgatdnak jelentenek.

A pénzigyi kockazatok felmérése része minden egyes tervezési és forecast készitési folyamatnak;
illetve Uj beruhazasi, befektetési dontés el6készitésnek. A tervezés, el6rejelzés készitése soran feltart
kockdazatokkal kapcsolatban dontés sziiletik azok kezelésérdl. Uj beruhazasokndl, befektetéseknél az

el6terjesztés mar tartalmazza a varhaté kockdzatok kezelését.

Az ALTEO Csoport életében 2015-ben bekovetkezett valtozasok miatt, melyek jelentds novekedést és
a korabbinal komplexebb lzleti tevékenységet hoztak magukkal, az év masodik felében elérkezett az

id6 arra, hogy kialakitasra keriiljon a véllalat csoport compliance programja.
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Konyvvizsgald nem audit szolgaltatasai

A Csoport, beleértve az anyavallalatot és annak leanyvallalatait, a 2018. pénziigyi évben a Deloitte Kft.-
t6l, mint a Csoport éves pénziigyi kimutatasainak kényvvizsgalataval megbizott kénywvizsgal6jatol,
illetve az egyéb, a konyvvizsgdld hdldzatahoz tartozo tarsasdgtdl a Csoport Audit Bizottsdganak az
Eurdpai Parlament és Tanacs 537/2014/EU rendelete szerinti el6zetes irasbeli hozzéjaruldsa alapjan
nem konyvvizsgaldi szolgdltatasokat vett igénybe. Ezen igénybe vett szolgdltatasok egyiittes dija
nagysagrendileg a Deloitte Kft. 2018. évre vonatkozdan megallapitott konyvvizsgaloi dij 51 %-nak felel
meg. Ezen szolgaltatdsok (egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatds, adétandcsadds) igénybevételét a
Csoport audit bizottsaga minden esetben elGzetesen engedélyezte. A kdnywvizsgdld cég maga is

meggy@zEdott arrél, hogy e szolgdltatasok nydjtdsa nem jelent veszélyt a fliggetlenségére nézve,

Budapest, 2019. aprilis 5.

Az ALTEO Nyrt. képviseletében:
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Chikan Attila Laszlo Kovacs Domonkos
az lgazgatdsag vezérigazgatoi az lgazgatdsag tagja,
cim viselésére jogosult tagja vezérigazgatd-helyettes, M&A és t6kepiacok
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